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ONSOZ

Tarkiye Cumhuriyeti'nin kurucusu Gazi Mustafa Kemal Atatdrk diyor ki;
‘Ekonomik kalkinma, TUrkiye'nin hir, mustakil, daima daha kuwetli, daima

daha refahli Turkiye idealinin belkemigidir."

"Uluslararasi Girisimci Is Kadinlari Dernegi” | Agustos 2022'de, Atamizin
bahsettigi Turkiye idealini gerceklestirmek icin gerekli olan ekonomik
kalkinmay saglamak amaciyla var guclyle calisan is kadinlari tarafindan
kuruldu.

Farkl sektérlerde hizmet veren Uyelerimizle is hayatinda daha verimli, daha
etkin, daha basarili caligmalara imza atmak; ortak projeler gelistirmek; hem
kendi Oyelerimize hem de tlzugimuzde dnemli yere sahip geng, engelli ve
kadin gingimcilere 15 ag) saglamak icin yola ¢iktik. Clnk( bizce glintmiiz
dunyasinin ve gelecegin is gelistirme tanimlarinin en énemlisi network
kurmak yani is diinyasinda iligkiler agi olusturmaktir, Bu baglamda UGIKAD
olarak yerel, ulusal ve uluslararast baglantilanimizi kullanarak, yeni paydaslar
arayarak toplumsal fayda geligtirmek icin alternatif calismalar yapmay:

hedefliyoruz.
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Uluslararast Gingimci I Kadinlan Demegi

Muihendis, mimar, bilim insani, bankaci, tiiccar, avukat akademisyen, doktor,
Ogretmen, iktisatcl kimliklerimizin yani sira hepimiz birer sivil toplum kurulusu
gonullistytz. Toplumlann ilerlemeleri icin sivil duyarlilik olmazsa olmazdir.
lyi yetismis her bireyin elini tagin altina koymasi daha giizel yarinlar icin sarttir.
Bu nedenle hazirlanan bu kitapgikta sizlere akademik icerikli makaleler yerine
is dinyasinin icinden gelen kadinlar olarak deneyimlerimiz isiginda
soyleyecegimiz birkag s6zli aktarmak istedik.

Gunamiizde bir Universiteden mezun olmak maalesef dilediginiz bir ise sahip
olacaginizin garantisi olamamaktadir, Kiiglik yaslardan Universite
mezuniyetine kadar kigisel gelisimine katkida bulunmug gencler diger
mezunlara gére ig diinyasina ¢ok daha hizl adim atabilmektedir. Kisisel
gelisimleriniz icin de sevgili gencler, kisisel cabalariniz cok énemlidir.
Universiteleri sadece meslek égrenilen kurumlar olarak gérmeyerek size
sagladig) ulusal/uluslararasi imkanlardan faydalanmak, yabanc dil 6grenmek,
spor ve sanatla ilgilenmek, topluluklara kaydolarak cevrenizi gelistirmek sizi
bir adim 6ne g¢ikaracaktir. Genigleyen cevreniz is hayatinda sézinu ettigimiz
networklin en temel hali olacaktir. Network dedigimiz is aglari da dzellikle
katma degeri olan bir fikirle girngimcilik yapmay: diisinen genglerimiz icin en
Ise yarayan parametrelerden biridir.

Bu kitapgigi siz genclere ve [00. yasini kutlayan Turkiye Cumhuriyeti'ne
armagan etmek istiyoruz. "Butin dmidim gencliktedir.” diyen Atamiza
borcumuz “daima ileri” gitmektir. Bunu basaracak olanlar da siz genclersiniz.
Unutmayin! Sizlere inancimiz tam...

&

ULUSLARARASI GiRisiMCi

SADINLABIDRERNEC)
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Ulustararasi Girigimci I Kadinlan Dernegi

GENC GIRISIMCILERE....
Sevgili Gencler,

Stratejinizi olustururken ilk basta en son ulagmak istediginiz hedefi koyun.
Strateji olustururken amacinizi, sayisal verilere dayandirin, “Uriinimii pazara
en iyi sekilde konumlandirmak istiyorum™ bir strateji degildir. Icinizden geleni

yapmaya ¢aligmayin.

Isi tek basina yapmak yorucudur, beraber ilerleyebileceginiz bir ortak bulmak
onemlidir.

Uriin ile ilgili fikir asamasindayken Griini nasil satacaginizi ve marka stratejinizi
olusturun.

Markanizi isinizi planlamaya baslarken olugturmaya baglayin. Her seyi
tamamladiktan sonra marka olusturmak, (izerinize dar olan bir kiyafeti giymek
gibi olabilir. Bastan kurgulamak, beraber slreci yasamak, markanizla
bitiinlesmenize yardima olmakla birlikte markanizin sizden bagimsiz, kendi
yolu ve tercihleri oldugunu unutmamak gerekir.

Marka isminiz kisa, telaffuzu kolay ve anlami olmalidir.

Bir kulucka merkezine kayit olun. Sadece size faydal olacagini digtindiigln(z
hizlandirma programlarina katilin. Dayanikli ve sabirli olmaya caligin.
Yaraticliginizi ve bagimsiz fikirlerinizi  kaybetmemek igin  arastinin ve
olabildigince stresten uzak durun. Spor yapmaya, saghkli beslenmeye caligin,
zamaninizt iyl kullanin, planl yagsayin.

Danisacaginiz bir yonetim kurulu olmasi énemlidir; buna oncelik verin.
Danisma kurulunu  konusuna hakim, sagduyulu, sogukkanli, kisilerden
olusturun. Her seyi kendiniz yapamazsiniz, strecleri iyi analiz ederek kritik
olanlan siz ydnetin. Diger konular delege edin. Delege ettiginiz konularla ilgili
hedefi ve beklentileri sayisal olarak olusturun ve takip edin. Organizasyon
yapisini kurumsal bakig agisi ile degil gbrevlere odaklanarak yatay bir yapilanma
le yapin.

Hicbir zaman gereksiz toplanti yapmayin. Ekibiniz (¢ kigi bile olsa toplants
konular ve beklentiler belli olsun. Ekibinizdeki herkes ulasmak istenilen hedefi
bilmeli, Ekibinizin tamamini édullendirin.

Geng Girigimeilere Notlar
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Ortakligi yonetmek ve zor stireglerde yénetici olmak yipratici olabilir, Bunun
bilinciyle takiminizi olugturun. Hicbir zaman “sadece ben biliyorum" demeyin.
Bu is "tek kisilik bir is degil, ekip isidir. Yeni fikirlere acik olun, ancak fikirleri
stzgecten gecirerek atacaginiz adimlara karar verebilirsiniz.

Yatinmar streclerinde bilmediginiz konu hakkinda zaman kaybetmeden
ortaginizla, avukatinizla, finans sorumlunuzla goristn. Yatirmciya
sunumunuzu yaparken yatinmailarin beklentilerini géz éniinde bulundurmaniz
Onemli bir unsur olmakla birlikte sunumunuzu yaparken sakin ve anlasilir bir
sekilde konusmaya dikkat edin. Sadece finansal yatinma ile gorugliyorsaniz
trtine degil is planina dneelik verin, is plant, satig stratejisi ve satis kanallarine
igin gok énemlidir. Biyiirken size yol gésterir. Bu yiizden rakamlaria kisa ve
orta vadeli planlariniz olugturun. Yurtdigina agilacaksaniz bilgi sahibi olmadan
genel tlke siralamasi yapmayin. Avrupa'ya acllacagim diye birer sene arayla
blytime planiniza lilkeleri siralamayin. Is planinizdaki her sey saha tecriibeniz,
arastirmalaniniz veriye dayall olmali. Mutlaka yazil bir ig plani olusturun, pazar
dinamiklerine gore de glincelleyin. Boylelikle geriye dontik baktiginizda neden
Is planinizi degistirdiginizi de gérmiis olursunuz.

Gevrenizde dogru yetenekli ve vizyoner insanlari bulundurmaya caligin.

Uriin - pazar uyumu cok énemlidir. Stratejiniz pazarda oyun tarzinizi
belirledikten sonra pazara odaklanin ve sahaya inin. Ne olursa olsun zaman
kaybetmeyin, bir an énce baglayin. Cesur olmak énemlidir. Baslangic
déneminde zorlu zamanlar olabilir ancak siz asla pes etmeyin.

lyi bir lletisim agi kurun ve parasal konulari sakin ihmal etmeyin. Bir Ise para
yatinirken, stratejinizi iyi yapin, bitgenizi belirli bir plan cercevesinde kullanin.

Dogru ve emin admlarla ilerleyip misteri kitlenizi olusturun. Referans cok
énemli.

Pazarda farklilagmak igin teknolojik trtinleri ve yapay zekayr énceliginize alin.
Blytk veri analizi ve giktilar sizin bulundugunuz sektérde farklilasmanizi saglar
ve sizi ileriye gotUrur,

21.ylzyida bir girisimci olarak, ESG (Cevresel, Sosyal ve Yénetisim) verileri
de onem kazaniyor. Global bir marka olma hedefiniz var ise ESG dlcitlerini
g6z onune tutmalisiniz.

4 Geng G||'1§|rm£|fe|'e Mot
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lyi bir hikayeniz olmali, o da ancak rekabette oyun tarzinizi net olarak
belirleyerek, Urin-pazar uyumunuzu dogru konumlayarak, dogru bir sekilde
siirecleri yoneterek olur.
Elon Musk'in dedigi gibi;

"Basarisizlik bir opsiyondur. Bazi seyler bagarisizliga ugramiyorsa yeterince
inovasyon yapmiyorsunuz demektir”

Girisimcilerin standart olma likst yoktur. Kendinizi pazarda konumladiginiz
yerde en iyi olmal, miisterilerinizi gok iyi tanimali ve rakiplerinizi gdzinuzun
oniinden ayirmamali, hep daha iyisi ne olmal onu arastirmalisiniz.

Steve Jobs'in dedigi gibi;

"Musterilerinize hig olmadig kadar qok yaklagin. Oyle ki onlar fark etmeden
énee onlara ihtiyag duyduklan seyi soyleyin”

MVP (Minimum Viable Product) olugturun, fikrinizi test edin ve geri bildirim
alin. Ogrenmeye devam edin. Start-up ddnyasi strekli degisiyor, sadece
Urininize bagh kalip sistem digina glkmayin.

lyi bir iletisim ag olustururken cesitlilige dnem verin. Girisimciler, yatnmalar,
is diinyasindan kigiler mutlaka iletigim aginizda olmalidir. Takip ettiginiz lokal,
global kisiler ve markalar mutlaka olsun. Bu, kutunun diginda distinmenizi
saglar. Bulundugunuz ortamdan uzaklastrir, motive eder. Sadece musteri
odakli degil rekabet odakli olun, her zaman kullarmcinin birkag adim ilerisini
distinmeye calgin.

Urtiniintiz icin deneme hakki taniyorsaniz belirli bir tcret karsiiginda taniyin.
Bedava olan hicbir seyin degeri olmaz. Demo yapmadan once musteri
beklentisini mutlaka goz éndne alin.

Sahadan Grintniz ile ilgili olumsuz dénugler geliyorsa, mali danigmanlarimz
size is modelinizin para kazandirmadigini ve kazandirmayacagini soyllyorsa, ig
modelinize karar verdikten sonra pazarin durumu degismisse, rakibinizin
{irtint sizinkinden daha iyi ise ve rekabet edemiyorsaniz, isiniz kigisel olarak sizi
ve ekibinizi de motive etmiyor ise "pivot” etme zamani gelmigtir.

Geng Gimgimeilere Notlar
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Pivot etmek basarisizlik degildir. Kazanimlarinzi cebinize koyun, stratejinizi
gozden gecirerek kokli degisiklikler icin kollary sivayin. Agik fikirli olup
yaraticiliginizi ve analitik becerilerinizi sonuna kadar kullanin, Unutmayin siz cok
yonld bir girisimei olmak zorundasinz!

Kobe Bryant'n asagidaki séziini hatirlamanizi &neririm. Benim  siklikla
uyguladigim bir yontemdir Ise yariyor; "Zamanin kiymetini bilin. Hayat
problemlere takimak ve cesaretini kaybetmek icin cok kisa. Giliin, bir
ayaginizi digerinin éniine koyun ve llerlemeye devam edin”

Dijital pazarlamayi ¢ok iyi yapin.

s modeliniz, oyun tarziniz ok énemli. Dogru bir oyun tarziniz yoksa en iyi
yatinmi da alsaniz basarili olamazsiniz,

Stres altinda olmak yaratichginizi engeller. Bu ruh haline girmemek icin
kendinize diistinmek ve dinlenmek igin zaman ayirin, Sizi rahatlatacak bir hobi
edinin. Beyniniz rahat oldugu zaman daha verimli olursunuz. Hicbir sey
yapamiyorsaniz ylriytn. Unutmayin diinyadaki birgok yaratici isim, ylrirken
fikirlerini geligtirmiglerdir. Beynin alana ihtiyaci vardir, onu yaratin,

Planli olmak cok énemli her giiniinizi bir dnceki gunden itibaren gozden
gegirin, Cuma giintinden bir sonraki haftanin planini mutlaka yapin. Hafta basy
ben bu hafta ne yapacagim derseniz o haftay kaybetmis olursunuz.

Yazimi Steve Jobs'in asagidaki sézleri ile ve ginsim yolculugunuzda sizlere
basarlar dileyerek kapatiyorum.

" Asla zengin olma hayaliyle bir sirket kurmayin. Amaciniz inandiginiz bir seyi
hayata gegirmek ve sirketi kalici kilmak olsun. Zaten bu mantiga sahip
oldugunuzda para gelir sizi bulur"

Bana her zaman ulagabilirsiniz. Sevgilerimle.

Hande SOZMEN
Match-Maker Ventures Sirket Ortag)

t; a*::(;i rigirr u;’ri-t:?r‘—el"loti
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INOVASYON ve GIRISIMCILIK

Girisimcilik bir ruhtur ve girisimcilikte sinir yoktur. DiistGyseniz bir daha
kalkmayi, basaramadiysaniz bir daha denemeyi ama asla pes etmemeyi
tetikleyen bir ruhtur. Kendinizi ve sinirfarinizi hep kesfetme ¢abasiyla a,b,c
planlarizin olusuyla yola devam edersiniz. Once bu ruhu kendinizde
kesfetmeniz gerekir. Once farkini yaratir, sonra da fark yaratirsin ve kendi
varolusunu izleyerek daha da ileriye ruhuyla basarya dogru yartrstndiz. Bu
biiytik bir kesifti. Cesur olacagiz ve hep kesfedecegiz. Risk almaktan
korkmayacagiz.

Girisimciligin inovasyonla birlesmesi ise bize yenilik, yaraticilik getirecek ve
fikrimizi ticarete dénustirecektir. Yeniliklere ve dijital caga uyumlu olmak
ticaretimize ve ekonomiye katki saglamaktadir. Girisimciliginiz ile bir marka
yaratirsiniz ancak bunu topluma sunabilmek ve pazarlayabilmeniz i¢in inovatif
dusgtincelere ihtiyaciniz mutlaktir., Inovasyon ve girisimciligin birlesmesi
sattiginiz bir Griini mUsteriye ulagtirmak ve pazar payinizi artirmak i¢in
pazarlama stratejilerine yonelik yapilan yenilik ¢aligmasidir.

Bildigimiz Uzere girisimcilik gtinimiizde olduk¢a Gnem arz etmektedir.
Sebebi ise yine yeniliklere ve ekonomideki agiklara katki olusudur. Ozellikle
geng nesillere sunulan bu firsat her tirll tegvikle de desteklenmektedir.
Geng neslin agiklart daha iyi gormesi ve degerlendirmesi gerekmektedir.
Nitekim son yillarda girisimciligin, dijital cagla beraber oldukga arttigini da
gérmek mumkn.

Ulkemizde bu konuda basaril olan girisimcilik ve inovasyon calismasi olan
“getir”, "Bi Taksi" gibi marka uygulamalarini drmek gosterebiliriz.

Unlii bir diistintirtin dedigi gibi “Hayat hayallerinizin gergege dontistigl uzun
bir yolculuktur." Belki basaril olmak icin bircok kez basarisiz olacagiz. Lakin
vazge¢meden denememiz ve hayallerimiz igin caligmamiz bizi bagariya
gotlrecektir,

Geng Gingirmalere Notlar
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Engelleri firsata cevirerek, inovatif girisimcilikle her daim ileriye yiirtiyerek
kendi hikayelerimizi yazalim ve deger yaratalim. Bunun basar duygusundan
daha biyiik bir haz oldugunu hissetmek kaginilmaz olacaktr.

Hayallerinizi yenicaga uygun inovatif girisimcilikle gercege dénistirmekten
hi¢ vazgegcmeyin ve unutmayalim ki denememek en bliyiik basarisizliktir.

Y egane GULIYEVA
Trkiye -Azerbaycan Is Kadinlari Platformu Kurucu Baskani / is Kadini
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GIRISIMCi DUSUNCE TEMELLERI

Bir isletme kararl, vizyon sahibi, sabirl, merakl, yaratici, elestirel
dustinebilen, ¢6ztim odakli, her isin altindan kalkabilecek motivasyona sahip
ve en énemlisi de girisimci bir zihniyetteki yoneticiler sayesinde ayakta durur
ve ilerler. Liderin dzellikleri girisimin geleceginibelirler. Girisimci zihniyet,
yeni bir is gelistirilirken bu gelisimin ve devamindaki stirekliligin saglanmasi igin
gerekli olan diigtince stregleri kiimesidir. Bu siregler hatalari kabullenme ve
basarisizliklardan ders alma gibi konulari da igine alir ki bu 6zellikler bagarili
liderlik icin cok &nemlidir. Insan, amag, égrenme, hedef ve takim odakli
olmak esastir.

Girigimci diisincenin temellerinde riskleri anlamak, empatik ve ¢6zim
merkezli bir yaklagim sergilemek yatar. Yenilikgi fikirleri benimser; firsatlar
gorir; liderleri kararlarindan ve sonuglarindan sorumiu tutar. Ayrica rekabetg
bir ¢alisma ortami kiiltirtint isbirlik¢i bir ortama dénGgtirtr.

Belirtilen getirilerle is hayatinda bagari yiksek olasikhdir. Girigimci bir
zihniyette olmasi gereken en énemli 6zellikler olumlu bir duygu durumu,
deneyimlere acik ve sorumluluk sahibi olmak, dayaniklilik ve empati
yapabilmek, inovatif olmak, risk alabilmek, kendine givenmek, kolay adapte
olabilmektir.

GIDA SEKTORUNDE GIRISIMCILIK

Gida sektérii yeni girisimler kurmak ya da gelistirmek igin ¢ok uygun bir
alandir. Eger bu sektér sizin igin bir tutkuysa kariyerinizde blytk bir adim atip
kendi restoraninizi, kafenizi ya da al-getir isletmenizi agabilirsiniz.
Geleneksellikten uzaklagmak isteyebilir; actiginiz bu igletmede bir vegan
restoran olarak hizmet verebilirsiniz. Sectiginiz bir gida Urtind ile ilgili kliseleri
yikip onu yeniden tanimlayabilir; kimsenin aklina gelmemig bir Grlin, servis
veya hizmet sekliyle girisiminizi taglandirabilirsiniz. Catering firmasi kurabilir;
teslimat servisleri olusturabilirsiniz. Pandemik strecte ani degerlendirip dogru
analiz eden yemek ve market Urlinleri teslimati firmalarinin cok kisa strede
bu kadar biytimeleri gida sektdriindeki girisimciligin en carpici
orneklerindendir,

Geng Gingimalere Notlar
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Y eni kurubn bir gida isletmesinin ilk yil tamamlayip devam etme oran
yaklagik %83 tlr ve bu da diger sektérlere oranla oldukca yiiksek bir
yUzdedir. Gida sektériinde markalasma oldukga énemlidir. Markaniz isinizin
genel durugunu yansitmali; web siteniz, sosyal medyaniz, tanitim
materyallerinizin hepsi tutarl bir sekilde markanizla ayni stile sahip olmalidir.

Gida sektorliniin en olmazsa olmazi hijyen ve kaliteli hammadde kullaniminin
ne kadar &nemli oldugunu sGylememe gerek yok tabii ki... Ayrica herhangi
bir isletmeyi bagaril bir sekilde strdiirebilmek icin gerekli 6zellikler de bir o
kadar 6nemli. Dogru distintims ve planlanmis bir stiregle bir gida girisimi
ortaya ¢lkarmak cok da zor degil.

‘Mor inek’ olmaya caligin. Farkli ve 6zgln olun. Basar sizinle olacaktir.

Melike AKKENT
ligiftlokurm Kurucu&Kreatif Direktér
UGIKAD YK Baskani

10 !:JL"nq Gingimalers Not g
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KUCUK ISLETMELERIN BUYUMESINI ETKILEYEN FAKTORLER

Kiiciik isletme nedir? Bu kavrami genellemek ¢ok zordur. Ulkemizde en
yaygin tanim istihdam verilerine gore yapiimaktadir. 10-49 kisi istihdam eden
isletmelere kiigk isletme denilmektedir. Bunun yani sira kullandigi yllik
enerji miktari ve satig tutan da referans gosterilmektedir.

Hangi isletmeler kiiciik isletme olarak kalir ya da kalmak ister? Isletmeler
yaratacaklari katma deger ve istihdama gére kiguik isletme temellidir ve
yapisal degisiklik beklenemez.

Fakat bazi isletmeler &nce kiicik olarak baglar ve eylem planlarinda hep
buyiimeyi hedeflerler. Bizim bu yazimizda bu tip igletmeleri inceleyecegiz.
Kiictik isletmeler agagida siralanan her biri ayn uzmanlik isteyen kavramlar
hakkinda bilgi sahibi ve hazirlikli olmalidir.

|. Sermaye

2. Finansal kaynaklar

3. Markalagma, gortintrliik ve reklam

4. Isletrnenin bilytikligu

5. Ar-Ge calismalarina yeterince yer verilmesi

6. Kurumsallagma

Sermaye

Bir ticaret girisiminin gerceklestirilmesi ve ytritiilmesi icin gerekli olan, bu
iste kullanilan para ve paraya gevrilebilecek mallarin tumine sermaye
denilmektedir,

Oncelikle bir isletme kurmadan énce sermaye konusunun ¢dzilmesi
gerekmektedir. Oz sermaye her zaman kigtk isletmelerin temelini
olusturur. Sermayesiz veya gok az bir sermaye ile kurulan girketler, tlkenin
icinde bulundugu herhangi bir ekonomik krizden veya pazardaki arz talep
dengesizliginden hizlica etkilenecektir. Girdigi dar bogazdan ¢ikmak igin
ylksek faizli kredi alma egilimi ise isletmeyi iginden gikilmaz hale getirecektir.

Finansal Kaynaklar

Finansal kaynaklar igletmenin Gretime baglamasi igin gerekli olan kaynaklari
ifade eder girisimin strddrtiimesi ve daha da blydtilmesi igin de gerekli
olmaktadir. Girisimin her agamasinda farkl seviyede kaynaga intiyag
duyulabilir. Baglica finansal kaynaklar;

Geng Gingimcilere Notlar
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- Kisa vadeli ticari krediler

- Kisa vadeli banka kredileri

+ Para piyasasinda satiga sunulan kisa vadeli finansman bonolari

- Dig ticaret finansman olanaklan

- Alinan avanslar

Finansal kaynaklari zamaninda ve ihtiyac olarak kullanmak, blytmenin
6nlnde bir agmaz varsa, onu atlatmak icin isletmeye kaynak saglamig
olacaktir.

Markalasma

Marka, bir tesebbstin mallannin veya hizmetlerinin diger tesebbuUslerin
mallarindan veya hizmetlerinden ayirt edilmesini saglamasi ve marka sahibine
saglanan korumanin konusunun agik ve kesin olarak anlagiimasin
saglayabilecek sekilde sicilde gosterilebilir olmasi sartiyla kisi adlan dahil
sozclkler, sekiller, renkler, harfler, sayllar, sesler ve mallarin veya
ambalajlarinin bicimi olmak tizere her tir isaretten olusabilir.

(https:/Avww turkpatent.gov.tr/marka)

Kisa anlatimi ile marka bir kimliktir. Degisen dinya ticaret diizeni Igerisinde
marka algist isletmeler icin Ust siralarda ilgilenmeleri gereken énemli bir konu
ve uzmanlik olmugtur. Onceki dénemlerde, markalagma streci Grindn
uretilmesi, pazarlanmasi ve gerekli sermaye birikimden sonraki konu
olurken, simdi profesyonel destek alinarak, tizerinde ciddi durulmas gereken
bir konudur.

Klguk isletmelerin var olabilmesi ve biyiiyebilmesi icin bir kimlige ihtiyaglari
vardir. Bu kimlik Grinlerinin markasidir,

Dinya ticaret anlayigi ve enstriimanlari siirekli degisim halindedir. Bu degisim
dijital ekosistemde her dakikada milyonlaria &lctilebilecek kadar fazla icerik
tretimesine neden olmaktadir. Bu alanda gériintirliik bir isletmenin,
markanin veya Urinin tim bu igeriklerin arasinda bulunabiliyor, gériiliyor,
duyuluyor olmasi olarak tanimlanabilir. Bir isletmenin diinyanin en kaliteli ve
faydal Grtinin Uretiyor olmasi, onu dijital sistemde géstermedigi stirece
hicbir anlam ifade etmeyecektir ve blytimenin éniindeki biyiik engellerden
birisi olacaktir.

Isletmenin Blydkliga
Idealize edilmig isletme blyUkIiga, “Uretimin birim bagina maliyet giderlerinin
en dugtik ve retim bagina elde edilen satig gelirleri ile birim bagina maliyet

|2 Geng Gingimcilere Not;
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arasindaki farkin en yliksek oldugu biyukluktir” bu oran karli bir isletmeyi
isaret etmektedir, kiicuk igletmelerin bliylime hedefinde igletmenin
bilytkligl cok nemli ana konulardan birisidir.

Ar-Ge Calismalari

Arastirma ve gelistirme (veya kisaca Ar-Ge) OECD tarafindan, "bilgi
dagaragini artirmak amaciyla sistematik olarak stirdtrilen yaratici caligma ve
bu bilginin yeni uygulamalar yaratmak igin kullaniimasi” olarak tanimlanmistir.
Arastirma ve gelistirme; kiictk isletmeler icin bilimsel temellere dayanan
biiylime ve gelismenin baslica bir unsurudur. AR-GE ye yeterince sermaye
ve personel ayirmayan isletmeler zamanla eskiyecek ve ¢agin gerisinde
kalacaklardir, Uretmek kadar, ileriye déniik daha neyi ne kadar kaliteli, farkh,
karl Gretirim sorusu, isletmenin her zaman glincel olmasini saglayacaktir.

Kurumsallasma

Kurumsallagma, bir kurumun ait oldugu kigilerin ya da yonetici ve calisanlarin
varligindan ézglrleserek kendi kurum sisteminin olugturuldugu ve bunun igin
gerekenlerin gerceklestirildigi strectir. Kurumsallasmanin temel amaci,
kurumu kisilerden bagimsizlastirarak is ve isleyigin strekliligini saglamaktir.
Kurumsallasma siireci zor ve uzun solukludur. Kiguk isletmelerin
biiytimesinde ¢ok énemli rol oynar.

Kucuik isletmeler, hareket kabiliyetleri olan hizh hareket edebilen
isletmelerdir. Dogru ve profesyonellerce hazirlanmig bir eylem planinda,
eger pazarin ihtiyaci olan triin dogru tespit edilmisse, blytimemesi igin hicbir
neden yoktur.

Zamanin ¢ok pahall oldugu bir dénemde, hizli hareket etmek ve uygulamak,
énimiizdeki cag icin altin yumurtlayan tavuk demek oluyor.

Son ciimle harekete gec..

Aynur KOCAMAN
Laminastone Kurucu Ortag
UGIKAD YK Uyesi

Geng Girigimeilere Notlar

Bu belge cgiivénliielektronikaimzaiilezimzalanmustmnmistir,



AFSU Gelen No: 19.01.2024-224719

Uluslararast Girigimea ls Kadinlar) Dernegi

START -UP FINANSMANI

Girisimeilik diinyas, ozellikle teknolojinin gelismesine bagh, uzaktan tim
dlinyaya baglanabilme imkanlarinin artmasi ile kendine her gecen gun
genisleyen bir alan yaratmaktadir, Ozellikle gen¢ neslin teknolojiye dayall
inovatif Griin ve hizmet konulanindaki vizyonu ve girisimleri heyecan ve umut
verici.

T emelinde her fikir bir varliktir, fikrin kendisi bir degerdir. Ancak fikirlerin hayat
bulmasi igin gereken sermaye, neredeyse dogru insan giicti ihtiyaci ile esdeger

Olcldedir. Yeterli sermaye olmayinca her fikir sadece romantik bir olgu olarak

kalmakta. Gizel bir bilgiyi de paylagmak isterim ki; gecmis yillarda yeni kurulan

firmalarin ilk bir yil icinde kapanma oranlar hayli yiksek iken artik ézellikle

finansman konusunda daha 6ngériilii ve planli bir bakis agisina sahip is fikir

sahipleri ve yeni metotlar ile bu oran sevindirici diizeyde gerilemistir. Burada

kulucka merkezlerinin, hizlandirma ve mentorlik programlarinin olumlu

katkisina deginmeden gecilemez.

Fikirlerimiz iyi ancak sermaye yetersizligi var ise seceneklerimiz neler?

Finansman madliyetli ve maliyetsiz olarak ikiye ayrilir. Yeni is kuracaklara da
mevcut i sahiplerine de daima Gnerdigim; énce maliyetsiz kaynaklar
aragtirmak ve onlara ulagmak. Farkll kategorilerde hibe ve tesvik
programlarinin yakinen takip edilmesi énemli. Sonrasinda maliyetli kaynaklar
aragtinimali ve maliyet hesabi dikkatli yapilmali. Sunu da unutmamak gerekir ki:
Oz sermaye dedigimiz cebinizdeki paranin da alternatif maliyeti vardir; paray
bu iste degil de para piyasalarinda bir enstriimanda degerlendirseydiniz getirisi
ne olurdu, baz yillar alarak bu hesaplamalar yapilmali. Yani; 6z sermayenin de
maliyeti vardir. Ancak genelde de start-up larin genc kurucularinin hazirda
yeterli sermayeye sahip olmadigini gériiyoruz.

Geligen diinya kogullarina uygun, gencleri destekleyecek finansal enstriimanlar
kargimiza glkarak, fikirlerin hayata gegmesinde énemli bir boslugu doldurmaya
baglamistir. Ozellikle start-up lar icin “Disardan Yatinm Alma” metotlan
finansman yolunu agmaktadir. Melek yatinmcilar ve girisim sermayesi sirketleri
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disardan yatinm alma segenekleridir ve her iki yontemde de destek karsilig
sirket pay devri s6z konusudur.

Diger bir disardan yatinm alma, kaynak saglama metodu ise “Kitlesel Fonlama
- Crowdfunding” yéntemidir. Kitle fonlamasi sistemi, girigimcilerin ihtiyaci olan
yatinmi kitleler tarafindan bulmasina yarayan bir sistemdir. Bu yontemde tek
bir kisinin ya da sirketin yatinmi yerine, genig sayida kitlelerin yatinma katihimi
ile finansman saglanmakta ve girisimcinin &zgurlik alaninda herhangi bir
daralma olmamaktadir. Kitlesel fonlama yonteminde bireyler hayli kuguk
rakamlarla dahi katiim saglayabilirler. Bu sayede hem kiictik élgekli yatinmailar
hem de yeni bir ise adim atan girisimciler , is fikrini ve finans kaynagini bir araya
getirerek birlikte blyiime imkani saglamig olurfar. Bu yontemde tiim sireg
kitle fonlama platformlar tarafindan kontrol edilir ve girisim sirketi bu
platformlar araciigiyla aradigl yatiim miktarini toplamaya galigir. Ulkemizde
son yillarda poptler olan paya dayal kitle fonlamasi yéntemi ile girigim sirketine
yatiim yapan her bir yatinmai girigim sirketinin ortag| olur.

Kitle fonlamasi sisteminde yeni girisim, platform ve platforma ait yatinm
komitesi (izerinden bircok sayida asgamadan gegtikten sonra yatinma glkmas|
sebebiyle profesyonel bir degerlendirmeye tabi olmaktadir.

Girisimin her agamasinin profesyonel yonetimi esastir, bu baglamda kitle
fonlama platformlarinin iyi arastinimasi ve asagidaki linkin kullaniimasi 6nerilir.

https://spk.gov.tr/sirketler/kitle-fonlama-platformlari/listeye-alinan-platformlar

Unutulmamalidir ki; disardan kaynak icin is fikirlerinin bir plan dahilinde ¢ok iyi
yazilmig ve anlatilmis olmasi gerekir.

Isiniz geleceginizdir, gelecek de sansa degil planh calismayadayali dizayn edilir.

Seyran HATIPOGLU
Strdurulebilir Enerji Finanasmani — Kidemli Danigman
YEYKAD YK Uyesi
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GIRISIMCILIKTE DEVLET DESTEKLERI ve HUKUK ALANINDA
GIRISIMCILIK

Girigimci, sozlik anlamina gore, her tirli riski goze almig, atilgan, yeni bir
deger olusturmak igin harekete ge¢mis kisi anlamina gelmektedir.

Girigimci ise toplumda degigim yaratacak kisi olarak gorilmektedir.

Girigimcilik, is fikrine sahip olarak pazardaki firsatlari degerlendirerek mal ve
hizmet tretmek amaciyla sermaye, dogal kaynak, emek gibi Uretim faktorlerini
bir araya getirerek isletiimesiyle ilgili faaliyetler batiintidir.

Her bir girisim, aslinda bir sertivendir.

Girigimilik, insanin distinsel emeginin ekonomik degere donlsmesi olarak
fade edilmekte ve retim faktérleri arasinda yer almaktadir. Girisimciler,
tlkemizin ekonomik ilerlermesinin temelyapi taslarindan biridir. GUclu
ekonomi igin cok énemlidirler.

Girigimciligin - temeli, toplumun ihtiyac duydugu drtnlerin, hizmetlerin
Uretiimesi ve sunulmasidir. Toplumsal bir rol ve sorumluluk Ustlenen
gingimciler, gelistirdikleri i fikirleri gercevesinde bulduklari kaynaklar ile Gretim
gerceklestirmektedir.

Glicli ekonomi igin dnemli bir rolii de Gstelenen girisimciler devlet tarafindan
desteklenmektedir.

Devlet ekonominin saglikli gelisimi, stirdtrilebilirligi, issizligin azaftilmasi ve
istihdamin ~ artinimasi,  isletmelerin ~ geligtirilmesi  icin girisimcileri  cesitli
mekanizmalarla desteklemektedir.

Is bu desteklerin baginda, AR-GE, teknolojik tiretim ve yerlilestirme destekleri,
is gelistirme, blylime ve uluslararasilasma destekleri, finansman destekleri,
rehberlik ve danigmanlik hizmetlerinin sunulmasi, Gretici isletmeler icin hizly
destek programlari ve uygulanan vergi politikalar: ilk akla gelenlerdir.

Destek saglayan en énemli kurumlardan ilki Kiigiik ve Orta Olcekli isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlg (KOSGEB) dir. KOSGER'in
GIRISIMCILIK DESTEK PROGRAMI bulunmaktadir. Bu programin amaci,
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ekonomik kalkinma ve istihdam sorunlarinin ¢éziminin temel faktorl olan
girisimciligin ~ desteklenmesi, yayginlagtirimasi  ve  bagarli igletmelerin
kurulmasini saglamaktir. Uygulamall Girisimcilik Egitimi, Yeni Girigimai Desteg,
ISGEM Destegi ve Is Plani Oduilii olmak izere dért alt bilesenden olusur.

Uygulamali girisimcilik egitimi modelleri

Uygulamah Girisimcilik Egitimleri, girisimcilik kaltGrint yayginlagtirmak ve
girisimcilerin bir is planina dayal olarak kuracaklari igletmelerin basar
diizeylerini artirmak amaciyla dlzenlenir. Bu kapsamda dlzenlenecek
egitimler;

KOSGEB Birimleri tarafindan dizenlenen Uygulamal Girigimclilik Egitimleri,

Ulusal veya uluslararasi projeler kapsaminda, KOSGEB tarafindan ylritilen
Uygularmali Girigimcilik Egitimleri,

Kurum/kuruluglar tarafindan diizenlenen ve KOSGEB tarafindan onaylanan
Uygulamali Girisimcilik Egitimleri/Girigimcilik Programlari

Yiksekogretim veya Ortadgretim  Kurumlan tarafindan  érgiin - egitim
kapsaminda verilen ve KOSGEB tarafindan onaylanan girigimcilik dersleridir.

Girigimcilik egitimi destegi sunulmasiyla, girisimcilerin ig kurma ve yUritme
konularinda bilgi ve becerilerini gelistirmek amaclanir. Esasinda bu egitimi
almak, girisimciler icin geleneksel ve ileri girisimcilik destegi programlar
kapsaminda saglanan olanaklardan yararlanmak icin bir 6n koguldur.

Y eni Girisimci Destegi

Y eni Girisimci Desteginden bu program kapsaminda Uygulamali Girigimilik
Egitimini tamamlayan ve isletmesini kuran girisimciler yararlanabilir.

Is Gelistirme Merkezleri

Biinyesinde barindirdigl isletmelere isletme gelistirme koglugu, destek aglarina
ulagim, finans kaynaklarina erisim imkani, uygun kosullarda ig yeri mekani, ortak
ofis ekipmani, ofis hizmetleri gibi hizmetler sunarak igletmelerin en kirilgan
olduklart ilk yillanni saglkli bir sekilde asmalarini ve blylmelerini saglamak
amaciyla kurulan ve isletilen, isletme Kulugkasi veya Isletme Fidanlig olarak da
adlandirlan merkezlerdir.

Geng Girisimcilere Notlar
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ISGEM'de yer alan isletmeler egitime veya programa katilma sarti
aranmaksizin bu destekten yararlanabilir.

Yine ig bu destek kapsaminda yeni kurulan ISGEM'ler icin destek programlar
vardir.

Is Plani Odiilii

Yuksekogretim kurumlarinca érglin egitim sistemi icinde girisimciligin ayri bir
ders olarak veriimesi halinde, bu dersi alan égrenciler arasinda KOSGEB ve
ilgili ylksekogretim  kurumu igbirligi ile  dizenlenen &dullii  yarnsmalar
sonucunda, hazirladiklari ig planlar ilk ¢ dereceye girmis olan égrencilerden
isletmesini kurmug olmalar kaydi ile en basarih ig plani sahibine birinciye
kinciye (gUnclye ilgili yasal dayanakta belirtlen miktarda para &dli
veriimektedir. Yine Yurtigi veya yurtdiginda faaliyet gésteren kurum/kuruluslar
tarafindan dizenlenen, KOSGEB tarafindan uygun bulunan &dullii/édiilsiiz
yarsmalar sonucunda sunduklari is fikirleriis modellerifis planlari, ilk g
dereceye girmig olan yarismacilara, Turkiye'de kuracaklan isletmeleri/mevcut
isletmeleri ile bagvurmalari kaydi ile yine ilgili yasal dayanakta belirtilen sekilde
para 6duld verilmektedir.,

Girisimcilik ekosisteminde yer alan aktérler ile is birligi saglanarak girisimcilerin
i§ kurma ve ylritme konularinda tesvik edilmesi igin girisimcilik konulu
yarigmalar sonucu basarili bulunan ig planlarinin, modellerinin ve fikirlerinin
odullendirilerek hayata gegirilmesini saglamaktir,

TUm detaylar desteklerin ne sekilde hangi sure icin verilecegi esaslar I(U(;UK
VE ORTA OL(;EKLI I§LETMELERI GELI§TIRME VE DESTEKLEME IDARES]
BASKANLIGI (KOSGEB) GIRISIMCILIK DESTEK PROGRAMI NDA
beliflenmistir.

Bu program, 15.06.2010 tarih ve 2761 2 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yurarlGge giren KOSGEB Destek Programlari Yénetmeligine dayanilarak
hazirlanmugtir.

GIRISIM HUKUKU

Girigim  hukuku, ~ girisimcilerin -~ kanunlara uygun bir  sekilde faaliyet
gosterebilmesi amaciyla ortaya gikan, ticari hayati sekillendiren gelistiren pek
ok hukuksal dizenleme ile iligkisi ofan, girisimci ile yatinmc ve hem girisimci

18 Geng Gir isimcilere No
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hem de yatirimar taraflar ile hukuk dizeni arasindaki iligkileri diizenleyen bir
hukuk dali olarak karsimiza glkmaktadir.

Hayatin her alaninda HUKUK oénemli kavram olmakla birlikte girigimin
baslangic asamasindan son bulmasina kadar ki tim asamalarda hukuki
stireclerle karsilasimaktadir. ls bu tim asamalarda bilingli sekilde yasal
dayanaklara uygun hukuki zemin basar icin olmazsa olmazdir. Girigimcilik
strecinin hukuka ve ilgili mevzuata uygun olmasi ihtilaflarda girigimciligi
korumay saglamak sézlesmelerden yatrima,  igci isveren iligkisinden
vergilendirmeye pek cok yelpazede ©Gnem tagimaktadir. Burada ozetle
girisimcileri ilgilendiren belli bagh mevzuatlan listeleyecegiz.

Girisimcileri daha cok ilgilendiren yasal mevzuatlar;

« 6102 Sayih Turk Ticaret Kanunu

5846 Sayil Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu

« 6769 Sayll Sinai Mulkiyet Kanunu

« 6098 Sayili Turk Borglar Kanunu

« 6563 Sayill Elektronik Ticaretin Diizenlenmesi Kanunu

« 6698 Sayll Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

« 6502 Sayl Tuketici Kanunu

+  SPK mevzuat

. Vergilendirmeye iliskin 193 Sayili Gelir Vergisi Kanunu, 5520 Sayil
Kurumlar Vergisi Kanunu, 213 Sayil Vergi Usul Kanunu

« lsci ve isveren iliskilerini diizenleyen 4857 Sayill Is Kanunu ile 633 | I
Saglig ve Guvenligi Kanunu ilk siralarda yer almaktadir.

Gucli Ulkemiz igin Gigli Ekonomi sarttir ve gliclii ekonomi igin de
cok anlamli bir sertiven yolculugu olan girisimciligin desteklenmesi ..

SEVGI SAYGI ADALETLE
Ganiil AR GUNGOR

Avu'kat )
UGIKAD YK Uyesi

Gene Ginsimcilere Natlar

Bu belge cgiivénliielektronikaimzaiilezimzalanmustmnmistir,



AFSU Gelen No: 19.01.2024-224719

Uluslararasi Girigima Is Kadinlan Demegi

SIGORTA ALANINDA GIRISIMCILIK

Ulke ekonomimize blylik katkilarda bulunan "Girigimcilik "kavrami, dogasi
geregi icinde birgok risk barindiriyor. Hal béyle olunca benim sektériim olan
"Sigortacilik "sektorii imdada yetisiyor.

Girigimcilik; yeni is olanaklarinin niindin agllmasi, yeniligin dnciisii olmasi ve
rekabet geligimine katkida bulunmasi agisindan tlkelerin ekonomisinde buyk
bir 6neme sahip. Istihdamin bas aktérleri girisimciler ise yeni disincelerin
ortaya gikarilmasi, yayllmasi ve uygulamasini hizlandirarak hem ekonomik
hem de sosyal alanda gelismede buyiik bir rol oynuyor. Bu gérevieri
Ustlenen girisimciler ise hesapli risk alarak girisimlerinde basaril oluyor. iste
bdyle bir durumda da sigortacilik kavrami devreye giriyor. Girisimcilikte
riskler neler olabilir bir bakalim.

Hesapli risk alabilmek, girisimci bir kisilige sahip olan bireylerin en ¢ok
yogunlagtigi konulardan biri, Girisimciler ne kadar risk alabileceklerini iki
kritere gore belirliyor. Bunlardan ilki amaglarin &lctilebilmesi, bir digeri ise
bagariya ulagma ihtimali oranidir. Bireylerin ve girisimcilerin yasaminda ayrica
ekonomik risk, sosyal risk, kariyer riski ve psikolojik risk de ortaya ¢ikiyor.

Ginigimciler olarak 6zellikle ilk adimlarimizi atarken bircok riskle
karsilasabiliriz.

Bir girisimcinin ya da igletmenin sigorta sahibi olmasi cok dnemlidir.
Ziyaretlerimizde ¢ok Ustiinde durdugumuz konular arasindadir. Clinki olas
bir aksilik, girisiminizi veya kicuk &lcekli isletmenini kaybetmenize neden
olabilir. Bu nedenle sigorta, projenizin / isletmenizin zarar gérmesi halinde
sizi teminat altina alir. Bunun yani sira sigorta, belirli ticari faaliyetler icin de
gerekli olabilir ¢link(i bazi s6zlesmeler kendi sartlan geregi sigortali olmanizi
isteyebilir.

Girigimciler igin birgok sigorta tiirti bulunuyor. Ornegin ticari sorumluluk
sigortasinda, biri ticari faaliyetlerinizden dolayr magduriyet yasadig) takdirde
zarar goren tarafa 6deme yapiyor. Baginiza gelmeden énleminizi almaniz
gerekir. Baginiza geldikten sonra sigorta yaptirmak maalesef ki ¢céziim
olmuyor. Bizim hep séyledigimiz bir s6z var,
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“Ihtiyaciniz oldugunda alamayacaginiz tek sey SIGORTA'dir."

Acentelere, bizlere danigip size en uygun sigorta tiriini se¢ebilmeniz
mimkiindir. Her isi uzmanina danigmak gerekir. Ihtiyac duydugunuzda
muhatabiniz olmal.

NETWORKING
Bizim sektdrimtuizde " "Network” ¢cok dnemli.

Sigortacilikta basanh olmak igin ¢ok calismak kadar network olusturmak da
énemlidir. Yaklagik 20 yildir bu sektérdeyim. Yeni misteriler cok dnemli.
Y eni hedefler, yeni satislar. Bu kadar insana nasil ulasabilirim?

Sektortnizle ilgili kuracaginiz dogru baglantilar sayesinde hedefinize bir adim
daha ulagmig oluyorsunuz.

Network, is diinyasinin olmazsa olmazlari arasinda yer aliyor. iletisim
becerinize gliveniyorsaniz, girisimci tarafiniza bir de dogru network
eklerseniz is hayatinda basarili olmaniz kaginlmaz olacaktir.

Aginizin kapsamini belirleyin. lletigim kurulan her baglanti networking degildir.
Network agi; ayni okuldan mezun oldugunuz kigileri, birlikte caligtiginiz
insanlart ve bulundugunuz is sektoriinde tanisip iliskilerinizi kuvvetlendirdiginiz
kigileri kapsar. Network aginizin kapsamini dogru belirlemek bir diger dnemli
adimdir, Aksi takdirde iletisim aginiz ne kadar daginik genislerse, yonetimi de
o kadar zor olacaktir. Dogru profili olusturmak ¢ok énemli.

Esit derecede sayg gosterin. Aginizin icerisinde bulunan kigilere ve yaptiklari
islere esit derecede sayg duymaya 6zen gostermek gerekir. Benim isimde
yatirlan paranin miktari dnemli degildir. Az yatiran da musterimdir, gok
yatiran da. .. Ikisine duydugum deger ve hizmet kalitesi aynidir, Bu musteri
memnuniyeti devamlilik saglar. Bu memnuniyetbagka musteriler getirir,
Network agi olusturmanin ve bu iletisim aginin devamliligini saglamanin en
dénemli kurallarindan birisi de baglantilariniza ve baglantilarinizin yaptiklari
islere saygi duymaktir.

Geng Gingimailere Notlar
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Deger katmak gerekir. Network aginizi ayakta tutan temel iletisimdir. iletisim
yonunizle, kendinizi lyi bir sekilde ifade etmenizle ve ortaya koydugunuz
paylagimlarla network aginizda bulunan kisilere deger katmak cok 6nemli,

Gok fazla sosyal platformda yer aliyorum. Isim geregi cok énemli. Bizim
Isimizde Gretim, yeni musterilere ulagmak hep var. Network agimiz bize yeni
Insanlarla tanigma, baglantilar kazanma firsati sunuyor. Aginizda bulunan
kigilerin yer aldiklari etkinliklerle calistiginiz sektére yonelik blytik etkinliklere
katilarak aginizi daha da genisletebilirsiniz. Fiziki olarak etkinliklere katilim
gostermek, yeni insanlar ile etkilesim halinde olmak ve iki tarafll deger
olusturmak islerinizde avantaj saglayacaktir. Ayrica sektériiniize yonelik
blylk etkinliklerde calistiginiz sektoriin deneyimli kigleri ile baglanti kurmak
isinizi gelistirmemize yardima olacak ve sizlere vizyon katacaktir.

Funda GULEC YAMAN

Serda Sigorta Kurucu Ortag
UGIKAD YK Uyesi

TOBB Afyonkarahisar KGK Bagkani
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SATIS PAZARLAMADA GIRISIMCILIK ve TEKNOLOJININ ETKISI

Satis ve pazarlama girigimciligi, gliniimiiz ig diinyasinda heyecan verici ve
dinamik bir alandir. Bu alandaki basarili girisimciler sadece geleneksel
pazarlama ve satis ydntemlerinde ustalagmakla kalmiyor, ayni zamanda
rekabet avantaji elde etmek icin teknolojiyi de etkin bir sekilde entegre
ediyor. Teknolojik gelismeler pazarlama stratejilerini degistirmis, tiketici
davranislarini etkilemig ve yeni i firsatlar yaratmigtir.

Dijital donigtim, isletmelerin misterileriyle etkilegim kurma bicimini yeniden
sekillendirdi. Teknoloji, girisimcilerin kitleleriyle daha samimi baglanti
kurmasini sagladi. Musteri tercihlerini, davraniglarini ve geri bildirimlerini
anlamak artik her zamankinden daha kolay ve bu da daha yliksek donigim
oranlar saglayan ézel pazarlama stratejilerinin olugturulmasina olanak
tanmaktadir.

Girigimiler trendleri belirlemek, pazarlama kampanyalarinin performansini
takip etmek ve satig stireglerini optimize etmek igin blytik miktarda veri
toplayabilir ve analiz edebilir. Verilerin etkin kullanimi, kalabalik bir pazarda
rekabet avantajl saglayabilir,

T eknoloji ve inovasyonu benimseyenler yeni gelir akiglarinin mamkadn kilar
ve msterileriyle kalici baglar kurabilir.

Girigimilik, bir tilkenin ekonomik blytimesi ve kalkinmasinda gok énemli bir
rol oynar. Degisen tilketici ihtiyaglanini kargilamak icin yeni Grin ve
hizmetlerin yaratimasinda yenilikgi duslinceyi tesvik eder ve destekler.
Ayrica, saglikll rekabeti tesvik eder ve Ustiin kaliteli mal ve hizmetlerin
tretilmesine yol acar. Girisimcilik ayrica yeni ig firsatlar yaratarak igsizlik
oranlarni distirirken ayni zamanda kisisel ve mesleki geligim igin katalizor
gorevi gordr.

Pazarlama ve satis girigimciligi, Griin veya hizmetleri tantmak ve satmak igin
stratejiler gelistirmeyi ve yiritmeyi iceren strekli geligen bir alandir. Odak
noktasi inovasyon, miisterilerle etkilesim ve ig bliylimesini saglamaktir.

inovasyon, pazarlama ve satig girisimciligi icin hayati 6nem tagir. Girigimciler,
tiiketicilerin dikkatini cekmek ve rekabetci pazarlarda kendilerini

Geng Girigimcilere Notlar
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farklilagtirmak icin stirekli olarak yeni yéntemler ararlar. Onci yaklagimlar
yalnizca geliri artirmakla kalmaz, ayni zamanda musteri deneyimini de
zenginlestirir,

Bagaril pazarlama ve satig girisimcileri, hedef kitlelerinin ihtiyaclarini ve
tercihlerini anlamaya ncelik verir. Icgérii kazanmak, pazarlama kampanyalari
ve Grln teklifleri olugturmak igin veri analitiginden yararlanirfar.

T eknoloji, girisimcilik alaninda &énemli déniistimler icin bir katalizér haline
gelmistir. Yapay zeka, yesil enerji ve biyoteknoloji gibi alanlardaki gelismeler
girigimcilere kesfetmeleri igin kapilar agmigtir. Girisimler, degisen tiiketici
taleplerini kargilayan Griin ve hizmetler yaratmak icin bu teknolojileri
kullanabilir. Dinyanin tiim cografi bélumleri arasinda képriiler kurabilir. Sanal
toplantilar, cevrimici pazar yerleri ve kitlesel fonlama platformiar teknoloji
sayesinde girisimcilik igin global bir ortam sunar fakat teknoloji ayni zamanda
cok dikkat edilmesi gereken siber gtivenlik, veri gizliligi ve dijital rekabetle igili
endiseleri de beraberinde getirir.

Satig ve pazarlama giriimciliginin hizll diinyasinda yenilik yapma, uyum
saglama ve musterilerle baglanti kurma kapasitesi hayati énem tasryor. Hem
isletmeler hem de bireyler gliniimiiziin zorlu ortaminda bagarili olmak igin
teknolojiden faydalanmall, verilerin giiciinden yararlanmali ve yaratic)
stratejilerden faydalanmalidir,

Dijital pazarlama, e-ticaret ve veri analitigi, girisimcilerin icin énemli silahlar
haline gelerek daha genis kitlelere ulagilmasini, kampanyalarin optimize
edilmesini ve gelir artiginin saglanmasini kolaylastird.

Msteri odaklilik, bagarili satis ve pazarlama girisimciliginin temel bir yon(
olmaya devam etmektedir. Misteri gereksinimlerini, tercihlerini ve geri
bildirimlerini gézéniine almak, kalic iligkilerin yaratilmasi ve marka sadakatinin
gelistirilmesi icin esastir.
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Sonug olarak, giinimizin teknoloji diinyasinda basarili satig ve pazarlama
girigimgiligi yaraticilik, uyum saglama ve musteri odakh digtinmenin bir
kombinasyonunu gerektirmektedir. inovasyon, teknolojinin benimsenmesi
ve stirekli gelisimin saglanmasi ile girigimciler sadece ayakta kalmakla
kalmayip ayni zamanda geliserek her an degisen satig ve pazarlama alaninda
stirdtirtlebilir bagarinin yolunu agabilirler.

Melis ALPATA
Afyon icecek ve Gida San. Tic. A.3.

Melis Giibre San. Tic. A.S Kurucu Ortag
UGIKAD YK Uyesi
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I$ SAGLIGI ve GUVENLIGI ALANINDA GIRISIMCILIK

Ulkemizin Is Saghgi ve Guvenligi (ISG) yasasi ile tamigmas| ancak 2012 yilinda
olmustur. Henliz ¢ok erken déneminde olan sektérde kariyer firsatlar hala
tazeligini koruyor. Genel olarak ISG sektdrii isyerindeki tehlikelerle ilgili olarak
isverene danigmanlik hizmeti vermeyi igerir. ISG profesyonelleri tarafindan
gerceklegtirilen bu hizmet cagin dénisimi ile beraber diger kurum ve
kuruluglardan da saglanabilmektedir. Endiistri 4.0'a girdigimiz bu dénemde
ISG sektori de nesnelerin interneti (IoT) ve yaziimsal ¢éziimlerin ihtiyag
duyuldugu alan olarak karsimiza clkmaktadir.  Universitelerin cesitli
fakiiltelerinden mezun olan geng yetiskinler kendi dallarinda is firsats
bulamadiklarindan ISG alaninda Galismaya baglamiglardir. Isyeri hekimligi de
diger branglar ile kargilagtinldiginda cazip gortlmediginden tercih edilmemekte
ve sadece kismi stireli olarak calisiimaktadir, Bu sebeplerle sektérde ciddi bir
girisimci eksikligi bulunmaktadir.

Insan kaynakll tlim kazalarda oldugu gibi is kazalarinda da en énemli etken
insan hatasidir. Bilgi ve beceri eksikligi, etkin denetimin yoklugu bu kazalarin
sayica cok olmasinin en énemli nedenleri arasindadir. Calisanlarin egitim ve
denetimi igin internet, yaziim ve yapay zekanin kullanimi artik mimkindiir.
Ornegin, isyeri icindeki kameralarin yapay zeka ile analizi yaptirilarak kisisel
koruyucu donanimini kullanmayanlar, tehlikel davraniglarda bulunanlar anlik
olarak tespit etmek mimkiin olmaktadir. Yine ok kapsamli egitim ve takip
yaziimlar Gretilerek is yerindeki givenlik kiltirinGn artmas: saglanabilir.
Haftanin belli glinleri ve saatlerinde isyeri ziyareti yapan ISG profesyonellerinin
aksine bilgisayarlarin 24 saat hic mola vermeden cahsabilmesi isverenlere ve
ISG profesyonellerine cazip gelecektir.

Hemen her sektérde kargimiza ¢lkan is glivenligi ekipmanlarinin tasarimi ve
Uretilip satimasi da girisimcilige ack durumda olan ve Incelemeye deger bir
diger konudur. Ornegin insaatlarda kullanilan digmeyi engelleyici sistemler,
makine muhafazalar, baret, gozliik gibi kisisel koruyucu donanimlar tilkemizde
yeterl sayida Uretilmemekte ya da diisik kalitede olmaktadir, Uygun fiyata
dogru materyalin tretimi igin calisacak girisimcilere ihtiyac duyulmaktadir.

Uzun yillar énce kurulmus isletmelerde fiziki yapilar da ig glivenligi agisindan
yetersiz kalmaktadir. Tekstil gibi bazi sektorlerde global markalara (retim
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yapacak yeni fabrikalann kurulmasinda araci kurumlar hizmet vermektedir,
Zeminde bulunan yol cizgilerinden, yangin ve deprem gibi acll durum
tahliyesinde kullanilan kapi ve merdivenlerin fiziksel durumunu anahtar teslim
sunan bu firmalarin benzerleri diger sektorlerde de kurulabilir.

Ulkece heniiz basinda oldugumuz ISG alaninda, yukarida sayilan yeniliklerin
yaninda ileri teknoloji ve ylksek yatinm maliyeti gerektirmeyen bircok fikir
bulunabilir. Bu amacla, yogun is yiikii altinda calisan ISG profesyonelleri ile bir
stre vakit gecirmek yeni firsatlari bulmayr mimkiin kilacaktir. Tabii ki bu piyasa
firsatlarini yakalamak ancak girigimcinin risk alma istekliligi ve liderlik becerisi ile
mumkdn olabilir.

Gizem KORKMAZ
Delta OSGB Kurucu Ortag
UGIKAD Uyesi
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ILAC ENDUSTRISI ve INOVASYON

Inovasyon, ilag¢ endustrisinin ve biyomedikal aragtirmanin éneml bir bilegeni
olup biyofarmasétik ve tibbi endustriler icin ¢cok énemlidir. Toplumun giinliik
olarak kargilastigi cok cesitli saglik sorunlan nedeniyle bu alanda yenilige son
derece ihtiyag duyulmaktadir. Gelistirilen ve piyasaya strtilen her ilag veya tibbi
Grdn, yillar stiren ve her alanda kantlar gerektiren entelekttel bir meraktan
kaynaklarir. Doktorlar, eczaclar ve diger saglik profesyonelleri, “sosyal
sermaye” olarak adlandinlan nifusun saglig ve refahindan sorumludur. Bu
nedenle tim saglk profesyonelleri finansal kar amac giiden standart "is
girisimcisi” yerine "sosyal girisimciler” olarak da tanimlanabilir.

llag endstrisi hammadde tiretiminden ilac formiilleri gelistirmeye, Arge
caligmalanndan tetime, patent aragtrmalarindan klinik calismalara ve
ruhsatlandirmaya kadar pek cok ayagi olan bir sektordiir. Bu nedenle de
sektorde girisimcilerin rol alacag oldukga fazla alan mevcuttur. Onemli olan
bu alanlarin her birinde gerek sektoriin gerek toplumun ihtiyaglarini iyi analiz
etmek, bogluk olan alanlar tespit etmek, o alanlarla ilgili inovatif fikirler
uretecek vizyona sahip olmak ve aksiyona ge¢mektir. Hindistan'da ilag
endustrisindeki bazi girisimciler ve bunlarin sundugu katkilar, saglk alanindaki
girisimcilige glizel bir 6rnek teskil etmektedir. Hindistan Hikimeti, girisimcileri
hayallerini sekillendirmeye tesvik etmek amaciyla girisimcilerin gelistirdikleri
cesit programlan uygulamaya koyarak sektére ivme kazandirmigtir. Hindistan
llag sektorl, ozellikle COVID-19 doéneminde piyasada ilag  kithgs
yasanmamasini saglamak icin aralksiz calisan bagarih girisimciler sayesinde
gelismig ve diinyada tim ilag pazarina en fazla hammadde ihracati yapan Ulke
konumuna gelmistir.

Ulkemizde ilag endiistrisindeki girisimcilik, endlstriyi ve ilgili her alani
kapsayacak sekilde yillar iginde gelismistir, Bu alandaki girisimcilikler; 24 saat
agk eczane, mobil eczane, ¢evrim i¢i eczaneler, tibbi cihaz Uretimler,
uygulama gelistiricileri, dogal ev ilaclari hizmetleri, egitim ve o&gretim
enstithleri, damgmanlik hizmetleri ve danigmanlik merkezleri dahil olmak tzere
bircok gelismeyle sonuglanmustir.
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Guinumuzde ilag sektérli Gnemli bir dontsim yasamaktadir. Tarihsel olarak
yeni teknolojileri kabul etme konusunda yavas davranan ilag sektort, su anda
cesitli teknolojilerin gelismesinin bir sonucu olarak yapay zeka (Al) ve diger
endustri teknolojilerini saglik alaninda uygulamak suretiyle onemli degigimler
gerceklestirmektedir. Ozellikle Amerika ve Cin'de yapay zekanin saglk
alaninda kullaniimasyla ilgili blytk yatinmlar mevcuttur. Ulkemizde de bu
alanda bazi caligmalar yaritilmekte olup bunlardan biri kapstl robotlardir.
Gelecekte bu akilli robotlar ile mide, bagisak gibi ulaglmasi zor organlarda
biyopsi yapilabilmesi mtimkiin olacaktir, Yine akilli ilag teknolojisi ile kanser
tedavisinde hastanin genetik 6zellikleri dogrultusunda kisiye Ozel ilag
uygulamalar, timérll dokularin yerinin tespiti igin geligtirilen ‘vilcut ici GPS'
implantlar, ilag sektorindeki inovatif buluglarin sonucunda ortaya ¢ikan
gelismelerdir.

Bunun gibi érnekler ilerleyen dénemlerde yapay zekanin ilag sektoriinde
oldukga fazla 6Gniimiize glkacagini ve bu alanda girisimcilige olan ihtiyaci net bir
sekilde gostermektedir.

Konusunun insan saghg ve toplum refahi olmasi sebebiyle saglik sektoriindeki
girisimciligin sosyal etkileri de oldukg¢a fazladrr. Ornegin sosyal girisimciler
uygun fiyath ve erisilebilir saghk hizmetleri sunarak toplumun refahina katkida
bulunabilirler. Ucretsiz saglk taramalar ve agilar saglamak icin kar amac
gitmeyen kuruluglarla calsabilirler.

Sonug olarak; llag sektériinde inovasyonun en dnemli bilegen olmasi sebebiyle
bu alanda ihtiyaci gérUp, inovatif fikirler geligtiren, diger disiplinlerle ortak
calisarak aksiyona gegen ve yarattig) ig alaniyla toplumsal fayda saglayan her
tarl  girisimeilik  faaliyetlerine  ihtiyag bulunmaktadir. llag  sektoriintn
gelecekteki basarisi pekdld cesur girisimcilerin elinde olabilir.

Dr. Asuman Aybey Doganay
ILKO ARGEM
Analitik Bolim Midurt
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MIMARIDE GIRISIMCiLik

Bir mimar girisimci olabilir mi?

Girigimci, ticaret ve sanayi gibi alanlarda sermaye koyarak bir isi yapmaya
karar veren, kar amacyla riski (izerine alan kisidir. Girigimci mal ve hizmet
Uretebilmek igin bittin dretim égelerini en lytkosullarda bir araya getirir.

Bitln meslek sahipleri kendi islerini kurup girisimci olabilir. Ancak mimarlarin
‘girigimciligi” butin meslek gruplarindan farkli. .. Mimarlar yatinmcinin
girisiminin de yUkinii Gstlenir, Yatinme igin gelecekteki yillar icindehtiyaclara
cevap verecek ve gevre kosullarina ayak uyduracak estetikte ve esneklikte
yapilar tasarlayarak yatinm stirecine katkida bulunur.

Ulkemizde ingaat sektériintin tim sektérlerden daha fazla ekonomik inis
ckiglardan etkilendigini géz éniinde bulundurursak mimarlik ofislerinin
bliyimesi ve piyasada yer edinmesi zor ve uzun sUren bir sertiven.
Pandeminin getirdigi yeni diinya diizeninde insanlarin yasadig yerleri
tasarlayan mimarlarin da diger sektérlerdeki Galisanlar gibi sanal ofislerin
sundugu hizmet cesitliliginden ve rahatligindan faydalanarak is fikirlerini hayata
gecirme olanaklari var. Yillarca mimarlik ofislerinde ve cesitli sektorlerde
Gahismis mimarlarin kendi ofislerini agmak igin katlanacaklan maliyetlerden,
markalarini yaratarak sanal ofislerde calisma imkanlarini degerlendirmeye
almalari dogru bir secenek.

Senem ALNIAK
Koza Mimarlik & Mihendislik Kurucu Ortag
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SOSYAL GIRISIMCILIGIN YUKSELISI ve ETKILERI
Gniimiz diinyasinda girisimciler sadece kar elde etmek amaciyla degil ayni
zamanda toplumsal ve cevresel sorunlarn cozmek icin de harekete gegiyorlar.
Bu yeni ve etkileyici hareket sosyal girisimcilik olarak adlandinliyor ve son

yillarda biiytk bir yikselig yagyor. Sosyal girigimciler sagladiklan ¢oziimlerle
hem topluma hem de dogaya stirdirtlebilir fayda saglamayi amagliyorlar.

Sosyal girisimciler de gelir elde ederler ancak, bu geliri yeniden projelerine
veya toplumsal sorunlarin ¢ozimtine yénlendirme taahhtidiinde bulunurlar.

Sosyal girisimciligin yukselmesine katki saglayan bircok faktor bulunmaktadir.
Bunlardan biri toplumsal farkindaligin artmasidir. Glntmizde insanlar,
toplumsal ve ¢evresel sorunlarin daha fazla farkinda. Iklim degisikligi, esitsizlik,
saglk sorunlar gibi konular diinya genelinde dikkat gekiyor. Bu sorunlar
karsisinda bireyler, ¢ozimlere katkida bulunma arzusuyla sosyal girigimcilige
yoneliyorlar. Bir diger katki saglayan faktor teknoloji... Teknoloji hizli ¢6zim
yollani sunar. Dijital platformlar, sosyal girigimcilerin projelerini tantmalari,
bagis toplamalar ve buylmeleri igin dnemli bir aractir.

Geleneksel yatinmailar artik sadece kar amaci gliden islere degil, ayni zamanda
toplumsal etki yaratan projelere de ilgi gosteriyorlar. Bu da finansmanin
artmasina ve blylmesine yardim ediyor.

Sosyal girisimcilik, geleneksel is diinyasi ile sosyal fayda saglama arasinda bir
denge kurma cabasini yansitir, stihdam yaratma, toplumsal esitligi artirma,
cevresel stirdurilebilirlik tesviki gibi etkileri ile toplumun adil olmasina katkida
bulunur. Her ne kadar finansman saglama, todumsal etkiyi 6lgme ve blylme
zorluklan gibi konular girisimciler igin zorlayic olsa da sosyal girisimciler
kararllikla toplumsal fayda saglama misyonlarina bagh kalmaya devam
etmektedirler. Bu konuda daha fazla bilgi edinmek igin Ashoka organizasyonu,
Skoll Vakfi, Stanford Sosyal inovasyon Incelemeleri kaynaklarini inceleyebilir;
TED T alks'taki ilham verici konusmalari dinleyebilirsiniz.

Melike ULUDAG
English Time Dil Okullari Afyonkarahisar Sube Kurucusu
UGIKAD Uyesi
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ORNEK BIR SOSYAL GIRISIMCILIK HIKAYESi

“Eger zorluklar uygun sekilde kullanirsak, zorluklar araciligiyla blyGyebiliriz."
der Abraham |. Twerski,

Bu s6zi daha 6nce duydunuz mu bilmiyorum ama ben bu sézii ilk
duydugum andan itibaren kendimi bir istakoz gibi hissediyorum.

Nedenine gelince..
Bu degerli bilim insaninin “istakoz hikayesi” ni animsatayim:

Abraham ]. Twerski bir giin digcide sirasinin gelmesini beklerken gozline
onlndeki sehpada duran dergide bir yazi ilisir: “Istakozlar nasil blytr?”

“Istakozlar, yumusak ve pelte kivaminda bir viicuda sahiptirler. Bu halleri ile
kinlmasi oldukga zor olan ve hig genislemeyen kabuklarinin icinde

yasarlar. Vicutlan bly(ir ama kabuklari ayni kalir, viicutlariyla beraber
bliylimez ve zamanla kabuklar dar gelmeye baglar, icinde sikisip kendilerini
baski altinda ve rahatsiz hissederler. O duruma geldiklerinde, bir kayanin
altina gegip hem avcilardan saklanip hem de mevcut kabugundan siyrilip
kendine yeni bir kabuk Gretirler. Ve bu déngii biiylimeye devam ettikleri
surece boyle ilerler.”

Istakozun dogal yasamda biiytimesini, insan hayatinin degisim stirecine
uyarlayip hikayelestirilmesini deneyimli psikiyatrist Abraham |. Twerski
yapmig ve onun agzindan diinyaya yayilmis.

Istakozun blytmesini saglayan guic kendini rahatsiz, sikisik hissetmesiyle
baglamig. Ve iste buradan gikmig “Kabugunu kirmak” sézd. ..

Gozleri cok iyi goren bir gocukken, ilkokul 4. Sinifta gérme kayby yasamaya
bagladim ve tim hayatim degisti. Vizyoner ve destekleyici bir aileye sahiptim
ve bu firsati iyi degerlendirdim. Cocuklugumdan beri hem yurticinde hem de
yurtdiginda ¢ok sik seyahatlerimiz oluyordu. Benim icin iletisim cok
onemliydi, butdn klttrel farkliliklar iyi gézlemliyordum. Ozellikle kadin
haklari ve dolayisiyla insan haklari hep dikkatimi ¢ceken konularin en baginda
yer aliyor. Kadinlarin gogunlugunun erkeklerle esit kosullarda yasam
stremedigini gordtikge, bu konuda ¢aba gésterme enerjim daha da artiyor...
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Elimden gelebildigince topluma hizmet icin bir seyler yapmak istiyordum. Bu
firsat 20| 4'te kargima gikti.

Benim hikayem farkli milletten 2 kadinin mucize gibi karsilasmasi ile yepyeni
bir boyut kazandi. Dénemin Birlegik Krallik Sefiri Sir Richard Moore'un esi
Sevgili Lady Maggie Moore ile 2014 yilinda onlarin rezidansinda dizenlenen
bir davette tanistik. lkimizin de gérme kaybinin sebebi ayniydi ve ayni yasta
baglamisti. Sevgili Maggie'nin Star adinda muhtesem bir rehber képegi vardi
ve cok etkilenmistim. Nasil bir rehber képek edinebilecegimi sordum
heyecanla ve Maggie de “Gel, el ele verip gérme engellilerin rehber képek
edinmelerini saglayalim!" dedi. Ardindan Turkiye'nin ilk Rehber Képekler
Dernegini kurduk.

Yaklagik | yil gontllti bakici aile yaninda kalip temel egitimlerini basariyla
tamamlayan rehber kopek adaylar, Rehber Kopek Hareketlilik Egitmeni ile
birlikte 3-6 ay rehberlik egitimi alirlar. Bu stirede gece-glindiz egitmenle
kalarak ve sokaklarda, kafelerde sosyalleserek rehberlik etmeyi 6grenirler.
Egitmen ile olan egitimini tamarmlayan kdpekler 6zelliklerine gore kendilerine
en uygun gorme engelli ile eglesme egitimine baglarlar. Gérme engelli
bireyler rehber képeklerle eslesmeden énce en az 5 farkl gériismeden ve
mulakattan gecer.

Eslesme egitimi 3-6 hafta stirer, bu egitimin yansi egitim merkezinde, yaris|
gorme engelli bireyin yasadigl yerde gerceklesir. Tim bu stirecin sonunda
rehber kopekler gorme engelli birey ile yasamaya baglar.

Dernegimiz goremeyen kisilere tamamen bedelsiz rehber kopek saglar
sonrasinda ise mama, veteriner ve egitim hizmetlerini de bedelsiz olarak
temin eder. Can dostum rehber kdpegim Kara ile birlikte géremeyen kisilere
karst algiy! degistirmek ve farkindalik calismalarini bliylk bir heyecanla
strdiirmek bizim icin gurur verici. Ulkemi seviyorum ve topluma hizmet
etmek kendimi cok iyi hissettiriyor. Bu hissi strdtrmek icin, Ulkem igin daha
da cabaliyorum., Bizi fark edenlerin sayisi her gegen giin artikca, ¢abalarimizin
meyvelerini toplamanin motivasyonunu yaslyoruz
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Dinya’da ve Turkiye'de engelli haklari Gzerine pek gok calismalar yapiliyor.
Gorme engellilerin hayata katilimini kolaylastirmak adina benim gibi
arkadaglarima Ingilizce kursu imkani saglamak, zaman zaman goéntilll destek
vermek, arkadaglarimizin goéniilli olarak staja yerlesmesini saglamak da bizim
igin gok énemli. Alg! hala ok diistik fakat biz caligmalar y aptikca, farkindalig;
arttirarak, firsat esitligi verildiginde ve imkan saglandiginda engellerin
agllacagini, hayata katilimin mimkin olacagini drnekleri ile gdrmek bizleri
mutlu ediyor. Rehber képeklerimizin dokundugu hayatlar, toplum icinde cok
daha goérinlr oluyor, 6zglivenleri glicleniyor.

Hayallerimin hi¢ sonu gelmiyor. ..

Yamag paragtlyle bulutlara dokunmak, tandem bisikletinde yillar sonra
takim calismasi ile dengemi saglamak paha bicilemezdi.

Bunlarin yaninda spor ve dans, gérme yetersizligi olan kisilerin dengelerini ve
fiziksel kabiliyetlerini gliclendirmesine biiyiik katki saglar. Her ikisine de
hayatimda her firsatta yer agmaya ¢abaliyorum.

Dansin kilit noktasi ayaklar ve kollar ile ritme uyum saglamak ve hareketleri
matematiksel bir sisteme oturtmak ritmi kagirsan bile yakaladigin yerden
devam etmelisin, ¢linkli sahne durmayi kabul etmez. Hayat da bizim
sahnemiz olduguna gore asla durmak yok!

Unutmayin ki imkansiz sandigin seylerin iginden bile stirpriz imkanlar
cikabilir...

O yuizden kendine gliven, yapacagin ige inan ve harekete gec! Kendine su
sorulari sor: “Ben degilsem kim?", “Simdi degilse ne zaman?" Istakozun
hayati aslinda hepimize birer ders niteliginde. .. Benim bu hikayeden aldigim
birkag ders var:

Yikilmak, kurban roline birliinmek, birilerini sugamak, elestirmek, yakinmak
ya da sorunlari stirekli 6telemek, yok saymak! Bunlar bizi ¢ézimsiizliige
gotlrur, sorunlar gézimuzde daha da buydtir. Unutmayin, “ENGELLER
DE YOLUN BIR PARCASI..."
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O zaman tim bunlan firsata donistirmek igin “kabugunuzu kinn! Tipki bir
istakoz gibi. ..

Bir seyleri bagarmaya galigirken zorlanmaktan, degisimden korkmayin. Clinkd
degisimin odili ilerlemedir. ileriye gitmek icin kabugunuzu kirin!

Nurdeniz TUNGER
Avukat
Rehber Képekler Dernegi YK Bagkani
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GIRISIMCILIKTE KADIN
Girigimilik, insanlik tarihinin ilk yillarindan beri hayatin icindedir. Eski ¢aglarda
tarlasini ekip bicerek Urlin elde etmis bir ¢iftcinin Grinini takas etmesi
girigimciligin ilk adimina ok glizel bir rnektir. Girisimci, kelime anlami olarak
her tarld riski géze alip; bir deger olusturmak icin harekete gecen kisi
demektir, Bu deger, ticari faaliyet ya da sosyal fayda olabilir. Girigimdiligin

olmazsa olmaz dért unsuru vardir. Bunlar, emek, dogal kaynaklar, sermaye,
mutesebbis ana baghklan altinda toplanabilir,

Turkiye'deki girisimci sayisinin 17 yillk artisi géz énine alindiginda, kadin
girisimci orani ylzde S'lerden yilizde |4'lere cikti.

Geleneksel kadin girisimci, hem girisimcilik ideallerini hem de geleneksel
cnsiyet rollerini Ustlenen ve ikisini de ayni dlctide yerine getirmeye calisarak
is-aile gbrevlerini dengeleyen ve isini de fazla buyitmeyi disiinmeyen
kisilerdir.

Y enilikgl kadin girigimci, hig olmayani ortaya ¢ikaran, denenmemisi deneyerek
bir proje, fikir veya inovasyonla toplumu etkilemeyi basaran kisilerdir,

Koktenci kadin girisimci ise is-aile dengesini kurmaktan cok kadinlarin ikinci
plana itimelerini énlemeye calisan ve isini de bu amaca hizmet eden bir arag
olarak gérerek organize eden kisilerdir,

Kadin Girisimci Olmanin Zorluklari Nelerdir?

° Alle hayati ve igi birlikte ylritmekte ortaya ¢ikan zorluklar.
w Kaliplagmig sosyal roller.

° Y atrmar bulamamak.

° Y eterince ciddiye alnmamak.

° Risk almaktan korkmak.

° Egitim yetersizligi.

o Is yuiksi fazlalg.

@ Cinsiyet esitsizligi.

© Is glicti piyasasinin kadinlara kisitl imkanlar sunmasi.
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Girisimdiligin cinsiyeti olur mu tartigmalar glinimuzde hala strip gitmektedir.
Kadinlarin yasadiklari sorunlara dikkat cekmek adina girisimcilige cinsiyet
kavraminin eklendigi ise sikca vurgulanmaktadir. Kadin girigimciligine dikkat
cekmek, kadinlann girisimsel faaliyete baglama guduleri, girigimcilik faaliyetine
baslarken ve onu sirdiriirken yagadiklan sorunlar ve bu sorunlara ¢6zim
bulma yontemleri, gelecek planlari ve ilgili kisi ve kurumlardan beklentileri
cesitli aragtirmalara konu olmustur. Bu kapsamda farkll is kollarinda faaliyet
gosteren kadin girisimcilerden  toplanan veriler kullaniimig; gerek kadin
girisimcilere gerekse kadin girisimciligini desteklemek adina faaliyet gosteren
kurumlara cesitli dneriler sunulmak amaciyla kullaniimigtir. Kadin girigimcilerin
&zglir calisma ve aile ihtiyaglarini kargilamak amaci ile ig kurmalart ve bunu
yaparken de ticari krediler yerine kigisel tasarruf ve aile destegine bagvurmalari
sik¢a goriilen start-up nedenleri ve yéntemlerindendir. Kadin girigimciler icin
destek miktarlannin ve bu destege erigim olanaklannin artinlmasi, verg
indirimleri, egitim imkanlart verilmesi (ig kurma ve yonetme ile ilgili), yurt digi
etkinliklere katiim desteginin artiriimasi ve gocuk bakimi konudaki destelerin
yayginlagtirimasi grigimciligin cazibesinin artiriimasi igin gereklidir.

Ulkemizdeki kadin girisimcilerden bazilarina bir géz atahm:
Insider - Hande Cilingir

2022 yilinda énemli bir yatirim alarak Turk unicorn girisimler arasina giren
Insider''n Kurucu Ortagi ve CEO'su Hande Cilingir Londra Ekonomi
Okulundaki egitimini tamamladiktan sonra yapay zeka destekli cok kanall
biylime yénetimi hizmeti veren girigimi Insider’i kurdu. Insider bir yazilim
sirketi olarak e-ticaret sitelerine satig artirmaya yarayan araclar saglamaktadir.

Mapsis Metal- Filiz Akkag ve Pelin Ozkal

Turkiye'nin Kadin Girisimcisi Yarigmasinda “2021 Yih Tarkiye'nin Kadin
Girisimcisi” segilen Filiz Akkag ve Pelin Ozkal, KOSGER'den aldiklari egitimlerle
Mapsis Metal'i kurdular, Erkek egemenligin belirgin oldugu bir sektorde tretim
eksikligini gozlemleyerek girisimcilik adina buyiik bir adim atmiglardir.
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Simya Evi - Peykan Nebioglu

Simya Evi, Peykan Nebioglu'nun kimyasal icermeyen kozmetik Uriinler
kullanmak istemesiyle ortaya cikti. Peykan Nebioglu, eczaci annesiyle uzun
zamandir kullandiklar deodorant, sag bakim yagi ve serumu evde Uretiyorken
bu Gretimi bir girisime dénustiirdiler. iki kadin ginisimci olarak baglayan Simya
Evi, bugiin bir tretim tesisi icinde alaninda uzman danigmanlardan olusan bir
ekiple devam ediyor.

Varsapp - Zeynep Elicin ve Hande Seving

Zeynep Eligin ve Hande Sevin tarafindan kurulan Varsapp, kullanmadiginiz
ikinci el esyalarinizi giivenle kiralayabileceginiz pazaryeri hizmeti sunuyor. Ayn
zamanda Varsapp, kisilerin ve markalarin giinliik esyalarini gavenli bir sekilde
kiraya vererek para kazanabilecegi ve ihtiyac duyulan egyalarin kiralanabilecegi
bir platform olarak hizmet veriyor. Uriinlere sahip olma gereksinimini ortadan
kaldirarak kisilerin ihtiyaci olan Grtinlere erigimini daha kolay hale getiriyor,
Girigimin en 6nemli &zelliklerinden biri karbon ayak izi, su tuketimi ve atik
oranini azaltarak igin dinyanin stirdiriilebilirligine fayda saglamak.

RS Research - Rana Sanyal

Bogazici Universitesi akademisyeni olan Rana Sanyal'in girisimi RS Research
kemoterapinin etkisini artirirken yan etkilerini azaltabilen llag gelistirme hedefi
lle yola gikti. Sanyal girigimini, arastirma laboratuvarlarinda gelistirilen
Galismalarin insanlara ulagmasini saglayacak ortami olusturmak hayata gecirdi.
Akademiden girisimcilige olan yolculukta hayatin her alaninda kadinlarin lider
olabilecegini gostererek Grnek oluyor.

UP School- Mina ilkéz

‘Dinya nlfusunun yarisini kadinlar olusturuyorken, kadinlar gelecegin
mesleklerinden bu kadar az pay almamal" diyen Mina ilkéz UP School isimii
gingimin - kurucusu. UP  School, teknoloji alaninda rol model kadinlar
yetigtirmek igin kurulan bir egitim teknolojisi platformu olarak calisarak
kadinlara teknik donanim ve &zgliven kazandirarak kariyerlerine baglama
olanag sagliyor.
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BigChefs - Gamze Cizreli

Gamze Cizreli, esiyle birlikte Ankara'da "Cafemiz" isminde bir kafeterya acarak
Ankaralilar ilk defa cappucino, krep, elmali turtayla tanistirdiklarini séyliyorlar,
2007 yilinda Ankara'da BigChefs'i acan Cizreli, 2011 ve 2013 yillarinda
Ekonomist Dergisinin diizenledigi “Yilin Is Insanlan” yarismasinda “Yilin Kadin
Girisimcisi" odullerini almgtir. BigChefs, zamanla blylyerek 4 farkh Ulkede
2500'G askin subeye sahip olan bir restoran zinciri haline gelmistir.

Hepsiburada.com - Hanzade Dogan Boyner

Hanzade Dogan Boyner, (Universite egitimini London School of
Economicsten ekonomi bélimunde lisans derecesiyle tamamladi.
Hepsiburada'nin Yonetim Kurulu Basgkani Hanzade Dogan Boyner, su an
elektronik ticaret sirketi olan hepsiburada.com'un ve Dogan Online'in
kurucusudur. DOL, énde gelen e-ticaret sirketi Hepsiburada'nin yaninda
Hepsipay.com gibi is modellerini kapsamaktadir.

BlindLook - Sadriye Gérece

Sadriye Gorece, lise egitimini ABD Disisleri Bakanlig'ndan aldigi bursla ABD'de
tamamladi. Universite egitimine Bogazici Universitesi'nde devam etti. Gorme
engellileri sosyal hayatta ve dijital dinyada ozglrlestirmek vizyonuyla
BlindLook'u kurdu. Ortagiyla birlikte BlindLook mobil uygulamasini tamamen
sesli yonlendirmelerle calisan bir restoran uygulamasi olarak tasarladi ve
Blindlook'un agina bir yilda |.000'den fazla restorani dahil ederken, 20 farkli
sirketle is ortakhg yapti.

Arslankoy Kadinlar Tiyatro Toplulugu - Ummiye Kogak

Ummiye Kogak, 200 | yilinda esinin de destegiyle kéy kad inlarinin hayatini
diger insanlara ve dinyaya gostermek icin “Arslankdy Kadinlar Tiyatro
T oplulugunu” kurdu. Kogak, Arslankéy Kadinlar Tiyatro Toplulugu ile yaklasik
500 kez sahneye cikti ve oyunlarini 30 bine yakin kisi izledi, Genelde kadinlarin
sorunlarini ve ataerkil toplum yapisina baskaldingini kaleme alarak vurgulayan
Kocak, tarlada calisip kazandigi paralarla “Yiin Bebek" filmini yazdi ve yonetti.
Filmin Antalya Altin Portakal Film Festivali'nde galasi yapildi. New Y ork Avrasya
Film Festivalinde "Sinemada En lyi Avrasyali Kadin Sanatci" éduiliinti kazanan
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Ummiye Kocak, kadin girisimciler arasinda farkli bir alana dokunmus olan
énemli bir temsil olmustur.

SOSYAL GIRISIMCILIKTE KADIN

Bahsetmek istedigim, sosyal faydanin temel taglanndan biri olan, sivil toplum
kuruluslanndaki kadin girisimciler. Elli tane kadin Gyesi olan bir dernegin
bagkan olarak, kadinlarin emegi, gayreti, 6zverisi, azmi ve caligkanlig kargisinda
defalarca hayrete dustigim dogrudur. Onlarin éntine ¢ikan engellerden ve
zorluklardan da bahsedecegim. Bir ilcede on yil énce kurulmug bir dernek
distintn. Bir sabah o dénemin kaymakaminin esi, ilcenin sosyal potansiyeli
ylksek kadinlarini ve kamu kurumlannda calisan kadinlan toplantiya ¢aginyor.
Oldukga kalabaligiz. Kaymakamin esi, bir dernek kurmaktan bahsediyor, uzun
uzun anlatiyor. Akabinde Uye olmak igin géndillt var mi diye soruyor. Salondan
¢t ckmiyor. Herkes birbirine bakiyor. Israr ediyor hanimefendi. Gonull
kimse ¢lkmayinca kendi inisiyatifini kullanarak bagkan segiyor. Kavram oyle
uzak ki hepimize. Calisan galismayan tiim kadinlar suskunuz. Anlamlandirmaya
bile ¢alismiyoruz durumu. Bir bitinln pargasi olmanin glizelliginden bihaberiz
hepimiz. Ara veriliyor. Konusuyor kadinlar aralarinda: toplanip ne yapacagiz
ki, glinlerde toplaniyoruz ya. Isler ne olacak, benim adam izin vermez. Cocugu
kim alacak, pazara kim gidecek ve en ¢ok da el ne der, kim gller
sorgulamalari. ..

Haftalar strlyor dernek kurabilmek icin on alti kisilik yeterli saywy
tamamlamak. Yillar icerisinde hizla artan Uye sayilan, kazanilan ve basariyla
tamamlanan projeler, kermesler, caylar, festivaller, kurslar, el emegi pazar,
yardim faaliyetleri ve en son proje, diger projelerden ¢ok daha fakli, heyecan
veric, llging "Perde Gulcgll Kadinlar i¢in Aglliyor" bir tiyatro projesi. Tiyatro,
sinema ve resim egitimleri aliyoruz. Shakespeare'nin ifadesi ile insani, insana,
Insanla, insanca anlatma sanatinin ayricalikli dinyasinin icinde buluyoruz
kendimizi. Ustelik projemizi icisleri Bakanligi destekliyor. Bir tiyatro ekibi
olusturuyoruz. Orta yas Uzeri, cogu orta 6grenim dlizeyinde ve ev hanimi 20
kadin sahnede. lsik, dekor, durus, ses, kostiim, tasarim gibi tiyatronun tiim
parcalarini dogru yerlerine oturtmak igin canla basla calisiliyor. Proje geregi
blyuk sehirlerde de tiyatro oynamamiz gerekiyor. Provalara kan ter icinde
kogarak geliyor kadinlar. Esler ikna ediliyor her defasinda sil bastan. Prova giin
daha gesitl, daha 6zel hazirlaniyor masalar. Son dakikaya kadar bitmiyor evde

40 Geng Girgitncoilere Nul
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isler. Yillarin yorgunu olsa da prova alaninaas! dimdik, gururla giriyor kadin.
Yillarca icine gdmd(igu sesi, sahnede ginliyor. Roliine sahip ¢ikmak ugruna algils
bacagina ragmen, oglunun ve arkadaglarinin destegi ile geliyor provaya. Sona
dogru yaklagiliyor. Kolay degil tabil, sahne tozu bu, pazar yeri tozu olmayacak
bu defa yutulan. Heyecan dorukta... yine bir prova gin higimla agiyor kapiy
ic kadin oyuncu. Goz yaglan igindeler. Belli ki bir stredir aghyorlar. Kizarmig
gozleri. Esleri izin vermiyormus erkeklerin de izleyici olacag bir tiyatro
sergilemelerine. Onca emek, ¢aba boguna mi gidecek? Panikliyor herkes. En
yash oyuncu, derin bir i¢ cekerek koltuga rahatca yayiliyor, lyi ki benim esim
yok der gibi bir hali var. Oysa ne bliyik aclar yagatmigti hayat arkadagini
kaybetmek ona. Ama gimdi tiyatro ile hayat buluyor can ¢ekisen ytiregi. Uzun
stiriyor esleri ikna galismalari. Birkag prova kagiyor bu arada. Egitmen saburl,
ekip ruhu her zorlugu géguslemeye hazir. Fakat ne gerek var? nasil bir
adaletsizliktir bu? derken mutlu sona ulagihyor. Iste o gin Nazim Hikmet Kultir
ve Sanat Merkezinin Yildiz Kenter Salonunda oynanan tiyatro, tam da adina
yakigir sekilde seyirciden tam not aliyor. Kapali gige oynanan oyun, dakikalarca
ayakta alkiglaniyor. Sadece bir kadina bile, yagin, durumun, sartlarin, konumun
ne olursa olsun sen de evinden cikabilirsin ve gok glizel igler basarabilirsin
mesajini verebildiysek ne mutlu bize diyerek giktigimiz bu yolda, Gglinct
selama dogru yurirken simsiki tutuyoruz birbirimizin elini. Kulislerde ise,
ataerkil diizenin acimasiz kurallarinin yagandig! bir toplumda, annesinin SldGgi
giin, karisinin sahneye gkmasina izin veren o kocaman ylrekli adam ve
babaannesine seving ¢igliklar icerisinde cicek gétiren gocuk konuguluyor.

Bence muhtesem bir sey basardik. Diger illerde de ayni basan devam etti.
Gecmisten gelecege koprii kuran, kulttrel degerlerimizi yasatmayi hedefleyen
oyunlanmizla ilgemizin tantimina ve temsiline biytk katki sagladik. Son
skecimizde ise, kadina siddetin her tirlistine degindik. Fakat maalesef ki,
sebebinin ne ddugunu hi¢ anlayamadan ve bilemeden, ilgemiz yerelinde hig
kimseyi seyirci koltuklannda géremedik. On kadindan doérdinin siddete
maruz kaldigi, 2022 yil itibariyle 381 kadimmizin cinayete kurban gittigi;
kadinlarmizin %55 inin ise, psikolojik siddete maruz kaldig Glkemizde, birakin
bu kadinlar biirokrasiyi bilmesinler. Birakin protokol kurallarindan anlamasinlar .
Bu sebeplerden dolay! 6nleri kesilmesin ya da Stekilegtirilmesinler. Kimseye
rakip ya da eg tutulmasinlar. Onlar, girigimci ruhlan sayesinde bugtin sahnede,
yarin ofiste ya da arazide gerekeni her zaman her yerde yapacaklardir zaten.

Geng Girlsimcilere INotlar al
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