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5018 sayil Kanunun “Stratejik Planlama ve Performans Esasli Biitceleme” hakkindaki kanunun 9. maddesinde
kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar ve ilgili mevzuatin temel ilkeleri cercevesinde gelecege iligkin mis-
yon ve vizyon olusturmak, stratejik amag ve ulasilabilir hedefler saptamak, performanslarin énceden belirlenmis
olan géstergeler dogrultusunda dlgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak: amaciyla katilimci
yoéntemlerle stratejik plan hazirlayacaklari belirtimistir. Bu amagla Bayburt Universitesi 2017-2021 dénemini
kapsayan Stratejik Planini hazirlamig bulunmaktadir.

Universitemiz stratejik plani, bes yillik bir dénem igerisinde gergeklestirimesi diisiinilen stratejik amag, hedef,
faaliyetler, takip edilecek usuller ve kaynak dagilimini géstermektedir.

Planimizin hazirlik ¢alismalarina katki saglayan tlim akademisyenlerimize, idari personellerimize, 6grencile-
rimize ve dig paydaslarimiza tesekkir eder, planin bagarili bir sekilde uygulanmasinda da katkilarini bekler,
2017-2021 dénemini kapsayan Stratejik Planimiz dogrultusunda Universitemizin basarilarinin devamini dilerim.

Prof. Dr. Selguk COSKUN
Rektor
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A. STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Trkiye’de Kamunun 1933 yilinda Birinci Bes Yillik Sanayi Plant ile baglayan, 1963-1967 yillarinda
Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani ile devam eden planlama yolculugu, 2000’li yillarda 5018 sayili
Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu'nun “Kamu idareleri... Stratejik Plan yapar’ hikmii gerge-
vesinde stratejik planlama asamasina ulagmistir.

Bayburt Universitesi ikinci stratejik plani olan “2017-2021 Dénemi Stratejik Plani”, 5018 sayili
Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol kanunun 9. maddesinde belirtilen “Kamu idareleri; kalkinma plan-
lari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve dlgulebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda dlgmek ve bu sirecin izleme ve degerlen-
dirmesini yapmak amaciyla katimci yontemlerle stratejik plan hazirlar’ hiikmu cercevesinde ve
Kalkinma Bakanli§i tarafindan hazirlanmis olan “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu”
sablonu temel alinarak hazirlanmistir.

Universitemizin i¢ ve dig paydaslarinin gériislerini almak (izere stratejik planlama ekibinden bir
‘paydas analizi calisma grubu” olusturulmustur. Bu ekip 6ncelikle, ic ve dis paydaslar belirlemis
ve bu paydaslar icin etki/dnem matrislerinin hazirlanmasinda alt yapi olusturmustur. Belirlenen
paydaslara yonelik anketler hazirlanmig ve bu anketler akademik ve idari personelimiz, 6grenci-
lerimiz, mezunlarimiz ve diger paydaslarimiza uygulanmigtir. Bu ekip anketlerinin tasarlanmasi,
uygulanmasi ve raporlanmasina iligkin calismalari yuritmustr.

Paydasglarin gorisleri, yapilan bir toplanti ile st kurula sunulmustur. Elde edilen bilgiler Univer-
sitemizin GZFT (SWOT) matrisinin hazirlanmasinda ve &ézellikle hedeflerinin olusturulmasinda
dikkate alinmigtir. Paydaslarimizin ézellikle zayiflik olarak degerlendirdigi ve memnuniyet dizeyi
diigtk olan hususlar, bunlara yénelik hedeflerinin belirlenmesinde yol gdsterici olmustur.

Universitenin mevzuat analizi, GZFT ve paydas analizleri dikkate alinarak, ayrica i¢ paydaglarimi-
zin misyon ve vizyonla ilgili geri bildirimleri cercevesinde misyon, vizyon ve degerler ¢alismalari
yiriitilmstiir. Universite Rektoril basta olmak Gizere iist ydnetimin misyon ve vizyonda vurgulan-
masini istedigi temel yonlendirmeler de dikkate alinarak Ug kisiden olusan bir ekiple misyon ve
vizyon yazimi gerceklestirilmis, Gst kurul tarafindan tartigilmis ve Rektér onayina sunulmustur.

Ust kurul tarafindan son hali verilen hedef ve performans gésterge tablosu strateji gelistirme daire

baskanligi tarafindan maliyetlendirme islemi yapilmig ve biitce hazirlanmistir. Hazirlanan planin
etkili olarak hayata gegirilebilmesi icin ¢ok biiyiik nem arz eden izleme ve degerlendirme stirecleri
belirlenmistir.

1-Stratejik Planin Amaci
Bu stratejik planin amaci, 2017-2021 déneminde saptanan stratejik amaglara yonelik olarak: ger-

ceklestirilecek oncelikli faaliyetlerin belirlenmesi ve kaynaklarin buna uygun tahsis ediimesi igin yol
gostermektir.

2-Stratejik Planin Kapsami

Bu stratejik plan; 2017-2021 dénemi icin Bayburt Universitesi'nin tiim birimlerinin faaliyetlerinin
incelenmesini, misyon, vizyon ve temel degerlerinin belilenmesini, kurumsal GZFT analizlerinin
yapilmasini, buna dayali olarak: Universiteyi ilgilendiren stratejik hedefler ile performans gésterge-
lerinin belirlenmesini ve hedeflerin hayata gecirilmesini saglayacak: eylem planlari ile Universiteye
bagli birimlerin performanslarinin izlenmesini ve degerlendirimesini kapsar.
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3. Stratejik Planin Hukuki Dayanaklari

Bu stratejik plan, 10.12.2003 tarih ve 5018 sayili “Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu'nda”
yer alan stratejik planlamaya iliskin hukimler, 28 Temmuz 2011 tarih ve 28008 sayili Resmi
Gazetede yayinlanan “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
ki Yénetmelik”, 20.09.2005 tarih ve 25942 Sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yurirlige giren

gy

“Yiiksekdgretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yénetmeligi
leri dogrultusunda hazirlanacaktir.

hikim-

4. Stratejik Plan Kurul ve Komisyonu
Bayburt Universitesi'nde stratejik plan hazirlamaya ve yuritiimesinden sorumlu komisyon kurul-
mus ve asagida belirtilmistir.

Tablo 1: Stratejik Planlama Kurulu

- StatejkPlanlamaKuun |

Prof.Dr.Silleyman GiGDEM Rektor Yrd.

Yrd. Dog.Dr. Giil KALELI YILMAZ Egitim Fakiiltesi Dekan Yrd.

Yrd. Dog. Dr. M. Yasin TASKESENLIOGLU Iktisadi ve Idari Bilimler Dekan Yrd.
Yrd. Dog. Dr. Ahmet OZKAN llahiyat Fakiiltesi Dekan Yrd.

Yrd. Dog. Dr. Engin SAHIN Muhendislik Fakdltesi Dekan Yrd.
Yrd. Dog. Dr. Gazi OZDEMIR Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Dekan Yrd.
Yrd. Dog. Dr. Fatih GURBUZ Saglik Bilimleri Fakultesi Dekan Yrd.

Ogr. Gor. Sileyman YURTAS Saglik Hizmetleri Yiiksek Okululu Madir Yrd.

Dog. Dr. Metin UGURUM Fen Bilimleri Enstitiisti Mudur Yrd.
Yrd. Dog. Dr. Al ANTEPLI osyal Bilimler Enstittisu
Yrd. Dog. Dr. Esmeray tisadi ve B

Aras UNSAL Genel Sekreter Yrd.
Halis KILIC Strateji Gelistirme Daire Baskani

Uyeler

5. Stratejik Planlama Siireci ve Yontemi

Universitemizde stratejik planlama siirecinde; Kamu idareleri igin Kalkinma Bakanliginin Hazir-
ladigi “Stratejik Planlama Kilavuzu” ile Yiksekdgretim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelis-
tirme Komisyonu tarafindan hazirlanan “Yiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme
ve Kalite Gelistirme Rehberi’nde belirtilen yaklagimlar dikkate alinmistir. Planin hazirlanmasinda
katiimeilik konusuna dikkat edilmis, tim akademik ve idari personelin goris ve dlsincelerine
bagvurulmustur. Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu Uyeleri; durum analizi, kurum ici analiz, gticli
ve zayif yénleri belirleme, amag hedef ve stratejileri saptama konularinda bilgilendirilmigtir. Ayrica
Bayburt Universitesi Stratejik Planlama Kurulu tarafindan bir uygulama plani olugturulmustur.
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Tablo 2: Stratejik Planlama Kurulu (SPK) Calisma Takvimi

Statejik Planlama Kurulu (SPK) Calisma Takvimi
Faaliyet Plani Tarih
Bilgilendirme Toplantisi
Stratejik Plan Hazirlama Alt Kurulunun Olusturulmasi
Stratejik Planlama Stirecinde Kullanilacak Olan Form ve Belgeleri 30.05.2016
Hazirlama ve Degerlendirme Komisyonunun Olusturulmasi
Durum Analiz Degerlendirilmesi 13.06.2016

Misyon, Vizyon ve Degerlerin Belirlenmesi 15.06.2016

Komisyonlarin Gérevleri, Organizasyon Yapisi ve GZFT
Analizi Hakkinda Bilgilendirme 15.07.2016

Ic Paydas ve Dis Paydas Anket Uygulamasi 15.07.2016

Yapilan Anketlerin De@erlendirilmesi 20.09.2016
Birimlerin Hazirladiklari Stratejik Planin Ust Yonetim Katilimiyla Gerceklesmesi 30.09.2016

Stratejik Olan Taslaginin Komisyonda Gérisilmesi 10.10.2016
Yonetim Kuruluna Sunulmasi 13.12.2016
B. DURUM ANALIzi
Universitemiz stratejik planinda yer alacak amaglar, hedefler ve stratejilerin belirlenmesi ve mevcut
durumun saptanmasi igin 6nce durum analizi yapiimalidir. Bu gercevede universitemizin tarihsel
gelisimi, yasal yikumlalikleri ve mevzuat analizi, faaliyet alanlari ile Uriin ve hizmetlerin belirlen-
mesi, paydas analizi, kurum i¢i analiz ve evre analizi yapilarak plan caligmalari igin gerekli mevcut
durum ortaya konulmustur.

1. Tarihsel Gelisim

Bayburt Universitesi, 31 Mayis 2008 Tarih ve 26892 Sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan
22/05/2008 tarih ve 5765 Sayili “Yuksekogretim Kurumlari Teskilat Kanununda ve Yiiksekogretim
Kurumlar Ogretim Elamanlarinin Kadrolari Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname ile Genel Kad-
ro ve Usulli Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararnameye Ekli Cetvellerde Degisiklik Yaptirimasina
Dair Kanun’ ile kurulmustur. ilgili Kanunun Ek 97. maddesi uyarinca; Bayburtta Bayburt Universi-
tesi adiyla yeni bir Universite kurulmustur.

Bayburt Universitesi; Rektorlige baglh olarak kurulan iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Mihen-
dislik Fakilltesi ile Atatiirk Universitesi Rektorligiine bagli iken adini ve baglantisi degistirilerek
olusturulan ve Rektérlige baglanan Bayburt Egitim Fakltesi, Atatiirk Universitesi Rektorligine
bagli iken adi ve baglantisi degistirilerek olusturulan ve Rektérlige baglanan Bayburt Meslek Y Uik-
sekokulu ile Bayburt Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulundan ve yine Rektorliige bagl olarak
kurulan Sosyal Bilimler Enstitist ile Fen Bilimleri Enstitisiinden olusur.

Yeni kurulan akademik birimler ise, ilahiyat Fakiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, insan ve Toplum
Bilimleri Fakultesi, Uygulamali Bilimler Yuksekokulu, Adalet Meslek Yiksekokulu, Beden Egitimi
ve Spor Yuksekokulu, Merkezi Arastirma Laboratuvari, Bayburt Tarihi ve Kiltiri Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Gida Tarm ve Hayvancilik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Surekli Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Dede Korkut
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kadin ve Aile Sorunlari Uygulama ve Aragtirma Merkezi, Tlrkce
Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi'nden
olugur.
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2. Orgiitsel Yapi

2.1. Fakiilteler

2.1.1. Bayburt Egitim Fakiiltesi

Bayburt Egjitim Fakiiltesi 2002 yilinda Atattirk Universitesi'ne bagli olarak kurulmus ve 2003 yilinda
ilkogretim bélimi altinda Fen Bilgisi Ogretmenligi ve Sinif Ogretmenligi anabilim dallarinda 6gren-
ci yetistirmeye baslamistir. 22.05.2008 tarih ve 5765 sayili Kanunun Ek: 97. maddesi geregi Bay-
burt Universitesi kurulmus ve fakiiltemiz Bayburt Universitesi ‘ne baglanarak bugunku statlstine
kavusmustur. Bilindigi gibi Fakiiltemizde 6gretim stiresi dort yildir. Fakiiltemiz Sinif Ogretmenligi
ve Fen Bilgisi Ogretmenligji programlarindan 2007 yilinda Atatiirk Universitesine, 2012 yilinda ise
Bayburt Universitesine bagli olarak ilk mezunlarini vermistir. 2009 yilinda mevcut programlara
ilaveten yeni bélim ve anabilim dallar ile fakiltenin daha da bliyimesi ve gelismesi amaglan-
mistir. ilkégretim, Ttirkge ve Sosyal Bilgiler Egitimi, Yabanci Diller Egitimi, Giizel Sanatlar Egitimi,
Egitim Bilimleri ve Ozel Egitim Bélimleri olmak tizere toplam 6 bélim bulunmaktadir. 2012-2013
egitim 6gretim yili itibariyla Sinif Ogretmenlii ve Fen Bilgisi Ogretmenligji bolimleri agiimig, 2013-
2014 6gretim yilinda Matematik Egitimi ve Trkge Egitimi béltmleriyle Fakltemizin bolim sayisi
artinimigtir. Ogretim elemani ve 6grencisi olmayan diger bélimlerimiz igin alt yapi alismalarimiz
devam etmektedir ve en kisa zamanda bu bélimlerimiz de aktif hale getirilecektir.

Bayburt Egitim Fakultesi bunyesinde;

» Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi » Ozel Egitim Bolimii

» Din Kiiltdr ve Ahlak Bilgisi Egitimi » Sosyal Bilimler ve Ttirkge Egitimi
» Egitim Bilimleri » Temel Egitim Bolimi

» Glzel Sanatlar Egitimi > Yabanci Diller Egitimi bolima

» Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi bulunmaktadir.

Resim 1: Bayburt Egitim Fakiiltesinden bir Goriiniim

Guvenli Sehrin
Huzurlu Universitesi www.bayburt.edu.tr




BAYBURT UNIVERSITESI
2017-2021 STRATEJIK PLAN

2.1.2. Miihendislik Fakiiltesi

2008 yilinda kurulan Miihendislik Fakiiltesi biinyesinde Makine Miihendisligji, insaat Miihendis-
ligi, Gida Mihendisligi ve Endustri Muhendisligi bélimi bulunmaktadir. Mihendislik Fakultemiz
2009 yilinda ilk 6grencileriyle bulugsmustur. Gida Mihendisligi, Makine Muhendisligi, Endustri
Miihendisligi ve insaat Miihendisli§i Bolimlerinde egitim-ogretim devam etmektedir. 2013 yilinda
ilk mezunlarini vermigtir. 2017-2021 yillari arasinda aktiflestirilmesi distintlen bélumlerde Bilgi-
sayar Mihendisligi boltimi, Elektrik-Elektronik Mihendisligi bolimi, Cevre Miihendisligi bélimd,
Mekatronik Mihendisligi bolima, Malzeme bilimi ve Nanoteknoloji Mihendisligi blimi agiimasi
planlanmakta ve bu ydnde alt yapi ¢alismalari sirdtiriimektedir.

Bayburt Universitesi Miihendislik Fakiltesi Biinyesinde;

Bilgisayar Miihendisligi

Cevre Mihendisligi

Elektrik —Elektronik Muhendisligi
Endustri Miihendisligi

Gida Mihendisligi

insaat Mihendisligi

Gida Mihendisligi

insaat Mihendisligi

Kimya Mihendisligi

Makine Muhendisligi

Malzeme bilimi ve Nanoteknoloji Miihendisligi
Mekatronik Miihendisligi bulunmaktadir.

vVvvyVvVvywyypy
vVvvyVvVvywyypy

Resim 2: Miihendislik Fakiiltesinden bir Goriiniim
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2.1.3. iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

Bayburt Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 2008'de kurulmus olup, ilk olarak 2009-2010
Egitim-Ogretim yilinda dgrenci almistir. Fakiiltede iktisat, isletme, Kamu Yénetimi ve Uluslarara-
si lligkiler bélimleri bulunmaktadir. Fakiiltemizin iktisat ve isletme bélimlerinde egitim-6gretime
devam edilmektedir. 2013 Yilinda ilk mezunlarini vermigtir. 2017-2021 yillari arasinda agiimasi
hedeflenen bélim ise Maliye bélumudir.

Bayburt Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Biinyesinde;

Iktisat

Isletme

Kamu Yo6netimi

Uluslararasi iliskiler bélimii bulunmaktadir.

vvyyvyy

Resim 3: iktisadi ve idari bilimler Fakiiltesinden bir Gériiniim
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2.1.4. ilahiyat Fakiiltesi

Fakiiltemiz Universitemiz Senatosu’nun 28/07/2011 tarih ve 2011/14 sayili teklif edilen ve Ba-
kanlar Kurulu’nun 25/06/2012 tarih ve 2012/3363 sayili karar ile 2809 Sayili Kanunun Ek 30'uncu
maddesine gére kurulmus ve bu karar 04 Adustos 2012 tarih ve 28374 Sayili Resmi Gazete ‘de
yayimlanarak yiiriirlige girmistir. Fakiiltemizde, 2013-2014 yili egitim-6gretimine ilkdgretim Din
Kiiltirii ve Ahlak Bilgisi ve ilahiyat lisans egitimleri olmak iizere 2 ayr program yer almaktadir.

Temel islam Bilimleri Bolimii

>

Vv VvYvVyVvyy

Arap Dili ve Belagati Ana Bilim Dali

Hadis Ana Bilim Dall

islam Hukuku Ana Bilim Dali

Kelam ve islam Mezhepleri Tarihi Ana bilim Dali
Tasavvuf Ana Bilim Dali

Tefsir Ana Bilim Dall

“Kuran-1 Kerim Okuma ve Kiraat ilmi Anabilim Dali

IDKAB Egitimi Bolimii
> llk Ogretim Din Kiltir( ve ahlak Bilgisi Egitimi Anabilim Dali

Felsefe ve Din Bilimleri Boliimii
> Din Bilimleri Anabilim Dali
> [slam Felsefesi Anabilim Dali

islam Tarihi ve Sanatlan Bolimil
> Islam_ Tarihi Anabilim Da_||
» Turk Islam Edebiyati ve Islam Sanatlari Anabilim Dali

2.1.5. insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi

insan ve Toplum Bilimleri Fakilltesi 2016 yilinda kurulmus olup aktif olan balimleri Tiirk Dili Ede-
biyati ve Tarih bolumleridir. 2017-2021 yillari arasinda acilmasi distndlen ve bu dogrultuda ¢a-
lismalar yapilan bélimler ise Felsefe, Sosyoloji, Psikoloji, Arap Dili Edebiyati, Ingiliz Dili Edebiyati

boélumleridir.

insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde;

» Tarih

> Turk Dili Edebiyat bdlim0 bulunmaktadir.

eoe 7
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2.1.6. Saglik Bilimleri Fakiiltesi

14/07/2015 tarihli Yuksekogretim Yurdtme Kurulu toplantisi ile 2809 sayili Kanun'un 4633 sayili
Kanunla degisik ek 30'uncu maddesi uyarinca Universitemiz blinyesinde Saglik Bilimleri Fakiltesi
Kurulmustur.

Bayburt Universitesi Saglik Bilimleri Fakiltesi 27 Agustos 2015 Tarihli ve 29458 Sayili Resmi Ga-
zete 'de yayinlanan 2015/8052 sayIli kararla resmen agiimigtir.

13.04.2016 tarihli Yuksekdgretim Yir(itme Kurulu toplantisinda, 2547 Sayili Kanun’un 2880 Sayili
Kanun’la degisik 7/d-2 maddesi ile 2809 Sayili Kanun'un 3. Maddesi uyarinca karara baglanan
Fakultemizde;

Saglik Bilinleri Fakultesi bunyesinde;

» Beslenme ve Diyetetik Bollimi

» Ebelik BOIimU

» Hemsirelik B6IGmi

» Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bolimu
» Saglik Yonetimi Bolimi bulunmaktadir.

2.2. Yuksekokullar ve Meslek Yiiksekokullar
2.2.1. Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu

Milli Egitim Bakanhginin 13/05/2013 tarihli ve 943482 sayili yazisi (izerine, 28/03/1983 tarihli ve
2809 Sayili Kanunun Ek 30 uncu maddesine gore, Bakanlar Kurulu'nca 06/06/2013 tarihinde karar
verilip, 24 Temmuz 2013 tarih ve 28717 sayili Resmi gazetede yayimlanarak kurulmustur.
Yuksekokulumuzda Antrendrliik, Rekreasyon ve Spor Yoneticiligi bolimleri agik olup, Antrendrllik
bélimi igin 2016-2017 Egitim-Ogretim Déneminde dgrenci alimina baslanmig olup, diger bélimler
ise ilerleyen yillarda aktif hale getiriimesi planlanmaktadir.

2.2.2. Uygulamal Bilimler Yiiksekokulu

Milli Egitim Bakanhginin 13/05/2013 tarihli ve 943482 sayili yazisi (izerine, 28/03/1983 tarihli ve
2809 sayili kanunun ek 30 uncu maddesine gére, Bakanlar Kurulu'nca 06/06/2013 tarihinde karar
verilip, 24 Temmuz 2013 tarih ve 28717 sayili Resmi gazetede yayimlanarak kurulmustur. Ogren-
cisi bulunmamakla birlikte, 2017-2021 yillari arasinda bélimler aktif hale getirilerek, Egitim-Ogre-
tim dénemlerinde égrenci alimi yapilarak aktif hale etirilmesi planlanmaktadir.
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2.2.3. Bayburt Meslek Yiiksekokulu

1990 yilinda Atatirk Universitesi'ne bagli olarak kurulan yuksekokulumuz 2008 yilinda Bayburt
Universitesi’nin kurulmasiyla Bayburt Universitesi’ ne bagli olarak egitim-6gretime devam etmek-

tedir.

Bayburt Meslek Yiiksekokulu binyesinde;

VVyV V VV VYV VYV VYVYyVvVYVY

Bilgisayar Programciligi

Bliro Yonetimi ve Yonetici Asistanligi
Dis Ticaret

Elektrik

isletme Yonetimi

Maliye

Muhasebe ve Vergi Uygulamalari
Pazarlama

s Sagligi ve Givenligi

Lojistik

Bankacilik ve Sigortacilik

Gida Teknolojisi

Turizm ve Otel igletmeciligi

Yerel Yénetimler

Laborant ve Veteriner Saglik olmak tzere, 15 farkli 6n lisans programi bulunmaktadir.

Ayrica Demirdzu ve Aydintepe ilgelerinde Meslek Yiksekolullar agilmasi konusunda son agama-
ya gelinmistir.
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2.2.4. Bayburt Saglk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

31 Mayis 2008 yilinda 26892 sayli resmi gazetenin Ek 97. maddesinin b fikrasina gore Bayburt
Universitesi Rektorliigiine bagl olarak Bayburt Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu kurulmustur.

Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu, oncelikle Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik Programina
2011-2012 Ogretim yilinda 6grenci kabulline baglamistir. Saglik Hizmetleri Meslek YUksekokulun-
da 6 Bélim ve bu bélimlere bagli olan 9 Program bulunmaktadir.

Tibbi Hizmetler ve Teknikleri Bollimii

Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik Programi
ik ve Acil yardim Programi

Optisyenlik Programi

Tibbi Laboratuvar Teknikleri

vvyy

Saglik Bakim Hizmetleri Bélimii
» Yasl Bakim Programi

Cocuk Bakimi ve Genglik Hizmetleri B6limii
» Cocuk Geligimi Programi

Discilik Hizmetleri Bolimii
» Dis ve Protez Teknolojisi

Yonetim Organizasyon Bolimi
» Saglik Kurumlari Isletmeciligi Programi

Bitkisel ve Hayvansal Uretim Béliimii
» Tibbi ve Aromatik Bitkiler Programi
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2.3. Enstitliler
2.3.1. Fen Bilimleri Enstitiisu

Bayburt Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii 2809 sayili Y(iksekdgretim Kurumlari Tegkilati Kanununda
degisiklik yapan ve 31/05/2008 tarihli 26892 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5765 sayili “Yikse-
kdgretim Kurumlari Tegkilati Kanunda ve Yiiksekdgretim Kurumlari Ogretim Elamanlarinin Kadrolari
Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname ile Genel Kadro ve Usuli Hakkinda Kanun Hilkmuinde Karar-
nameye Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun” ile kurulmustur. Makine Muhendisligi ana
Bilim dali 2010 yilinda acilmis olup ayni yil 6grenci almistir. Enstitiimiiz egitim faaliyetleri kapsaminda
Makine Mhendisligi, Gida Mihendisligi ve insaat Miihendisligi Anabilim dallarina aktif olarak yiiksek
lisans egitimi vermektedir.

2.3.2. Sosyal Bilimler Enstitiisii

Bayburt Universitesi Sosyal Bilimler Enstitii 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunun 19. maddesi uya-
rinca 2008 yilinda kurulmustur. 2010-2011 egitim-6gretim Yilinda IDKAB Anabilim Dalinda ve 2012-
2013 egitim - 6gretim yilinda isletme Anabilim Dalinda, 2013-2014 Egitim - égretim Yilinda ilkégretim
Anabilim Dali ve Temel islam Bilimleri Anabilim Dalinda, 2015-2016 Egitim - égretim Yilinda Egitim
Bilimleri Anabilim Dali ve Felsefe Din Bilimleri Anabilim dalinda lisansustti egitimine; 2014-2015 Egitim
- dgretim Yilinda da Temel islam Bilimleri Anabilim Dalinda Doktora Programi Egitimine baglanmistir.
Diger Anabilim dallarinda da Lisanstistu egitim agma calismalari devam etmektedir.

Guvenli Sehrin
Huzurlu Universitesi www.bayburt.edutr
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2.4. Merkezlerimiz

2.4.1. Bayburt Tarihi ve Kiiltiiri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Bayburt Tarihi ve Kultiri Uygulama ve Arastirma Merkezi, 4/11/1981 tarihli ve 2547 sayil Yiksekog-
retim Kanunu’nun 7’nci maddesinin birinci fikrasinin (d) bendinin (2) numarali alt bendi ile 14’Gncl
maddesine dayanilarak kurulmustur. Bu yénetmelik 04.08.2013 tarih ve 28728 sayili Resmi Gazete’ de
yayinlanmistir.

2.4.2. Gida, Tarim ve Hayvancilik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Gida Tarim Hayvancilik, Uygulama ve Arastirma Merkezi 4/11/1981 tarihli ve 2547 sayili Yiksek6g-
retim Kanunu’nun 7’nci maddesinin birinci fikrasinin (d) bendinin (2) numarali alt bendi ile 14’Gncl
maddesine dayanilarak kurulmustur.

2.4.3. Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, 4/11/1981 tarihli ve 2547 sayili Yuksekogretim Kanu-
nu’nun 7’nci maddesinin birinci fikrasinin (d) bendinin (2) numarali alt bendi ile 14’lincii maddesine
dayanilarak kurulmustur. Arastirma Merkezinine ait egitim faaliyetleri bulunmaktadir.

Uygulamali Girigimcilik Egitimi

DGS Kursu

SPPS ve Istatiksel Veri Analizi Sertifikali Egitim Programi
Erp /is Zekasi Bilgisayar destekli kurumsal kaynak Planlama
YDS Yénelik ingilizce Kursu

Girigimcilik Egitimi

vvvyvVvyyvye.y

2.4.4. Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, 4/11/1981 tarihli ve 2547 sayili Yuksekogretim Ka-
nunu’nun 7’nci maddesinin birinci fikrasinin (d) bendinin (2) numarali alt bendi ile 14’lincii maddesine
dayanilarak kurulmustur.

2.4.5. Tiirkge Ogrenimi Aragtirma ve Uygulama Merkezi
Bayburt Universitesi Tiirkge Aragtirma ve Uygulama Merkezi 4/11/1983 tarihli 2547 sayili yiksekdgretim

Kanununun 7. Maddesinin 1. fikrasinin d bendinin 2 numarali alt bendi ile 14 maddesine dayanilarak
hazirlanmistir.

Guvenli Sehrin
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Tiirkge Ogrenimi arastirma ve Uygulama Merkezi, gesitli kurs ve seminerler diizenlemek suretiyle iste-
yenlere basta Turkiye Turkcesi olmak tzere dil 6gretmektir. Bunun yaninda Turk dilinin tarihte ve bugiin
konusuldugu ve yazildigi batin eski ve yeni kollarini arastirmak; dil 6grenme ve 6gretme yéntem ve
tekniklerini gelistirerek bunlari uygulamak; TUrk topluluklarinin farkli cografyalarda olusturduklari dil, tarih
ve edebiyat eserleri gibi kultir eserlerini ve Turk kultirinin cevre kultdrlerle olan dil munasebetlerini
arastirmak ve bu alanda gerceklestirilecek her tirlli faaliyette bulunmak; ortaya konan calismalari cesitli
yayin kol ve organlariyla yayimlamaktir.

2.4.6. Merkezi Arastirma Laboratuvari

Bayburt Universitesi Merkezi Aragtirma Laboratuvari Uygulama ve Arastirma Merkezi Yénetmeliginin
06/07/2014 tarih ve 29052 sayili Resmi gazete de yayinlanmasiyla faaliyetlerine baglamistir. Merkezimiz
2000 m? kapali alana sahip binasinda faaliyetlerini gerceklestirmektedir. S6z konusu binada 6 adet ana-
liz ve 6 adet arastirma laboratuvari olmak tizere toplam 12 Adet laboratuvar, 1 adet konferans salonu,
dinlenme odasl, ¢alisma ofisleri bulunmaktadir.

2.4.7. Ancilik Gelistirme, Uygulama ve Arastirma Uygulama Merkezi

Aricilik Gelistirme, Uygulama ve Arastirma Merkezi, 4/11/1981 tarihli ve 2547 sayili Yuksekogretim Ka-
nunu’nun 7°’nci maddesinin birinci fikrasinin (d) bendinin (2) numarali alt bendi ile 14’Gnct maddesine
dayanilarak kurulmustur.

Merkezin amaci; Bayburt ili ve yakin bélgelerdeki ari irkinin gen merkezi olmasinin saglanmasi ve iret-
tigi balin bilimsel olarak arastiriimasi, belgelenmesi, tanitiimasi, korunmasi ve yasatiimasi, Bayburt ve
cevresindeki ari irki soyunun korunmasi, ¢ogaltilmasi, islah edilmesi, Gretiminin yapilmasi, egitim ve-
rilmesi ve bolge imkanlari ile organik kovan, ¢ita ve organik balmumundan list yapiimasi, bu konuda
faaliyet gosteren kurum ve kuruluslarla igbirligi yapilarak calismanin yayginlastirimasidir.

2.4.8. Kadin ve Aile Sorunlar Arastirma ve Uygulama Merkezi

Bayburt Universitesi Kadin ve Aile Sorunlari Arastirma ve Uygulama Merkezi 4/ 11/1981 tarihli ve 2547
tarihli yiksekdgretim Kanunun 7. Maddesinin 1. Fikrasinin (d) bendinin (2) numarali alt bendi ile 14’(incti
maddesine dayanilarak kurulmustur.

Kadin ve Aile Sorunlari Arastirma ve Uygulama Merkezi, egitim, kiiltir, hukuk ve saglik alanlarinda Ulke-
mizde ve dis Ulkelerde yasayan kadin yurttaslarimizin sorunlarina iligkin bilimsel aragtirmalar ile sosyal
ve kultirel projeler yapmak ve bunlarin uygulanmasini saglamaktir.

Bayburt Universitesi Kadin ve Aile Sorunlan Uygulama ve Aragtirma Merkezi ve Bayburt Halk Saglig|
Madudrluga isbirligi ile 8 Mart Diinya Kadinlar Gtini programi diizenlenmis olup, programda KETEM
hakkinda bilgi verilmistir.

Guvenli Sehrin
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2.4.9. Dede Korkut Uygulama ve Arastirma Merkezi

Dede Korkut Uygulama ve Arastirma Merkezi, 4/11/1981 tarihli ve 2547 sayili Yiksekogretim Kanu-
nu'nun 7'nci maddesinin birinci fikrasinin (d) bendinin (2) numarali alt bendi ile 14’Unci maddesine
dayanilarak kurulmustur. Arastirma Merkezinin gergeklestirdigi faaliyetler bulunmaktadir.

> Dede Korkut Bilim, Kiiltiir ve Sanat Odiilleri Programi
» Dede Korkut'tan Hicrani'ye Asiklik Gelenegi

3. Yasal Yiikumliiliikler ve Mevzuatlar Analizi

Yiksekdgretim kurumlarinin yasal sinirlarini belirleyen temel mevzuat, Anayasa ve gerceve yasa niteli-
gini taglyan 2547 Sayili YUksekdgretim Kanunu'dur.

Anayasa’nin 130. Maddesinde YUksekégretim Kurumlari, “Cagdas egitim-6gretim esaslarina dayanan
bir dlizen icinde, milletin ve Ulkenin ihtiyaglarina uygun insan glcl yetistirmek amaci ile ortadgretime
dayali cesitli dizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak, Ulkeye ve
insanliga hizmet etmek Uzere cesitli birimlerden olusan kamu tizel kisiligine ve bilimsel ézerklige sahip
kurumlar” olarak tanimlanmistir.

Anayasa’nin “YUksekdgretim Kurumlarinin kurulus ve organlari ile isleyisleri ve bunlarin segimleri, gérev,
yetki ve sorumluluklari ile mali kaynaklarin kullaniimasi kanunla diizenlenir” hikmu geregince hazirlanan
ve yurdrliikte bulunan 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu’'nun 12. maddesinde yliksekdgretim kurumlari-
nin gorevleri asagidaki sekilde siralanmaktadir:

Anayasa ve 2547 Sayili Yiksekdgretim Kanununa ek olarak diger kanunlar, bakanlar kurulu kararlari
(kanun hukmtinde kararnameler), yonetmelikler ve yonergeler ile usul ve esaslar yiiksekdgretim sistemi-
nin temel mevzuat gergevesini olusturmaktadir.

Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun ihtiyaclari ve kalkinma
planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali cesitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel aras-
tirma, yayim ve danigmanlik yapmak,

Kendi ihtisas giici ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli egitim
politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiksekdgretim Kurulu tarafindan yapilan ve programlar
dogrultusunda, tilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan glici yetistirmektir.

Guvenli Sehrin
Huzurlu Universitesi www.bayburt.edu.tr

AN




BAYBURT UNIVERSITESI
2017-2021 STRATEJIK PLAN

Tirk toplumunun yasam diizeyini yukseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini sdz, yazi ve
diger araglarla yaymak,

Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarim da modern
lesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

Ulkenin bilimsel, kiltiirel, sosyal ve ekonomik yénlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren

sorunlarini, diger kuruluslarla igbirligi yaparak, kamu kuruluslarina dnerilerde bulunmak suretiyle
6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina sunmak ve kamu kurulusla
rinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuclandirarak dustincelerini ve énerilerini bildirmek,

Egitim-6gretim seferberligi icinde, érgiin, yaygin, stirekli ve agik egitim hizmetini Gstlenen kurumla
ra katkida bulunacak énlemleri almak,

Yorelerinde tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek elemanlarinin yetisme
sine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile diger hiz
metlerde modernlesmeyi, Uretimde artisi saglayacak ¢alisma ve programlar yapmak, uygulamak
ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢éziim geti
rici 6nerilerde bulunmak,

Egitim teknolojisini tiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,
Ogretimin uygulamali yapiimasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek, doner sermaye iglet

melerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin gerekli diizenlemeleri
yapmaktir.

eee 15

Guvenli Sehrin
Huzurlu Universitesi www.bayburt.edu.tr



BAYBURT UNIVERSITESI
2017-2021 STRATEJIK PLAN

Jawing 1ab1q nbeg abnponay

)59 aJie( 12U0sIdg

»15g a1teq »jq 3 aueydmny

489 a11eq JodS aA Iy Jiibes

¥8g alieq wand)

%8¢ alieQ YR L aA 15| 1deA

¥8g a11eQ J315| e 3A Lep|

184 2.1eq a9 Il

“¥8g aJieq Ua8| 1DUBIBQ

uepueyseg aleq

ISDWIpIeA
193121}36 J3ua9

nwmog
IYLe] dejiju] aA Laja| uniely

nwniog 4an1iq 1ueqes
nbn10leUIPI00Y 1| WAS
nbnyoleulpiooy 1| 40 nwnjog Jawiig 19

i nunog yleuliojuy

13wuig nbeg abnpopiay

3 J91wiig 1eAsos

fnsmsu3 |

g usd

191n33s!

1wiig aloid euunsely 195w

ISYQ "p400Y 9A awSHIY 3fo
1s3w3)3| akewss Jaugq

e]ijeH A Uiseg 9 Sy M 34

saqwpig 1361q

ISDWIpIeA

19331435 13u39 1L13]ZaN 13| ewdery

131935 13ua0

ISDWIpIEA 101y ISDWIPIRA JOPRY

0S 31y 3A UIpEY
13| “$1y A 'BAn ImyI0y apaQ
I3 "SIy A “BAN awsnag YNy
11eAN1eJ0gET "SIy 1Z3YIa
19 Sy 3 BAN 1BQ Ny

I3 “$1y 9 “BAM 1winb3 ynd

TN Sy anBAN 163 uepjezn
19N Sy 9A“BAN 163 1pyRINS
9N S1y aA BAn wie] epig

OAW 131epy

W H JinBes ungheg

OAW Hngfeg
LIE|IM0X3SNA N31S3W

nnyoxasANA Jods aA 1wilb3 uspag

0X9S)NA Jawiyig newenbAn
JeMy0}asiNA

ISaNyjed L1a)wiig Hibes

IS3Y]M{e4 LajWIIg windo] aA uesu|

Isannyjed Jeiye|

IS3IIbfed Ja1INIg 1ep| A IpeSI|
ISaNI{e4 H1SIPUAYNA

Isaynyed wib3 1ngheg

1@ qlwspexy

dWwipleA J0aY

nyniny Wiauox

b [VIVE}

Isewd§ uoAseziuebig

Isewa§ uoAseziuebiQ Isaysianiun ungheg :¢ ojgel ¢

(o]

| www.bayburt.edu.tr

Universitesi

Huzurlu Un

Guvenli Sehrin



BAYBURT UNIVERSITESI
2017-2021 STRATEJIK PLAN

4, Fiziki Yapi

15 Eyliil 2008'de toplam 6400 m2olan kapali fiziki alanlarimiz hizl bir yapilagma sireci sonunda 2016 yili
itibariyle yaklagik 117.233 m? ‘ye ulagmistir. Dede Korkut Kampusimiziin gevre dlizenlemesi ve
peyzaj calismalari 2012 yili sonu itibariyle bitirilerek sts havuzlari, 105 aragclik 2 otopark, futbol sahasi
ve yani sira 524 m? alana sahip Personel Yemekhanesi ile sosyal alanlarin yer aldigi bir butik
kampiis olusturuldu. Sehir merkezinde yer alan Dede Korkut kampiisimiizde Iiktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi, Miihendislik Fakiltesi, ilahiyat Fakltesi, Bayburt Saglik Hizmetleri Meslek Yiikseko-
kulu, Rektrliik, idari Bina, Personel Yemekhanesi ve Ogrenci Yemekhanesi yer almaktadir. Sehir ice-
risinde yer alan merkez kampusimuiz dgrenci-gehir butlinlesmesini saglamakta ve dgrencilerimizin tim
intiyaglarini rahatca karsilayabilmelerine de imkén tanimaktadir. Dede Korkut kamptsimiiz ~ disinda,
yine sehir merkezinde Bayburt Meslek YUksekokulu binalarimiz bulunmaktadir.

Erzincan Yolu (izerinde yapimi  devam eden Baberti Killiyesi alaninda ise ilk etapta lojman, konferans
salonu, kapali otopark, misafirhaneden olugan sosyal tesislerimizin ingaati tamamlanmistir. Lojmanlar
hak sahiplerine teslim edilmistir. Bayburt Egitim Fakultesi, Kitliphane binasi, tamamlanmis olup,
llahiyat Fakiltesi Miihendislik Fakiiltesi, ile Rektorliik ve Beden Egitimi Spor Yiiksek Okulu binalarinin
avam projeleri hazirlanmistir,

4.1. Bayburt Universitesi Kapali Alan Dagilimi
Tablo 5: Bayburt Universitesi Kapali Alan Dagilimi

Bayburt Universitesi Acik Alan Dagilimi
DEDE KORKURT KULLIYESI Toplam Alan (m?)

ilahiyat Fakiltesi-Saglik Hizmetler Meslek Yiksekokulu 11.573
Miihendislik Fakiltesi 8.583

iktisadi ve Idari Bilimler Fakiltesi 5.826

Rektorlik Binasi 1.650
Ogrenci Yemekhane
Genglik Evi 290
BABERTI KULLIYESI

Yeni Lojmanlar 11.800

Egitim Fakiiltesi Binasi 24.368

1.800

Konuk Evi 3.800

Merkezi Arastirma Laboratuvari 1.922
DIGER

Esentepe Lojmanlari 3.670
TOPLAM 84.258

Guvenli Sehrin
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4.2. Sosyal Alanlar

4.2.1. Kantinler ve Kafeteryalar

Dede Korkut Kiilliyesi ilahiyat Fakiiltesi Kantini

Dede Korkut Kulliyesi Mihendislik Fakultesi Kantini

Dede Korkut Kiilliyesi iktisadi ve idari Bilimler Fakilltesi Kantini
Baberti Egitim Fakultesi Kantini

Meslek Yiksekokulu Kantini

vvyvyyvVvyy

Tablo 5: Bayburt Universitesi Kantinleri

Bayburt Universitesi Kantinleri

Kantin

4.2.2. Yemekhaneler
» Dede Korkut Killliyesi Merkez Ogrenci Yemekhanesi
» Dede Korkut Kulliyesi Merkez Personel Yemekhanesi

Tablo 6:Universitede Yemekhane Hizmetinden Yararlanan Kisi Sayisi

2012 2013 2014 2015 2016
Personel 14796 8042 21106 22844 28528

Toplam 95652 104960 145666 169387 140152

Tablo 7: Universitede Yemekhane Hizmetinden Yararlanmasi Beklenen Kisi Sayis

2017 2018 2019 2020 2021
Personel 35.000 35.000 45.000 50.000 55.000

Toplam 155.000 165.000 180.000 190.000 205.000

Tablo 8: Spor Tesisleri

Spor Tesisleri Sayisi/Adet Alani/m? Kapasitesi Aciklama

Acik Spor Tesisleri 4 3.900 - Hali Saha Tenis Kortu
Basketbol Sahasi
Sauna Antrenér Odasi

Kapali Spor Tesisleri 2 11.558 2583 Hakem Odasi
Antrenman Alani

Guvenli Sehrin
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Tablo 9: Toplam Konferans Salonlari

Toplam Konferans Salonlari

Kapasitesi  Kapasitesi ~Kapasitesi ~Kapasitesi ~Kapasitesi ~Kapasitesi
0-50 51-75 76-100 150 200 251-Uzeri

Toplanti
Salonu

Konferans
Salonu

TOPLAM 5 1 - 3 - 1

Tablo 10: Lojmanlar

Lojmanlar
Lojman Sayisl Bos
159 15 174

5 - insan Kaynaklar Analizi

Universitemiz akademik ve idari personel sayilari ve niteliklerine iliskin bilgiler
asagida sunulmustur.

Tablo 11: Akademik Personel Dagilimi

Akademik Personel Dagilimi
2015 2016

| KADN ERKEK KADIN ERKEK

Aratlrma astirma Gérevlisi 62

Okutman
TOPLAM 100 219 103 230

eee 190

Guvenli Sehrin
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Tablo 12: Akademik Personel Kadrolari Doluluk Orani

Akademik Personel Kadrolari Doluluk Orani
Unvan Dolu Bos Toplam

BT R A

Dog 47

Vid. Dog.Dr. I__

Ogr. Gor. 98

——

Cevirmen

£5i. Ogr. lan. ———

Arastirma Gorevlisi 154 220

--_

TOPLAM 259

Tablo 13 :Yabanci Uyruklu Akademik Personel Dagilimi

Yabanci Uyruklu Akdemik Personel
2015 2016

~ KADN ERKEK KADIN | ERKEK

Profesor

____

Yardlmm Dog Dr

-__-_

Aragtirma Gorevlisi

___—

Okutman
TOPLAM 1 3 1 4

Glvenli Sehrin
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Tablo 14: Diger Universitelerde Gérevlendirilen Akademik Personel

Unvan

Arastirma Gérevlisi

Diger Universitelerde gérevlendirilen akademik Personel (2547 Sk. 35. Md. maddesi)

Bagli Oldugu Birim

Bayburt Egitim
Fakiiltesi

BAYBURT UNIVERSITESI
2017-2021 STRATEJIK PLAN

Gorevlendlrd|| Unlver3|te
Gazi Universitesi (3
Hacettepe Universitesi (1

Orta Dogu Teknlk Unlver3|te3| 2

llahiyat
Fakltesi

Uludag niversitesi 1
Harran Universitesi (1

Muhendislik Fakiltesi

Akdeniz Universitesi (1

Atatirk Universitesi(7

Ankara Universitesi (2

__Anadolu Universitesi (2 |

Dokuz Eyliil Universitesi (1

Ege Universitesi (2

Erciyes Universitesi (1

Firat Universitesi

Gazi Universitesi (2

Gaziantep Universitesi (1

Gebze Teknik Universitesi (2

indnd Universitesi (1

Istanbul Teknik Universitesi(2

Karadeniz Teknik Universitesi (4

Kocaeli Universitesi (1

Ondokuz Mayis Universitesi (1

Pamukkale Universitesi (1

Sakarya Universitesi (1

Siileyman Demirel Universitesi (1
g Universitesi (1

iktisadi ve idari Bilimler
Fakltesi

Yildiz Teknik Universitesi (2
_lhAnadolu Universitesi I
Atatiirk Universitesi (3
| Nigde Universitesi (1
Karadeniz Teknik Universitesi (1
| Selcuk Universitesi (1) |
Hacettepe Universitesi(4
_armara Universitesii4 _
Gazi Universitesi (3
istanbul Universitesi (1

Sosyal Bilimler Enstitlist

Marmara Universitesi (1)

TOPLAM

75

Guvenli Sehrin
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Tablo 15 Akademik Personelin Yas itibari ile Dagilimi

Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi )
21-25Yag 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri

37 3 E 7 5

Ylzde 6

Grafik 1:Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilim Grafigi

I 21-25 Yas W 31-35 Yas W 41-50 Yas

7 26-30 Yas 36-40 Yas M 51- Uzeri

51 Uzeri % 5
21-25Yas % 6

41-50 Yas % 7

36-40 Yas % 13

:

26-30 Yas % 37

31-35 Yag % 32
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Tablo 16: Akademik Personelin Ortalama istatistik Unvan Diizeyi

Katsayl Say| K*S
Profesor

-_—

Yrd. Dog. Dr. 470

Dooral Diger Ogr. Elaman —-

Ogretim Gérevlisi 159

I O S O R 7 S

Arastirma Gorevlisi -Uzman 154 152

Grafik 2: Akademik Personelin Ortalama Unvan Diizeyi Grafigi

[ Profésér %25 M Yrd.Dogent Ogretim Gorevlisi I Arastirma Gérevlisi
I Dogent I Doktorali D. Ogr. Okutman
Aragtirma
Gorevlisi %4
Okutman %4
Ogretim

Gorevlisi%4 Profosor %25

W

I?oktorall D.[T
Ogr. %14

Dogent %25

Yrd.Dogent %18

Guvenli Sehrin
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Tablo 17: idari Personel Kadrolarin Doluluk Orani

idari Personel Kadrolarin Doluluk Orani

_-EI!_-E_
Genel idari Hizmetler 160 273

Saglik Hizmetleri Sinifi _“

Teknik Hizmetleri Sinifi

Egitim ve Ogretim Hizmeter S. -_-_-

Avukatiik Hizmetleri Sinifi
Din Hizmetleri Sinifi
Yardimci Hizmetler

Grafik 3: idari Personel Kadrolari Doluluk Orani

400 370

350
300 273
250

200
160

150
113

100

50
16 21
4 6 10 . l 2 02 000 5
0 = = . — -—-
GiH SHS THS Egitim ve Av.Hiz.S.  DinHiz.S.  Yard. Hiz. Toplam
Ogrt. Hiz. S.

EDolu EBos HEToplam
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Tablo 18 idari Personelin Egitim Durumu

dari Personelin Egitim Durumu

e KOGretim | Lise | Onlisans | Lisans | YL ve Dokt.

24 31 156

Grafik 4: idari Personelin Egitim Durumu
Kisi Sayisi

v.L.ve Dok. [

Lisans -

On Lisans
ise
ilkegretim [
0 20 40 60 80 100 120 140 160 180
ilkégretim Lise On Lisans Lisans Y.L. Ve Dok.
W Kisi Sayisi 5 24 31 156 6

milkdgretim MLlise = Onlisans MLisans WY.L Ve Dok.
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Tablo 19: idari Personel Hizmet Siiresi

idari Personel Hizmet Siiresi

[ 1-3Yill | 46Yil [ 710l 11-15Yil] 1620 Yil| 21 Yil Uzeri
Kisi Sayisl 67 68 38 7 23 19

Yiizde 31 31 17 3 10 8

Grafik 5: idari Personel Hizmet Siiresi Grafigi

m1-3Yil 46l W 7-10 Yil

11-15 Yl Il 16-20 Yil W 21 Y1l Uzeri

21 Y1l Uzeri %9

16-20 Y1l %10

1-3 Yil %30

11-15 Yl °/o3|_

7-10 Yil %17

4-6 Y1l %31
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Tablo 20: idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

| | 21-25Yas | 26-30 Yas | 31-35Yas | 36-40 Yas | 41-45Ya
Kisi Sayisi 16 87 56 23 28 12
Yiizde 7 39 25 10 13 6

Grafik 6: idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi Grafigi

Kisi Sayisi

100
90
80
70
60
50
40

30 i 23
20 16

I 12
| | ]
0

21-25Yas 26-30 Yas 31-35Yas 36-40 Yas 41-45 Yas 51 Uzeri

87

56

28

H21-25Yas MW 26-30Yas 31-35Yas M36-40Yas M41-45Yas m51 Uzeri
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Tablo 21: Calisanlarin Kadin Erkek Personel Dagilimi

Kadin Erkek Toplam

Ogretlm Elamanlari 150 226

K%

E%

_

Dlger Personel

Grafik 7: Calisanlarin Kadin Erkek Personel Dagilimi Grafigi

W Kadin mErkek ®Toplam

600
500
400
300
200

226 222
150 163
107
100 78 I 76 I 59
29
. -I I L] v

Ogretim Uyeleri  Ogretim Elemanlari idari Personel Diger Personel

559

394

165

Toplam
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Tablo 22: Caliganlarin Kidem Ortalamalari

0-5 510 1015 1520 20-25 25-30 30-35 35 Uzeri
Ogretim Uyeleri | 18 38 13 21 6 2] 2 7 |

Ogretim Elamanlari 113 98 7 4 1 3 - -
Diger Personel 4 - - - - - - -
TOPLAM 229 213 23 49 22 10 4 9

Grafik 8: Calisanlarin Kidem Ortalamalari Grafigi

250

230
13
200
150
113
98
100 %
77
49
50 38
24
18 1321 . 15 23 2210 o
i 622 7443 3. @522 4 I I 4
|| [—— [ == | | S -
0 | ] O |
Ogretim Uyeleri  Ogretim Elemanlari  idari Personel Diger Personel Toplam

M0 5 m510 ®m10_15 =1520 ®20_25 m25 30 m30_35 M35 izeri

Yukarida verilmis olan tablolarda Universitemizin temel kaynaklari olan fiziksel alanlarimiz, akade-
mik ve idari insan kaynaklarimiz ve teknolojik imkanlarimiz nicel olarak sunulmustur

Universitemizde akademik personel sayisi, planlama dénemi itibariyle 333'diir. insan kaynaklari-
mizin nitel yetkinlikleri her bir tema grubu tarafindan degerlendirilmis, Universitemizin akademik ve
egitim bakimindan gerekli donanima sahip, cogunlugu kariyer dénemi olarak ytksek dretkenlik dé-
neminde olan, gen¢ 6gretim elemanlarini blinyesinde bulundurdugu belirlenmistir.

Universitemizde idari personel sayisi, planlama dénemi itibari ile 222'dir. Tema gruplarinda yapilan
degerlendirme calismalarinda ve GZFT analizi i¢in yapilan paydas analizi toplantilarinda, idari per-
sonelimizin yabanci dil bilme gibi eksikliklerinin bulundugu belirlenmigtir.

Guvenli Sehrin
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Universitelerin uluslararasi anlasma zorunluluklari ve iiniversitemizin de bu kapsamdaki hedefleri
cercevesinde, idari personelimizin egitim intiyaclari s6z konusudur.

Kurumsal gelisimin ilk basamagi modern ve nitelikli bir fizik ve sosyal altyapinin olusturulmasidir.
Universitemiz sosyal alanlar bakimindan bazi eksikliklere sahiptir. Bu amagla Gniversite kamplis
yerleskesinin tiim calisan ve dgrencilerin sosyal, sportif ve kultlirel ihtiyaglarina cevap verebilecek
sekilde planlanip, yapilandiriimasi planlanmaktadir.

Kurumsal gelisimin bir bagka 6nemli ayagi da insan kaynaklarinin nicelik ve nitelik olarak etkinliginin

saglanmasidir. Ozellikle, sayisal yeterlilik yaninda tiim calisanlarin mesleki ve kisilik olarak nitelikli
bireyler olmasi konusunda da calismalarin yapiimasi gerekmektedir. inaniyoruz ki; yeterli mesleki
donanima sahip, kendini yetistirmis, sosyal, sanatsal ve kiiltirel alanda aktif, yabanci dil bilen 6gre-
tim elemani ve idari personelin varli§i Universitemizin misyon ve vizyon hedeflerine ulasmasinda en
onemli kose taslarindan biri olacaktir.

6. Egitim ve Ogretim Ogrenci Bilgileri
6.1. 2016-2017 Egitim-Ogretim Yili Mevcut Ogrenci Sayilari

Universitemiz biinyesinde kurulmus bulunan programlara iliskin veriler agsagidaki tabloda gésteril-
mistir.
Tablo 23: Ogretim Programlari Tiir ve Saysi

Ogretim Programlari Tiir ve Sayilari
g | _Saysl___
Bayburt Egitim Fakiiltesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakilltesi
ilahiyat Fakiiltesi
MEE Muhendislik Fakiiltesi
insan ve Toplum Bilimleri Fakilltesi
Saglik Bilimleri Fakultesi

YUksekokullar Beden Egitimi ve Spor Yksekokulu
Uygulamali Bilimler Yuksekokulu 2

On lisans Bayburt Meslek Yiiksekokulu
Bayburt Saglik Hizmetleri Meslek Yksekokulu
Adalet Meslek Yiksekokulu
Yiiksek Lisans Fen Bilimleri Enstitus
Sosyal Bilimler Enstitiisi 2

Glvenli Sehrin
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6.2. Ogrenci Sayilar

Tablo 24: 2016-2017 Egitim-Ogretim Yili Yiiksek Lisans, On Lisans Programlarinda 1. ve
2. Ogretim Kiz Erkek Dagilimi

Ogrenci Sayilar
Faklte/YO/

MYO/EnstltuIer Ogretim Odretim Genel Toplam
2 Erkek | Toplam Moplam | Kz | Erkek Toplam

FAKULTELER 2165 1952 4117 852 1380 2232 3017 3332 6349

Bayburt Egitim
Fakiiltesi 881| 514 | 1395 140, 114 254 1021 | 628 1649

Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakltesi 607 526 1113 347 459 806 954 985 1939

llahiyat Fakiltesi 395 224 619 229 198 427 624 422 1046

Insan ve Toplum
Bilimleri Fakultesi 65 38 103 55 102 120

Saglik Bilimleri Fakultesi

VOSEKOKULAR 16 40 56 1o 40 & &7 80 i |
Beden Egitimi ve Spor

Yiksekokulu 18 40 58 19 40 59 37 80 117
Uygulamali Bilimler
Yuksekokulu - - - - - - - -
MESLEK
YUKSEKOKULLARI
Bayburt Meslek
Yilksekokulu 520 | 955 | 1475 114 | 251 365 634 | 1206 | 1840
Bayburt Saglik
Hizmetleri Saglk
Yuksekokulu
Adalet Meslek
Yuksekokulu - - - - - - - - -
ENSTITULER
Fen Bilimleri
Enstitisu 45| 103 | 148 - - - 45 103 148

Sosyal Bilimler
Enstituisu 142 242 384 - - - 142 242 384
TOPLAM 3131| 3463| 6594 | 1137 | 1793 2930 | 4268 | 5256| 9524

Guvenli Sehrin
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Fakiilte/Yiiksekokul/Meslek Yiiksekokulu/Enstitii Ogrenci Dagilimi

2500
1939
2000 1840
1649
1510
1500
1046
1000
686
500 384
205 117 148 .
0 [ | - -
Bayburt Egitim iktisadi ve idari Miihendislik ilahiyat insanve  Beden Egitimi Bayburt  Bayburt Saghk Fen Bilimleri Sosyal Bilimler
Fakiltesi Bilimler Fakultesi Fakltesi Toplum ve Spor Meslek Hizmetleri Enstitiisii Fakultesi
Fakiiltesi Bilimleri Yiksekokulu  Yilksekokulu MYO

Fakiltesi

Grafik 10: Ogenci Sayilari Cinsiyet itibariyla Dagilimi

Ogrenci Sayisinin Cinsiyet itibariyla Dagilimi

M Erkek

m Kiz

32 eoeo

Guvenli Sehrin
Huzurlu Universitesi www.bayburt.edu.tr



BAYBURT UNIVERSITESI

Tablo 25: Ogrenci Kontenjanlari

Ogrenci Kontenjanlar ve DquIuk Oram

" Fakilte / Yiksekokullar / Meslek Yiiksekokullari |

Ba burt E|t|m FakulteS| 598 %99,7
T

Muhendislik Fakiltesi 434 %40,1

ilahiyat Fakiiltesi %100

insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 206 %100

Saglik Bilimleri Fakiiltesi -

Beden Egitimi ve Spor YUksekokulu 120 %100

Uygulamali Bilimler Yksekokulu - -]

Bayburt Meslek Yiiksekokulu 668 9%80,5

Bayburt Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu %96,5

Adalet Meslek Yiiksekokulu
TOPLAM 3330 %87,4

Tablo 26: Yabanci Uyruklu Ogrenciler

Yabanci Uyruklu Ogrenciler

Fakiilte / Yuksekokullar / Meslek Yiiksekokulu / Enstitii

Bayburt Egitim Fakiltesi 21
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Muihendislik Fakultesi 34

ilahiyat Fakilltesi

insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakilltesi -

Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu

Uygulamali Bilimler Yiksekokulu -

Bayburt Meslek Yiksekokulu 17
Adalet Meslek Yksekokulu -
Fen Bilimleri Enstitis(

Sosyal Bilimler Enstitiist

TOPLAM 125

Guvenli Sehrin
Huzurlu Universitesi www.bayburt.edu.tr
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Tablo 27: Yiiksek Lisans Tezli ve Tezsiz Doktora Programinin Dagilimi

Fen Bilimleri

Enstitlsl

Yiksek Lisans Tezli ve Tezsiz Doktora Programinin Dagilimi
Yiksek Lisans  Doktora Yap TOPLAM
Yapan Sayis| Sayisi

Program

Makine Mihendisligi
insaat Miihendisligi
nsaat Muhendisligi
Atatiirk Un. Ortak
Qd ena 0
Ata Orta

Sosyal Bilimler

Enstitlisl

ikdgretim Din Kltdrdi

ve Ahlak Bilgisi Egitimi
Felsefe ve Din Bilimleri
(Atatiirk Uni. Ortak)
Rehberlik ve Psikolojik
Danismanli (Atatiirk Uni. Ortak

Fen Bilgisi Egitimi
ilkdgretim Matematik

Ogretmenlidi (Atatirk Uni. Ortak

lkdgretim Sinif Ogretmenligi

Tezll

Tezsiz

I T

25

Atatiirk Uni. Ortak 65 - - 65
TemellsamBilmeri | 93 | - | - | e |

Temel islam Bilimleri
(Atatiirk Uni. Ortak)

Temel islam Bilimleri
Doktora Programi

isletme

isletme
(Atatiirk Uni. Ortak) 93

6.3. 2014-2018 Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Universitemizde 2013 yilinda, stratejik plan hazirlanmasi ile ilgili diizenleme ile birlikte ¢a-
lismalara baslanmistir. Bu ilk stratejik plan calismasinda én gériilen ana hedefler asagida
siralanmgtir:

>
>
>
>
>
>

Egitim ve 6gretim hedefleri
Bilimsel arastirma hedefleri
Tanitim ve halkla iliskiler hedefleri
Alt yapi gelistirme hedefleri

Insan kaynaklari yénetimi hedefleri
Finansman hedefleri ve Cevre tanzimi ve ¢evreye duyarliigin artirimasi.

Yukarida ana hedef ve ilkeleri siralanan stratejik planin bu ana hedeflere ne élgiide ula-
sildigina iliskin saglikli bir degerlendirme, s6z konusu planin izlenmesi ile ilgili yeterli veri
sistemlerinin olusturulamamasindan dolay yapilamamistir.

34 L X X ]
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7. Mali Durum
7.1. Fonksiyonel Siniflandirma

Tablo 28: Fonksiyonel Siniflandirmaya Gore Odenek icmali

Fonksiyonel Siniflandirmaya Gére Odenek Icmali

2017 2018 2019 2020 2021
KODU | AGIKLAMA BUTGE | TAHMINI | TAHMINI | TAHMINI | TAHMINI
TEKLIF]

GENEL KAMU

HiZMETLERI 10.334.000 11.145.000 11.887.000 12.600.000  13.000.000

\Yi

KAMU DUZENI
VE GUVENLIK 2620.000 2782000 2941.000 3.100.000  3.330.000
HIZMETLER]

4 EKONOMIK ISLER

VE HIZMETLER

CEVRE KORUMA

HiZMETLERI

6 ISKAN VE

TOPLUM REFAHI

HiZMETLERI

7 HiZMETLERI - - : :
DINLENME KULTUR
VE DIN HiZMETLERI 751.000 | 726.000 | 825.000 @ 950.000 |  1.000.000

8

9 EGITIM HiZMETLERI 68.105.000 72.066.000 76.562.000 80.000.000  83000.000
10 SOSYAL GUVENLIK

VE SOSYAL
YARDIM
HiZMETLERI - - - - -
GENEL TOPLAM 81.810.000 86.719.000 92.215.000 96.650.000 100.300.000

Guvenli Sehrin
Huzurlu Universitesi www.bayburt.edu.tr

35



BAYBURT UNIVERSITESI
2017-2021 STRATEJIK PLAN

7.2. Ekonomik Siniflandirma

Tablo 29: Ekonomik Siniflandirmaya Gére Odenek Teklifi

Ekonomik Siniflandirmaya Gére Odenek Teklifleri

PERSONEL
GIDERLERI

MAL VE HIZMET
ALIMI

FAiZ GIDERLERI
CARI
TRANSFERLER

SERMAYE
GIDERLERI

SERMAYE
TRANSFERLERI
BORG VERME

YEDEK
ODENEK

GENEL TOPLAM

2017
KODU ACIKLAMA TEKLIFi

2018
TAHMINI
BUTGE

2019
TAHMINI
BUTGE

2020
TAﬁMWi
BUTCE

2021
TAHMINI
BUTGE

31.291.000 33.919.000 36.261.000 38.000.000 40.000.000

10.826.000

0

1.032.000

35.010.000

0

0

0

81.810.000

11.519.000

0

1.098.000

36.225.000

0

0

0

86.719.000

12.199.000

0

1.162.000

38.361.000

0

0

0

92.215.000

PRIMi GIDERLERI 2 000 4 600.000 000.000

12.800.000 14.400.000
0 0

1.250.000  1.550.000

40.000.000  42.000.000

96.650.000 103.300.000

Glvenli Sehrin
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7.3. Butce Gelirleri

Tablo 30: Biitce Gelirleri

Blitce Gelirleri

Aciklama

GERCEKLESME GERCEKLESME| GERGCEKLESME
Tesebbus ve Miilk
Gelirleri 1.978.000 TL 2.104.000 TL 2.245.000 TL

03.1.1.01 Sartname, Basili
evrak Form Gelirleri
03.1.2.29 Dergi ve Yayinlardan

Elde Edilen Gelirler 20.000 TL 20,000 TL 50,000 TL
03.1.2.31 lkinci Ogretimden

Elde Edilen Gelirler 1.800.000 TL 1.923.000 TL 2.000.000 TL
03.1.2.34 ezll YUkse

Lisans Gelirleri 3.000 TL 3.000 TL 1.000 TL

03.1.2.99 | Diger Hizmet Gelirleri 100.000 TL 100.000 TL 124.000 TL
04 Alinan B

Inan Bagis ve
Yardimlar ile

Ozel Gelirler 48.101.000 TL 53.963.000 TL 72.111.000 TL

04.2.1.01 22.901.000 TL 28.253000 TL|  40.351.000 TL
04.2.2.01 Hazine Yardimi

(Sermaye) 25.200.000 TL 25.710.000 TL 31.760.000 TL

624.000 TL 635.000 TL 758.000 TL
05.9.1.19 Ogrenci Katki Pay!

Telafi Giderleri 624.000 TL 635.000 TL 758.000 TL
TOPLAM 50.703.000 TL 56.702.000 TL 75.114.00 TL

Guvenli Sehrin
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7.4. Gelecek Yillara Ait Tahmini Biitce Gelirleri

Tablo 31: Gelecek Yillara Ait Biitce Gelirleri

Blitce Gelirleri
Aciklama 2017 2018 2019 2020 2021

GERGEKLESME TAHMINI TAHMINI TAHMINi TAHMINi
Tesebbis ve

03.1.1.01

03.1.1.31

Mlkiyet Gelirleri 2.290.000 TL  2.435.000 TL 2.576.000 TL 2.788.000 TL  2.850.000 TL
Sartname, Basili
Evrak Form Satis 21.000 TL 22.000 TL 23.000 TL 24.000 TL 25.000 TL
Gelirleri

Birinci Ogretimden
Elde Edilen Gelirler 53.000 TL 56.000 TL 59.000 TL 61.000 TL 63.000 TL
ikinci Ogretimden
Elde Edilen Gelirler | 2.130.000 TL| 2.261.000 TL| 2.390.000 TL 2.520.000 TL| 2.570.000 TL
Tezli Yuksek Lisans 1.000 TL 1.000 TL 1.000 TL 1.000 TL 1.000 TL

urt Yatak Ucreti

Gelirleri 32.000 TL 34.000 TL 36.000 TL 38.000 TL 40.000 TL
Diger Hizmet Gelirleri 53.000 TL 61.000 TL 67.000 TL 72.000 TL 74.000 TL

03.6.1.01 | Lojman Kira Gelirleri 53.000 TL 61.000TL|  67.000 TL 73.000 TL 77.000 TL

05.1.9.99

Alinan Bagrs,
Yardimlarile Ozel ~ 78.638.000 TL  83.344.000 TL 88.643.000 TL ~ 92.000.000 TL 96.000.000 TL
Gelirler

Hazine Yardimi
(Cari) 43.628.000 TL| 47.119.000 TL| 50.282.000 TL | 52.000.000 TL| 54.000.000 TL

Hazine Yardimi
(Sermaye) 35.010.000 TL  36.225.000 TL 38.361.000 TL  40.000.000 TL 42.000.000 TL

. [DigerGelirler | 882.000 TL 940.000 TL|  996.000 TL | 1.862.000 TL| 1.450.000 TL

Diger Cesitli Gelirler ~ gg2 000 TL 940.000 TL  996.000 TL 1.862.000 TL  1.450.000 TL
81.810.000 TL| 86.719.000 TL| 92.215.000 TL | 96.650.000 TL|100.300.000 TL

Glvenli Sehrin
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8. Paydas Analizi
8.1. Dis Paydas Analizi

Bilindigi gibi stratejik plan kurumun bulundugu nokta ile ulasmayi arzu ettigi durum arasindaki yolu
tarif eder. Bu amagla yapilan ¢alismalarda kurulusumuzun su an nerede oldugu ve hangi amagla
var oldugu (misyon), nereye ulasmak istedigi (vizyon), mevcut durumu, ulasmak istedigi hedeflere
ve noktalara nasil ve hangi yollarla ulasabilecegi agikca ortaya koyar. Kurumun bahsi gegen konu-
lardaki planlamasi ve yol haritasi kendisi kadar disardaki paydaslari tarafindan da degerlendirilmeli
ve yorumlanmalidir. Bununla birlikte bu konularda yeterli sonuglara ulasmak ve dogru projeleri
uretebilmek icin dis paydaslarinda dikkate alinmasi gerekmektedir.

Dis paydas analizinde yapilacak proje ve gerceklestirilecek hizmetlerin, yararlanicisi ihtiyaclarina
ve gercek sartlara gore tasarlanmasi gerekmektedir. Bu sekilde planlarin uygulanabilme ve ha-
yata gecirilebilme imkénlari da gelitirilmis olmaktadir.

Diger taraftan Universitemizin hayata gecirmek istedigi hizmet ve yeniliklerin belirlenmesi ve uygu-
lanmasinda direkt olarak dis paydaslarin katkilar da saglanmis olacaktir. Gerek tniversitemizden
etkilenen ve gerekse Universitemizi etkileyen kuruluglar, kurumlar, STK ve dernekler, insanlar gibi
paydaslarin da dikkate alinmasi gerekmektedir. Universitemiz olarak kendi hakkimizda vardigimiz
yargilar, ulagtigimiz sonuglar, sagladigimizi diisiindiiguimuz faydalar, sundugumuzu diisindtigu-
miz imkanlar kadar bizim durumumuzda olanlarin bu konular hakkindaki fikir ve distinceleri de
onemlidir.

8.1.1. Mezunlarimiz
» Mihendislik Fakultesi Mezunlari
> Egitim Fakultesi Mezunlari
» ikdisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Mezunlari
» MYO Mezunlari
» SHMYO Mezunlari

8.1.2. Bayburt'ta ikamet Eden Halk

8.1.3. isverenler _ .
» Kuguk -Orta Olcekli Esnaflar ve Kicuk Isletmeler

8.1.4. Kamu Kurumlari
» Bayburt Valiligi
» Bayburt Belediyesi
» Bilim Sanayi ve Teknoloji Bayburt il Valiligi
» Cevre ve Bayindirlik il Midirligi
» Gida Tarim ve Hayvancilik il MidUirliigu
» Saglik Bakanhginin ilgili Kuruluglari
» Milli Egitim Madurlagi
» Is ve Is¢i bulma Kurumu
» Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi

Guvenli Sehrin
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8.1.5. Ogrenciler

8.2. ic Paydas Analizi

Kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kurum icindeki akademik ve idari personeldir.

8.2.1. Akademik Birimler
Fakiilteler

Bayburt Egitim Fakiltesi

kdisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
llahiyat Fakltesi

Muhendislik Fakultesi

insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi

v vVvyvVvyy

Yiksekokular
» Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
Meslek Yiiksekokullari

» Bayburt Meslek Yiksekokulu
» Bayburt Saglik Hizmetleri Meslek Ylksekokulu

Enstitiiler

» Fen Bilimleri Enstitiist
» Sosyal Bilimler Enstitlisi

8.2.2. idari Birimler

Basin ve Halkla iligkiler Midurlagu
Bilgi islem Daire Bagkanlig

Déner Sermaye Isletme Miduirligii
Dis iliskiler Koordinatdrligi

Hukuk Msavirligi,

dari ve Mali igler Daire Bagkanlig
Kiituphane ve Dokimantasyon Daire Bagkanlgi
Ogrenci isleri Daire Bagkanligi
Personel Daire Bagkanligi

Saglik Kultar ve Spor Daire Bagkanhg
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlg
Yapi igleri ve Teknik Daire Bagkanligi

VVVV VYV VVVYVYYY

Guvenli Sehrin
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Tablo 32: Egitimle ilgili Kurumlar

Egitimle ilgili Kurumlar

Hizmet/faaliyetleri yonlendiriyor.
Hizmet/faaliyetlerden etkileniyor/etkiliyor.

YOK

Yurt igindeki
Universiteler
Yurt Digindaki
Universiteler

Kredi Yurtlar Kurumu

Halk Ktliphanesi

TUBITAK

Basbakanlik

Bilim Sanayi ve Tek. Bak.
(I'Madurlaga)

Gida Tarim ve Hayvancilik Bak.
(I'Madarlaga)

Aile ve Sosyal Politikalar Bak.

isci ve is Bulma Kurumu
Il Middriga

Milli Egitim Bakanhg

~ (IModorigga)

Dis Paydas
Dis Paydas

Dis Paydas
Dig Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas
Dis Paydas

Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas

Dis Paydas

BAYBURT UNIVERSITESI
2017-2021 STRATEJIK PLAN

Hizmet/faaliyetlerden etkileniyor/etkiliyor.

Hizmet/faaliyetleri etkiliyor.

Hizmet/faaliyetlerden etkileniyor/etkiliyor.

Hizmet/faaliyetlerden etkileniyor/etkiliyor.

Hizmet/faaliyetlerden etkileniyor/etkiliyor.

Kamu Kurumlar

Hizmet/faaliyetleri etkiliyor.

Hizmet/faaliyetleri etkiliyor.

Hizmet/faaliyetlerden etkileniyor/etkiliyor.

Hizmet/faaliyetleri etkiliyor.

Hizmet/faaliyetlerden etkileniyor/etkiliyor.

Hizmet/faaliyetlerden etkileniyor/etkiliyor.

Maliye Bakanligina Bagli D|§ Paydas Hizmet/faaliyetlerden etkileniyor/etkiliyor.
(il Muduirliikleri)

8

1

13

Gevre ve Sehlrcmk Bak.

Milli Savunma Bakanhg

Saglik Bakanligt

il Miidiirlikleri ve Hastane
Devlet Personel Daire Bagkanlg
(il Mudiirlikleri)

Kalkinma Bakanligi

Sosyal Glvenlik Kurumlari

REVIRIEYY

Dig Paydas
Dis Paydas
Dig Paydas

Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas

Dis Paydas

Hizmet/faaliyetlerden etkileniyor/etkiliyor.

Hizmet/faaliyetlerden etkileniyor/etkiliyor.

Hizmet/faaliyetlerden etkileniyor/etkiliyor.

Hizmet/faaliyetlerden etkileniyor/etkiliyor.

Hizmet/faaliyetlerden etkileniyor/etkiliyor.

Hizmet/faaliyetler ile ilgisi bulunmamaktadir.

Hizmet/faaliyetler ile ilgisi bulunmamaktadir.

Guvenli Sehrin
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15 Telekom Dig Paydas Hizmet/faaliyetler ile ilgisi bulunmamaktadir.
16 PTT Dig Paydas Hizmet/faaliyetler ile ilgisi bulunmamaktadir.
17 TEDAS Dig Paydas Hizmet/faaliyetler ile ilgisi bulunmamaktadir.
18 Bayburt Valiligi Dis Paydas Hizmet/faaliyetler ile ilgisi bulunmamaktadir.

Bayburt Belediyesi Dis Paydas Hizmet/faaliyetler ile ilgisi bulunmamaktadir.

20 Emniyet MidUrlaga Dis Paydas Hizmet/faaliyetler ile ilgisi bulunmamaktadir.

Askerlik Subeleri Dis Paydas Hizmet/faaliyetler ile ilgisi bulunmamaktadir.

22 KOSGEP Dis Paydas Hizmet/faaliyetler ile ilgisi bulunmamaktadir.

Adli Yargi Makamlari Dig Paydas Hizmet/faaliyetler ile ilgisi bulunmamaktadir.

24 Adli Tip Kurumu Dis Paydas Hizmet/faaliyetler ile ilgisi bulunmamaktadir.

25 icra Dairesi Dis Paydas Hizmet/faaliyetler ile ilgisi bulunmamaktadir.

Tablo 33: Eski Universite Mensuplari

Eski Universite Mensuplari
Emekli Akademik Personel Dis Paydas Hizmet /faaliyetleri kullaniliyor.

- Emekli Idari Personel Dis Paydas Hizmet /faaliyetleri kullaniliyor.

Mezun Ogrenciler Dis Paydas Hizmet /faaliyetleri kullaniliyor.

Tablo 34: Ozel Kurumlar

Ozel Kurumlar

1 Bankalar Dis Paydas Hizmet / faaliyetleri ile
ilgisi bulunmamaktadir.

Mal ve Hizmet Satin Hizmet / faaliyetleri etkiliyor
Alinan Firmalar Dis Paydas ve Faaliyetlerinden etkileniyor .
Universitemizden Hizmet Satin
Alan Firmalar Dis Paydas Hizmet / faaliyetleri kullaniyor.

Sponsor Firmalar Dis Paydas Hizmet / faaliyetleri etkiliyor
ve faaliyetlerinden etkileniyor.
Muteahhit Firmalar Dis Paydas Hizmet / faaliyetleri etkiliyor.

Yayinevleri Dis Paydas Hizmet / faaliyetleri etkiliyor.

Glvenli Sehrin
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Tablo 35: Diger Kurum ve Kuruluslar

Diger Kurum ve Kuruluslar
STK'lar Dis Paydas Hizmet /Faaliyetleri etkiliyor/etkileniyor.
Hizmet /Faaliyetleri etkiliyor/etkileniyor.
Vakiflar Dis Paydas
Dis Paydas izmet /Faaliyetleri etkiliyor/etkileniyor.

8.3. Paydaslarin Menmuniyet Arastirma Sonuglari

Universitemiz i¢ ve Dis Paydaslanmizin memnuniyetini 6lcmek amaciyla dgrenci, akademik ve
idari personel ve Dis Paydaslara anket uygulamalaridir.

8.3.1. Bayburt Universitesi Ogrenci Menmuniyet Arastirma Sonuglari

Universitemizde 2016 yili Temmuz-Agustos aylari igerisinde édrencilerimizin memnuniyetini 6lg-
mek amaciyla ydrdtilen aragtirmaya 3.500 6grenci katilmistir.

Ogrenciler derslerin teorik yonden yeterliliginden, derslerle ilgili dokiimanlara ulasabilmekten (ki-
tap, dergi, vb.), derslerde teknolojik olanaklarin kullaniimasindan (bilgisayar destegi vb.) genel
anlamda memnundurlar. Derslerin staj/uygulama yéniinden, laboratuvar/atélye yéniinden yeter-
liliginden, ders programlari ve yénetmeliklerin giincellenmesinden, derslerin ilerleme bigiminden
dolay! (farkli 6gretim yéntemlerinin kullaniimasi vb.) memnuniyetsizliklerini dile getirmislerdir.

Derslere giren 6gretim elamanlarinin egditim-6gretim etkinliklerini yiritmedeki yeterliliginden, sinav
evraklarinin objektif sekilde degerlendirilmesinden, bdlim yéneticileri, 6gretim elemanlari ve idari
personelinin 6grencilere tutum ve yaklagimlarindan memnundurlar. Egitim programinin égrencileri
yasama hazirlamaya katkisindan (mesleki rehberlik sunma vb.) ve bélimde yaritilen égrenci da-
nismanlik hizmetlerinden memnuniyetsizliklerini dile getirmislerdir.

Ogrenciler, kiitiiphane ve kantin imkanlarinin, d3renci isleri biriminin hizmetlerinin (ilgi, belge alma,
vb.) yeterli oldugunu, ancak fiziksel alt yapi (derslikler, laboratuvarlar, vb.) ve bilgisayar-internet
imkanlarinin, saglik, kultip, spor ve sanatsal etkinliklerin yeterli olmadigini digtinmektedirler.

Gerceklestirilen anket sonuglari ytzdelik oranlari ile tablolar halinde sunulmustur.

Bayburt Universitesine ilk geldiginizde bu iiniversite ile ilgili izlenimleriniz ?

Soruyu Yanitlayan Kisi Sayisi Olumlu Olumsuz Fikrim Yok

2750 1043 1127 580

Ogrencilerimizin, %38 ‘i Bayburt Universitesine ilk geldiklerinde tniversite ile ilgili olumsuz; %311 ise
olumlu izlenimlere sahip olduklarini ve %31 ‘de herhangi bir fikirleri olmadigini ifade etmiglerdir.

Guvenli Sehrin
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AN

Bayburt Universitesi ile ilgili, su andaki diisiinceleriniz ?

Soruyu Yanitlayan Kisi Sayisi Olumlu Olumsuz Fikrim Yok

2765 1220 1064 481

Ogrencilerimizin %41’i Bayburt Universitesi ile ilgili su andaki diisiincelerinin olumlu %31’i ise olumsuz
oldugunu %28 ise herhangi bir fikri olmadigini ifade etmistir.

Bayburt Universitesi’nin grencisi olma hususunda diisiinceleriniz ?

Soruyu Yanitlayan Kisi Sayisi Olumlu Olumsuz Fikrim Yok

2255 1020 950 285

Ogrencilerimizin % 45 ‘i Bayburt Universitesi’ nin d§rencisi olma konusunda olumlu %30u ise olumsuz
dustncelere sahip olduklarinin belirtmiglerdir.

Okudugunuz béliim Hakkindaki diisiinceleriniz ?

Soruyu Yanitlayan Kisi Sayisi Olumsuz Fikrim Yok

2230 385 125

(")grencilerimizin % 68 ‘i bulunduklari bélimiin dgrencisi olma konusunda olumlu; % 22’ si ise olumsuz
%10 ise herhangi bir fikri olmadigini ifade etmistir.

Bir arkadasiniza Bayburt Universitesini tercih etmesini dnerir misiniz ?

Soruyu Yanitlayan Kisi Sayisi Olumlu Olumsuz Fikrim Yok

2335 1270 670 395

Ogrencilerimizin % 54'ti Bayburt Universitesini bir arkadasina tercih etmesini énerme konusunda olumiu
% 28’ iise olumsuz %21 ise herhangi bir fikri olmadigini ifade etmistir.

Bayburt Universitesi grencisi ve mezunu olmanin geleceginizi olumlu olarak etkileyecegine
dair inanciniz ?

Soruyu Yanitlayan Kisi Sayisi Olumlu Olumsuz Fikrim Yok

2530 1225 920 385

Ogrencilerimizin % 48'i Bayburt Universitesi 6grencisi ve mezunu olmanin geleceklerini olumlu etkileye-
cegine inandiklari halde; %36 ‘I bu konuda olumsuz %716 ise herhangi bir fikri olmadigini ifade etmistir.
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8.3.2. Bayburt Universitesi Akademik Personel Memnuniyet Arastirma Sonuglari

Universitemiz akademik personelinin fiziki, teknik ve sosyo-kiiltiirel altyapi, ydnetim organizasyon,
6rgut kultdra, egitim ve akademik faaliyetler ve mali imkanlara yonelik degerlendirmeleri belirlenip
misyon, vizyon ve hedefler baglaminda gerekli calismalarin yaptiriimasi éngérilmastr.

Akademik Personelin Fiziki, Teknik ve Sosyo-Kiiltiirel Alt Yapi Hizmetlerine Yonelik Deger-
lendirmeleri:

Akademik personel, calisma ortaminin fiziksel ortami (derslik, ofis gibi), Gniversitenin sundugu bilgi
islem, saglik, yemek-kafeterya, kiiltir ve sanatsal, temizlik ve lojman hizmetlerini yeterli gérmek-
tedir. Ancak calisilan ortamin teknik araglarinin, otopark alanlarinin ve kis mevsiminde yapilan
hizmetlerin yeterli olmadigini distinmektedirler.

Yoénetim- Organizasyon:

Akademik personel calistiklari birimde, akademik calismay teknik edici bir anlayigin egemen ol-

dugunu, gelecege dénuk planlar gerceklestiginde yol gosterecek agik bir misyon ve vizyon bulun-
dugunu, akademisyenlerin atanmasinda ve yUkseltiimesinde objektif kriterler kullanildiginin du-
stinmektedirler. Ayrica boliim sekreterligi ile birgok idari islemleri gerceklestirebildiklerini ve 6zIlk
islemlerine iligkin konularda kendilerine bilgilendirme yapildigini ifade etmektedirler.

Calistiklar birimlerde sorunlara ¢6zim bulma noktasinda yapici ve demokratik bir ydnetim yak-
lasiminin yeterli olmadiginin akademik kadro sayisinin arttiriimasi birim ici ve birimler arasi ileti-
sim imkanlarinin gelistiriimesi gerektigini, birimde 6gretim elemanlari arasinda iletisim, isbirligi ve
dayanismay arttirmak icin faaliyetler diizenleyecegini iligkilerin daha da iyi olmasini istediklerini
vurgulamaktadirlar.

Orgiit Kiiltiiri:

Akademik personel calistiklari birimde dgretim elemanlari arasinda isbirligi ve dayanigmayi aras-
tirmak icin faaliyetler diizenlendigini, birimin amaglarina kisisel olarak destek verdiklerini ve birim-
lerinin koydugu amaclari gerceklestirmelerde bagl oldugunu, birim yéneticilerini genel tutum ve
yaklasimlarini olumlu bulduklarini sorunlari tist makamlara kolaylikla iletebildiklerini belirtmiglerdir.
Ayrica birlikte elde ettikleri basarilardan dolayi takdir edildiklerini, sorunlarin ¢ézimunde Gst ma-
kamlarin gerekli ilgiyi g6sterdiklerini ifade etmislerdir.

Akademik personel, birimlerinde akademik konularda planiama yapilirken ve kararlar alinirken her-
kesin katilimini saglanmasi, arastirmalar gerceklestirilirken istedikleri bilgi, arag-gereg, laboratuvar
ve malzemeye ulasabilmeleri ayrica Universitede arastirmada icin yeterli parasal destedin sunul-
masi gerektigini distinmektedirler.

Egitim ve Akademik Faaliyetler akademik personel, egitim programlari ile ders iceriklerinin cagin
gereklerine uygun ve zaman icerisinde ihtiyaca gére guncellendigini ayrica birimlerinde 6grenci
odakli bir egitim-6gretim sistemi benimsendigini dustinmektedirler.

Guvenli Sehrin
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Universitede arastirma icin internetten saglanan veri tabanlari, kitap alim ve dergi aboneliklerini
yeterli bulmadiklarini, ders yikintn fazla olmasi nedeniyle akademik ¢alismalari ve arastirmalar
olumsuz yénde etkiledigine, birimde akademik gelismeye katki saglamaya yénelik desteklerin ve
uygulamali derslerde laboratuvarlarin yeterli olmadigini belirtmislerdir.

Mali imkanlar:
Akademik personel yolluklarinin, maaslarinin ve ek ders (cretlerinin yeterli diizeyde olmadiginin.
8.3.3. Bayburt Universitesi idari Personel Memnuniyet Arastirmasi Sonuglari

Universitemiz idari personelinin fiziki, teknik ve sosyo-kiltiirel alt yapi yonetim organizasyon, érgiit
kultdirG, egitim ve akademik faaliyetler ve mali imkanlara yonelik degerlendirmeleri belirlenip ku-
rumsallagma baglaminda gerekli calismalarin yapilmasi 6ngérilmdastar.

idari Personelin Fiziki, Teknik ve Sosyo-Kiiltiirel Alt Yapi Hizmetlerine Yénelik Degerlendir-
meleri:

dari personel, calistiklari ortamin teknik (bilgisayar, internet, yazic, biiro malzemesi) ve diger im-
kénlarinin, tniversitenin sagladigi bilgi islem, temizlik, yemek, kafeterya, kitliphane ve dokiiman-
tasyon hizmetlerinin yeterli oldugunu ancak saglik, kultiir ve sanat hizmetlerinin yeterli olmadigini
dustinmektedirler.

Yonetim-Organizasyon:

dari personel, birim ici ve birimler aras iletisim imkanlarinin (mesaj, duyuru ve evraklarinin zama-
ninda iletilmesi), birimde idari kadro sayisinin, 6zluk islemlerine iliskin konularla ilgili birimlerle ko-
laylikla iletisim kurabilme imkanlarinin yeterli oldugunu dustinmektedirler. Ayrica birimde sorunlara
¢6zim bulma noktasinda yapici ve demokratik bir ydnetim anlayisinin oldugunu belirtmektedirler.
dari personelin atama ve yiikseltiimesinde objekif kriterlerin kullanilmasi hususunda, calistikla-
ri birimde gelecege dontik planlarin gerceklestiriimesinde yol gdsterecek bir misyon ve vizyonun
belirlenmesi gerektigine inanmadiklarini, ayrica birimde kendi alaninda tesvik edici bir anlayisin
egemen olmasi hususunda iyilestirmeler yapilmasi gerektigini de digtinmektedirler.

Orgiit Kiiltiiri:

dari personel, caligtiklari birimde Kisiler arasinda iletisim, isbirligi ve dayanigmanin yeterli oldugu-
nu, birimin amaglarina kisisel olarak sahip ¢iktiklarini, birim yoneticilerinin genel tutum ve yaklagim-
larinin olumlu oldugunu belirttikleri sorunlari ist makamlara kolaylikla iletebildiklerini ve caligtiklari
birimlerin koydugu amaglari gerceklestirmede basarili oldugunu distinmektedirler.

dari personel, birimde kisiler arasinda isbirligi ve dayanismayi artirmada, diizenlenen planli faali-
yetlerin icrasinda ve planlanma safhasinda, karar almada, bunlarin paylasiminda ve takdir edilme-
de kendilerinin de ige katilimlarini istemektedirler.
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Egitim ve Gelistirme Faaliyetleri:

dari personel, Uiniversitede internetten saglanan veri tabanlarinin yeterli oldugunu diistinmektedir.
Calistiklari birimde personeli gelistirmeye yonelik kurum ici faaliyetlerin ve desteklerin, (hizmet ici
egitim vb.) kitap alimi ve dergi aboneliklerinin, birim personeline kendilerini gelistirmek i¢in sunulan
imkanlari, idari personel, 6gretim elemani, yoneticiler arasinda iligki ve diyaloglarin yeterli olmadi-
gini ifade etmektedirler.

Mali imkanlar:
Idari personel mallarinin, yolluklarinin fazla mesai ve tcretlerin yeterli diizeyde olmadigini distin-
mektedir

8.3.4. Kamu Paydaslarinin Degerlendirmeleri

Bayburt Universitesi “Kaliteli egitim, arastirma ve hizmet programlari yoluyla bélge ve ilke insani-
nin sosyal, kilttirel ve ekonomik kosullarini gelistirmek, bir medeniyet rilyasi evresinde insanligin
huzurunu saglama yolunda gtizel ve kaliteli insan yetistirme” misyonu ve “Bdlge ve llke insaninin
hayat kalitesini gelistirme sorumlulugu “ vizyonu baglaminda paydaslari ile iligkilerini gelistirmeyi
hedeflemektedir. Bu amagla paydaslarin tniversitemize yonelik distincelerinin belirlenmesine yé-
nelik anket uygulanmistir. Universitemizin paydasi olan 24 kurum ile yiiriitilen arastirmada, Gini-
versitemiz memur ve yéneticilerinin yaklagimlari, Gniversitenin faaliyetleri, bunlarin yeterliligi ve bu
faaliyetlerden duyulan memnuniyetin derecesi belirlenmistir.

Paydaslarimiz Gniversitemizin cagdas, prestijli, egitim kalitesinin yliksek, topluma yararl, kendini
yenileyen, birokratik islerin kolay ydratuldigu, kaliteli 6gretim tyelerine sahip ve dis paydas ku-
rumlarla igbirligi yapabilen bir kurum oldugunu distinmektedirler. Ayrica Universitemizin altyapl,
donanim ve bina imkanlarinin, yaratici faaliyetlerinin ve bilimsel diizeyinin gelistiriimesi gerektigini
ifade etmektedirler.

Paydasimiz, Universitemiz memur ve yoneticilerinin kendilerine guler yiz gésterdiklerini, kurumla
olan iglemlerinin hizli bir sekilde gerceklestirildigini, taleplerinin dogru anlasildiginin ve taleplerine
detayli cevaplar verildigini ve genel olarak personel ile iletisim kurmada sorunlar yasanmadigini
dustnmektedirler. Bununla birlikte bazi iglemlerin gergeklestirimesinde aksakliklarin oldugunu ve
bunlar hakkinda daha fazla bilgiye sahip olmalari gerektigini belirtmektedirler.

Paydasimiz, Universitemizin web sitesinden, gerek sosyal, gerek sportif ve gerek kltiirel faaliyet-
lerin yaninda Universitemizin basili ve gérsel yayimlarindan yeterli oldugunu dustinmektedirler.
Bununla birlikte Bayburt Universitesi ve yerleskesinin fiziksel ortaminin yetersizligini, tiniversite-
sinin ylritmekte oldugu faaliyetler ve projeler hakkinda kendilerinin bilgilendiriime dizeylerinin
tatmin edici olmadigini ifade etmektedirler. ilaveten iliskilerin ve ortak faaliyetlerin (mesleki-teknik,
danigmanlik, projeler vs.) gelistiriimesi dugtincesindedirler.

Paydasimiz, Universitemizin diizenlemis oldugu sosyal, sportif ve Klltiirel etkinliklerden ve diger
kuruluglara bu ve benzeri konularda verdigi desteklerden, toplumu ilgilendiren hususlarda, kendile-
rini yeterince bilgilendirmelerinden son derece memnundurlar. Ayrica tniversitemizin ¢alismalari,
faaliyetleri ve bunlarin iletisimi ile de bilim gelismislik imajina, bélgenin ekonomisine de katkilar
sagladiginin distinmektedir.

Guvenli Sehrin
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8.3.5. isveren Paydaslarinin Degerlendirilmesi

Bayburt Universitesi “Kaliteli egitim, arastirma ve hizmet programlari yoluyla bélge ve iilke insani-
nin sosyal, kulttirel ve ekonomik kosullarini gelistirmek, bir medeniyet rilyasi evresinde insanligin
huzurunu saglama yolunda guzel ve kaliteli insan yetistirme” misyonu ve “Bélge ve (lke insaninin
hayat kalitesini gelistirme sorumlulugu” vizyonu baglaminda paydaslari ile iligkilerini gelistirmeyi
hedeflemektedir. Bu amagla paydaslarin tiniversitemize y6nelik digtncelerinin belirlenmesine yo-
nelik anket uygulanmigtir. Universitemizin paydasi olan 24 kurum ile yiriitilen arastirmada, tini-
versitemiz memur ve yoneticilerinin yaklagimlari, Gniversitenin faaliyetleri, bunlarin yeterliligi ve bu
faaliyetlerden duyulan memnuniyetin derecesi belirlenmistir.

Paydaslarimiz Universitemizin cagdas, prestijli, egitim kalitesinin ylksek, topluma yararli, kendini
yenileyen, brokratik iglerin kolay ydrdtaldiigl, kaliteli 6gretim Uyelerine sahip ve Dis Paydas ku-
rumlarla igbirligi yapabilen bir kurum oldugunu dustinmektedirler. Ayrica Universitemizin altyapl,
donanim ve bina imkanlarinin, yaratici faaliyetlerinin ve bilimsel diizeyinin gelistiriimesi gerektigini
ifade etmektedirler.

Paydasimiz, dniversitemiz memur ve yoneticilerinin kendilerine giiler yiiz g6sterdiklerini, kurumla
olan iglemlerinin hizli bir sekilde gerceklestirildigini, taleplerinin dogru anlasildiginin ve taleplerine
detayli cevaplar verildigini ve genel olarak personel ile iletisim kurmada sorunlar yagsanmadigini
distinmektedirler. Bununla birlikte bazi iglemlerin gergeklestiriimesinde aksakliklarin oldugunu ve
bunlar hakkinda daha fazla bilgiye sahip olmalari gerektigini belirtmektedirler.

Paydasimiz, dniversitemizin web sitesinden, gereksettirilen sosyal, sportif ve kiltiirel faaliyetlerin
yaninda tiniversitemizin basili ve gérsel yayimlarindan yeterli oldugunu digtinmektedirler. Bununla
birlikte Bayburt Universitesi ve yerleskesinin fiziksel ortaminin yetersizligini, Gniversitesinin y(iriit-
mekte oldugu faaliyetler ve projeler hakkinda kendilerinin bilgilendiriime diizeylerinin tatmin edici
olmadi§ini ifade etmektedirler. ilaveten iligkilerin ve ortak faaliyetlerin (mesleki-teknik, danismanlik,
projeler vs.) gelistiriimesi dlstincesindedirler.

Paydasimiz, Universitemizin diizenlemis oldugu sosyal, sportif ve killtiirel etkinliklerden ve diger
kuruluglara bu ve benzeri konularda verdigi desteklerden, toplumu ilgilendiren hususlarda, kendile-
rini yeterince bilgilendirmelerinden son derece memnundurlar. Ayrica Universitemizin ¢aligmalari,
faaliyetleri ve bunlarin iletisimi ile de bilim gelismislik imajina, bélgenin ekonomisine de katkilar
sagladiginin diisiinmektedir.
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GZFT (SWOT) Analizi

Giiclii Yanlar

Egitim- Ogretim Faaliyetleri

>

vVvVvyvVvyyvwvyy

Dersliklerin teknik altyapi ve donanimin yeterli olmasi

Kontenjan doluluk oraninin genel olarak yiiksek olmasi

Ogrenci Konseyi ve Kultiplerinin etkin bir sekilde calismasi

Universite biinyesinde Dis iligkiler koordinatérliigiiniin kurulmug olmasi

Universitenin DNIP’ e iiye olmasi

Geng ve dinamik bir akademik kadronun bulunmasi

Universitemizin video konferans sistemiyle ders almaya imkan veren teknik altyapisinin
bulunmasi.

Arastirma, Danismanlik, Yayin ve Bilimsel Organizasyon Faaliyetleri

>

>
>
>

>

Patent ofisinin kurulmus olmasi.

MEB ile protokollerin yapiliyor olmasi.

Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma Kriterleri'nin bilimsel calismalari tegvik etmesi.
Ogretim Uyesi basina diigen ulusal ve uluslararasi bilimsel yayin sayisinin siirekli artiyor
olmasi.

Ulusal ve uluslararasi nitelikte genis elektronik veri tabanlarina hizli erisim imké&ni sunan
kltiphanecilik hizmetlerinin olmasi.

BAP biriminin kurulmus olmasi.

Kultir ve Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

>

>
>

Bahar etkinliklerinin her yil diizenli olarak yapiimasi.

Orta Ogretim kurumlari ile ortak etkinlik potansiyelinin yiiksek olmasi.

Universite sinavina giren 6grencilere yonelik ulusal kanallardaki tanitim programlarinda
yer alinmasi.

Toplumsal konularla ilgili editim ve bilgilendirme toplantilarinin, konferans ve seminerlerin
artiyor olmasi.

Birimlerin toplumla yakinlasmasi ve kaynasmasini saglayacak kult(irel ve sosyal sorumlu
luk faaliyetlerinin artiyor olmasi.

Genel Yonetim Faaliyetleri

>

>
>

Akademik personelin kariyer gelisimin tiniversite yonetimi tarafindan takip edilmesi, des
teklenmesi ve 6nemli basarilarin kutlanmasi.

Kablosuz ag sistemi icin gerekli altyapi ¢alismalarina basarili olmasi

Kismi zamanli 6grenci ¢calistinimasi.

Guvenli Sehrin
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Zayif Yanlar

Egitim-Ogretim Faaliyetleriii

>

v

>

Bircok bélimiin taban puaninin, Yiiksek Ogretime Gegis Sinavi'nda Tiirkiye ortalamas|
nin altinda olmasi bu sebeple yilksek puan alan 6grenciler tarafindan tercih ediimemesi.
Lisans ve lisanststl programlarinin gesitliliginin az olmasi.

Mezunlarin sayisinin az olmasi ve bu nedenle mezun derneklerin bulunmamasi.
Ogretim elemanlar ve 6grenciler iin teknik inceleme ve arastirma gezisi yapma
olanaklarinin yetersizligi.

Akademik personelin uluslararasi tecrlibesinin az olmasi.

Bazi birimlerdeki akademik personel sayisinin yetersiz olmasi.

Bazi béllimlerde derslerin yapilmasi i¢in ihtiya¢ duyulan amfi ve dersliklerin sayi

ve fiziksel biyuklik bakimindan yetersizligi.

Bazi bélimlerde égrencilerin farkli alanlardan ders se¢gme imkanlarinin olmamasi.

Arastirma, Danismanlik, Yayin ve Bilimsel Organizasyon Faaliyetleri

>

vvyywyy

vV VvYvyy

Ulusal ve uluslararasi bilimsel arastirma ve projelerde gérev alan akademik personelin
sayisinin az olmasi.

Akreditasyon ve miikemmeliyet modeli ¢alismalarinin bulunmamasi

Alaninda kurumsallagmis bilimsel etkinliklerin azligu.

Déner sermaye isletmesinin kaynaklarinin sinirli olmasi.

Arastirma ve gelistirme calismalarinin olusturulmasinda ve yuritilmesinde paydaslardan
bazilari ile (endistri, kamu kurum ve kuruluglar, sivil toplum kurullari vb.) kurulan yapisal
iliskilerin yetersizligi.

Bazi béllimlerde lisans ve lisansisti ders yikunin agirhigindan dolayi 6gretim tiyelerinin
bilimsel arastirmalara yeterli zaman ayirmamasina,

Bilimsel organizasyon yapilabilecek salon ve benzeri mekénlarin say! ve nitelik agisindan
yetersiz olmasi.

Muhendislik ve saglik birimlerine ait merkezi arastirma laboratuvarlarinin kisitli olmasi.
Genig katilimli etkinlikler icin uygun bir kongre merkezinin bulunmamasi.

Idari yiikii fazla olan akademik personelin bilimsel calismalara yeterli zaman ayiramamasi.
Ogretim elamanlarinin yabanci dil 63renme acisindan etkili bir sekilde desteklenmesini
gerektirecek bir sistemin kurulmamig olmasi.

Uygulama ve aragtirma merkezlerinde idari ve yardimci personel (uzman, arastirma, gé-
revlisi) yeterince bulunmamasi.

Guvenli Sehrin
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Kultir ve Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

vVvVvyVvVvyvwyysy

Akademik ve idari personeli bir araya getiren kiltirel ve sosyal etkinliklerin yetersiz olmasi.
Spor altyapisinin olmamasi.

Ogrenci kuliiplerinin ve 6grenci temsilcilerinin, faaliyetlerini sirdirecek mekanlarinin olmayis!.
Ogrencilere saglanan rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmetlerinin yetersiz olugu.
Personele ve 6grencilere hitap eden sportif, kulttirel ve sosyal tesislerin bulunamayisi.
Yabanci uyruklu 6grencilere yonelik tanitim faaliyetlerinin olmayisi.

Genel Y6netim Faaliyetleri

>

VvV VvV VvV Vv VYVYyYVvVYy

Bazi birimlerde 6gretim elemanlarinin kullanacagi ¢alisma odalarinin fiziksel mekansal ve tek-
nik donanim calismasindan yetersizligi.

Bilgi islem alaninda yetismis teknik personel eksikligi.

Akademik ve idari personeli bir araya getiren kiltirel ve sosyal etkinliklerin yetersiz olmasi.
Spor altyapisinin olmamasi.

Ogrenci kuliplerinin ve 6grenci temsilcilerinin, faaliyetlerini sirdirecek mekanlarinin olmayis!.
Ogrencilere saglanan rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmetlerinin yetersiz olugu.
Personele ve dgrencilere hitap eden sportif, kulttirel ve sosyal tesislerin bulunamayisi.
Yabanci uyruklu 6grencilere yonelik tanitim faaliyetlerinin olmayisi.

YDS kurslarinin diizenlenmemesi.

Kurumsallasmamis kurum kiiltir(inin ve aidiyet duygusunun olusturulamamasi.

Mezunlara y6nelik kapsamli ve etkili bir izleme sisteminin kurulmus olmamasi.

Ogrencilere akademik personel idari personel ve paydaslar nezdinde memnuniyet 8lciimiine
ybnelik saha arastirmasinin yetersiz olmasi.

Firsatlar

Egitim-Ogretim Faaliyetleri

4

Avrupa Dis Paydas Transfer Sistemi’nin (ECTS) niversitenin uluslararasi alanda akredite
olmasina katki saglamasi.

Ekonomik ve sosyal gelismelere paralel olarak sektérlerde nitelikli is giiciine olan talebin art-
masl.

Farkl dillerde egitim yapmayi kolaylastiran mevzuat degisikliklerinin yapilmis olmasi.

Farkli bdlge ve kulttirlerden gelen égrenci profiline sahip olunmasi.

Universiteyi temsil eden sporcularnimizin ulusal diizeyde yapilan  spor milsabakalarinda
énemli basarilar elde etmesi.

Genglerin yabanci dil 6grenmeye yonelik ilgilerinin artmasi.

Teknolojik gelismeleri dolayisiyla uzaktan egitim ve e-konferans uygulamalarinin miimkun
olmasi.

Trkiye'de Universite mezunu sayisinin yikselmesinin yiiksek lisans ve doktora programlarina
olan talebi artirmasi

Guvenli Sehrin
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» Turkiye'nin birgok llke ile vizeleri kaldirmasi ve yabanci uyruklu dgrencilere saglanan
kolayliklarin artirimasi.

» Turkiye’nin nifus yapisi icinde genglerin oraninin ytksekligi.

» Turkiye'nin son yillarda gésterdigi hizli ekonomik biiytimenin birgok sekt6rde ara eleman-
lara duyulan ihtiyacin artmasi

» YOK'lin énciiligiinde Gniversitelerde kalite gelistirme calismalarinin baslatiimasi

Arastirma, Danismanlik, Yayin ve Bilimsel Organizasyon Faaliyetleri
» Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanli§inin SANTEZ ve KOSGEB projelerini daha fazla des-
teklemeye baslamasi.
» Kalkinma Bakanligi TUBITAK, KOSGEB, AB, sivil toplum érgiitleri vb. Fon kaynaklarin-
dan yararlanma imkaninin varlgu.
» OYP sisteminin uygulamaya girmis olmasi.
» Bircok sektdrde yliksek lisans ve doktora yapimi elemanlara olan talebin artiriyor olmasi.

Kiiltiir ve Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
» Kilturel, sosyal ve sportif organizasyonlar diizenleyen kamu, ézel sektdr ve sivil toplum
kuruluglarinin niversitelerle isbirligi yapma egiliminin artiyor olmasi.
» Toplumda sosyal ve kiltirel konulara olan duyarliligin artmakta olmasi.
» “Uglincii Kusak Universite” yaklagimi kapsaminda “niversitelerin toplumla bitiinlesmesi”
fikrinin kamuoyunda kabul gérmeye baslamasi.

Genel Yénetim Faaliyetleri
» AB uyum yasalarinda kamu universitelerinin mali ve idari 6zerkliklerinin saglanmasina
ybnelik hiikimlerin mevcudiyeti.
» Egitim kurumlarina bagis yapan isletmelerin vergi avantajlarina sahip olmasi.
» Yerel yonetimlerin Universitelerle isbirligi yapmaya yénelik talep ve egiliminin artmakta
olmasi.

Tehditler

Egitim-Ogretim Faaliyetleri
» Orta dgretimden kaynaklanan sorunlar dolayisiyla bazi bélimlerde 6grenci kalitesinin
digmesinin genel egitim seviyesine yaptigi olumsuz etki.
> Ogretim elemanlarinin ticretlerinin, kamu kesimindeki emsal pozisyonlara oranla zaman
icinde stirekli olarak gerilemesi.
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Arastirma, Danisma, Bilimsel Organizasyon ve Yayin Faaliyetleri

» Bazi devlet tniversitelerinin yol actigi rekabet ortaminin olumsuz etkileri.

> ilde ortak Arastirma ve Danismanlik yapilacak isletmelerin azligi Kiiltiir ve Sosyal
Sorumluluk Faaliyetleri

» Sportif, killtirel ve sanatsal faaliyetler destekleyecek isletmelerin yetersizligi.

» BuiyUk uluslararasi organizasyonlarin yapilabilecegi kiiltirel mekanlar ile kongre
merkezlerinin bulunmamasi.

» Sehrin sosyal ve kilturel imkénlarinin yetersizligi.

Genel Yonetim Faaliyetleri
> idari personelin istihdaminda merkeziyetci bir sistemin kurulmus olmasi.
» Ise yeni baslayan memur adaylarinin, “Asalet tasdik” siirecinden sonra bagka sehirlere
gitme egiliminde olmalari.

C-GELECEGE BAKIS
Bayburt Universitesi olarak Misyonumuz:

“Egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve topluma hizmet stireclerinde katilime, arastirmaci, ge-
lismeye acik, evrensel degerlere saygili bir ydnetim anlayisi ile ekip olarak calisarak ulusal ve
uluslararasi alanda etkili olmak, Rekabetgi, sonug alici igbirlikleri gelistirip, modern ve Gretime yo-
nelik bilgi-teknoloji (reterek, kentin toplumsal ve ekonomik gelisimini saglamada 6nciliik etmek,
Sagladigi givenli, saglikli, huzurlu ve bilime dayali bir calisma ortamiyla dgrencilerini basariya
odaklamak ve tim potansiyellerini kullanabilmelerini saglamak, Mesleki ve akademik alanda yet-
kin, girisimci kendini surekli gelistiren toplumsal dederlere sahip ve topluma faydali olacak bireyler
yetistiren bir Universite olmak’tir.

Vizyonumuz:

“Kaliteli egitimi, bilgi ve beceriye yonelik hizmet Uretimi, bilimsel ahlak ve degerlere sahip girigimci
bireyleri ile topluma her anlamda katki saglayan, basariya odakli, tercih edilen bir tniversite ol-
mak.”

Temel Degerlerimiz:

Bilimsel Ahlak ve Akademik Diisiince - ifade Ozgirligu
» Ogrenci ve Hizmet Alan Odakli

» Katilimei, Seffaf ve Hesap Verebilir

» Kamu Yarari ve Sosyal Sorumluluk Anlayis

| 4

>

v

Kaliteli ve Yenilikgi
Adaletli, Insan Haklarina ve Toplumsal Degerlere Saygili
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Amag ve Hedefter
Bu baglik altinda Universitemizin 2017-2021 yillari arasinda amag ve hedefleri veriimektedir.

Amagc 1: Fiziki yapida ¢cevre diizenlemesini ve altyapiyi gelistirmek

Stratejik Hedef 1.1. Yapimi tamamlanan lojman ve sosyal tesislerin eksiklikleri ve altyapisi hizmet-
leri giderilerek hizmete agilmasi.

Stratejik Hedef 1.2. Universitemizin gelisim plani dogrultusunda kurulmasi planlanan fakiilte, la-
boratuvar ve meslek yiksekokullarinin yeni kiilliye alanina taginmasi ve eksikliklerin giderilmesi.
Stratejik Hedef 1.3. Universitemizin yeni yerleskesinin tamamlanmasi ve ihtiya¢ duyulan altyapi
caligmalarinin tamamlanmasi.

Amag 2: Egitim-Ogretimi Nicelik ve Nitelik Yéniinden Gelistirmek

Stratejik Hedef 2.1. Universitemizdeki fakiilte sayisinin artirmak ve agilacak programlara égrenci
almak.

Stratejik Hedef 2.2. Universitemizin egitim-6gretim kalitesini yiikseltmek.

Stratejik Hedef 2.3. Universitemizin aragtirma ve yayin sayisinin artirmak.

Stratejik Hedef 2.4. Universitemizin uluslararasi degisim programlarina katilan akademik personel
ve dgrenci sayisini artirmak.

Amagc 3: Arastirma Gelistirme Faaliyetlerini Artirmak
Stratejik Hedef 3.1: Laboratuvarlarin alt yapisini gelistirmek.
Stratejik Hedef 3.2: Her yil arastirma ve gelistirme projelerinin sayisini artirmak.

Amac 4: Bélge Kalkinmasina Katkilar Saglamak

Stratejik Hedef 4.1:Toplumun sosyal, kiiltirel ve ekonomik gelismesine destek vermek.
Stratejik Hedef 4.2: Her yil dlizenlenen hayat boyu egitim faaliyetlerinin sayilarinin artiriimasi.
Stratejik Hedef 4.3: Sanayi-Universite igbirliginin gelistirimesi.

Amag 5: insan Kaynaklarini Etkili ve Verimli Kullanmak

Stratejik Hedef 5.1: Akademik personelin niteliginin artiriimasi.
Stratejik Hedef 5.2: idari personelin niteliginin artirimasi.

Stratejik Hedef 5.3: Akademik-idari personelin igbirliginin artirimasi.

AMAC 1: Fiziki Yapilagmayi, Cevre Diizenlemesini ve Alt Yapiyi Gerceklestirmek.

Universitemizin cogunlugu tamamlanmig yeni yerleskesinde gevreci bir Giniversite bilinciyle yesil bir
yerleske olusumuna yoénelik kampanyalar ylratiimis olup, Merkezi Arastirma Laboratuvari, daha
genis bir kampus alani, 6grencilerimize ve halkimiza y6nelik sosyal kiilturel, spor ve sanat etkin-
liklerinin gerceklesebilecegi sosyal alanlar yapilmis olup var olan eksikliklerin giderilmesi yéninde
calismalara devam edilmektedir.

Stratejik Hedef 1.1: Universitemiz Gelisim Plani dogrultusunda kurulmasi planlanmis ve kismen
gerceklesmis olan fakdlteler, meslek yiiksekokullari, yine yapimi tamamlanmis olan Merkezi Aras-
tirma Laboratuvarinin eksikliklerinin tamamen giderilmesi.

Guvenli Sehrin
Huzurlu Universitesi www.bayburt.edu.tr
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Faaliyet 1.1: Yeni yerleske alaninda, Meslek Yiksekokulu ve Egitim FakUltesi’'nin yapimi tamam-
lanmis olup ilahiyat Faklltesi, Kitiiphane,Yasam Merkezi, BESYO (Beden Egitimi ve Spor Yiik-
sekokul) kapall ve acik spor tesislerinin ingaasina baslanmistir. Rektorllik Binasi, Mihendislik,
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltelerinin binalarinin yapim isine baslanmasi, bitirilmesi ve hizmete
sunulmasi.

Stratejik Hedef 1.2: Yapimi tamamlanan ve hizmete acilan Lojman ve Sosyal tesislerin en iyi
sekilde hizmet vermesi icin ¢aligmalar yapmak.

Faaliyet 1.2: Tefrigat eksikliklerinin tamamlanmasi.

Stratejik Hedef 1.3: Universitemizin Yeni yerleskesinde ihtiyag duyulan altyapi calismalarina bas-
lamak

Faaliyet 1.3: Lojman ve Sosyal tesislerle baslayan alt yapi ¢alismalarinin tim yerleske alanina
yayllmasi ve tamamlanmasi.

Tablo 36: Performans Gostergeleri

Gosterge Adi Mevcut Durum Donemi
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Yeni KampUs Alanindaki
Tamamlanan Bina Sayis| 10 11 12 2017-2021

Yeni Kampus Alanindaki

Tamamlanan Laboratuvar

Sayisl - - - - - 2017-2021
Yeni KampUs Alanindaki

Alt Yapi Tamamlama Orani %60 %65 %70 %75 % 80 %85 2017-2021

AMAGC 2: Egitim ve Ogretimi nicelik ve nitelik yéniinden Gelistirmek

Bayburt Universitesi olarak temel amacimiz, nitelikli bir egitim ve 6gretim sunabilmektir. Siiphesiz bu
amagla Universitemizin ve égrencilerin gelecegi acisindan buylk 6nem tagimaktadir. Bu gercevede
universitemizde 2021 yilina kadar ¢agdas bir 6grenme ve bilim ortami olusturma, lisans ve lisansustti
egitim programlarinin sayisinin artmasina, ders programlarinin gtincelleme, 6grenme ve 6gretme su-
recini programlara uygun ylriutme, uzaktan egitim programlarinin nicelik ve niteligini Arastirma, Egitim
stirecinde bilgi ve iletisim teknolojilerini etkin kullanma, ders materyallerini sirekli yenileme, derslerde
yeni kitap, CD ve g6rsel malzemeler kullanma, egitim ve staj uygulamalari arasinda butlinlik saglama
gibi calismalara agirlik verilecektir.

Stratejik Hedef 2.1: Universitemizdeki fakillte sayisini artirmak ve agilacak programlara égrenci al-
mak.

Faaliyet 2.1: Universitemizde 2017-2021 déneminde yeni fakiilte ve meslek yiiksekokullari agmak ve
6grenci almak.

Faaliyet 2.1: Universitemizde 2017-2021 ddneminde mevcut fak(ltelere yeni lisans agmak ve dgrenci
almak.

Faaliyet 2.1: Universitemizde 2017-2021 déneminde mevcut yilksekokullara én lisans programlari
agmak ve 6grenci almak.

Faaliyet 2.1: Universitemizde 2017-2021 déneminde mevcut enstitllere yeni lisansustii programlari
agmak ve 6grenci almak.

Guvenli Sehrin
Huzurlu Universitesi www.bayburt.edutr



BAYBURT UNIVERSITESI

2017-2021 STRATEJIK PLAN

Tablo 37: Performans Gostergeleri

Gosterge Adi Mevcut Donemi
Durum
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Universite Fakdlte
Sayisl 7 10 12 2017-2021
40 45 50 55 60 65

2017-2021

Universitemizde
Yuksekokul Sayisi - 2017-2021

2017-2021

Universitemizde Meslek
Yiksekokulu Bolumu
Sayisl 28 35 40 45 50 2017-2021

12 2017-2021

Toplam Ogrenci
Sayisl 9.524 12.000 15.000 | 18.000 | 20.000| 23.000 |2017-2021

Universitemizin égrencilerimize vermis oldugu egitimin kalitesini artirmaya yonelik olarak derslerde
diz anlatim agirigini azaltarak 6grencilerin sorgulama, arastirma, tartisma, paylasmayi égrenme
ve birlikte dretme etkinliklerine yer verecek bicimde yeniden yapilandirmaya, egitim ve arastirma
niteligi agisindan fiziki imkanlari gelistirmeye 6nem verilmekte olup, egitim programlarinin giin-
cellemede Ulkemiz ve dlinyadaki iyi Universitelerin programlarini érnek almasini hedeflemekteyiz.
Faaliyet 2.2: Akademik personel bagina diigen égrenci sayisini iyilestirmek

Faaliyet 2.2: Mevcut akademik birimler ve bélumlerin egitim yapiimasini itiya¢ durumunu belirle-
me ve varsa zayifliklarini gidermeye yénelik toplantilar yapmak.

Stratejik Hedef 2.2: Universitemizin egitim 6gretim kalitesini yiikseltmek.

Faaliyet 2.2: Ogrencilere yénelik mesleki bilgilendirme toplantilarinin sayisini artirmak.

Faaliyet 2.2: Ulusal ve uluslararasi degisim programlarina katilan akademik personel ve dgrenci
sayisini artirmak

Faaliyet 2.2: Ogrencilerimiz ve dgrenci kuliipleri ile ilgili sosyal, killtiirel, sportif ve diger faaliyetleri
gerceklestirmek.

Faaliyet 2.2: Universitemiz biinyesinde hazirlik siniflarini olusturmak.

Faaliyet 2.2: Yeni kayit yaptiran 6grencilere oryantasyon programlari diizenlemek
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Stratejik Hedef 2.3: Universitemizdeki arastirma ve yayin sayisini artirmak

Faaliyet 2.3: Bilimsel yayinlara ulusal kuruluglarin sagladigi yayin desteginin yani sira kurumsal
destekte verilmektedir.

Faaliyet 2.3: Bilimsel yayinlara ve bilimsel arastirma projelerine verilen destekleri artirmak.
Faaliyet 2.3: Universitemiz veya birimleri tarafindan diizenlenen bilimsel toplanti, kongre, sem-
pozyum ve benzeri toplantilarin sayisini artirmak.

Faaliyet 2.3: Ulusal akademik ve bilimsel toplantilara yapilan katilim destegini artirmak.

Faaliyet 2.3: Arastirma-Gelistirme kuruluglari (Kalkinma Bakanligi, KOSGEB) ile birlikte ortak ¢a-
lismalar ve projeler yapmak.

Tablo 38: Performans Gdstergeleri

Gdsterge Adi Mevcut Dénemi
Durum
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Her yariyil Sonunda
Gerceklestirilen 2017-2021
Toplanti Sayisi

Ulusal ve Uluslararasi

Dedisim Programlarina

katilan akademik 2017-2021
personel Sayisi

Toplam Akademik
== L
Diisen Ogrenci sayisi

27

Degisim Programlarina 2017-2021

Katilan Ogrenci Sayisi

Ogrenci Kultipleri ile
llgili Faaliyet Sayisi 45 55 65 85 100 110 2017-2021

Ogretim Uyesi Basina

Diisen Ogrenci sayisi

(Ogrenci sayis/ 100 90 80 70 60 80 2017-2021
Akademik Personel

Stratejik Hedef 2.3: Universitemizdeki arastirma ve yayin sayisini artirmak

Faaliyet 2.3: Bilimsel yayinlara ulusal kuruluglarin sagladigi yayin desteginin yani sira kurumsal
destekte verilmektedir.

Faaliyet 2.3: Bilimsel yayinlara ve bilimsel arastirma projelerine verilen destekleri artirmak.
Faaliyet 2.3: Universitemiz veya birimleri tarafindan diizenlenen bilimsel toplanti, kongre, sem-
pozyum ve benzeri toplantilarin sayisini artirmak.

Faaliyet 2.3: Ulusal akademik ve bilimsel toplantilara yapilan katilim destegini artirmak.

Faaliyet 2.3: Arastirma-Gelistirme kuruluglari (Kalkinma Bakanligi, KOSGEB) ile birlikte ortak ca-
lismalar ve projeler yapmak.
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Tablo 39: Performans Gdstergeleri

Gosterge Adi MVievcut
Durum
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Bolgesel ve Ulusal
Projeler Sayisi 15 17 20 25 30 2017-2021

B|I|msel Yayin Sayisl 200 300 402 450 2017-2021

Gorevlendirme ile Yurt

Disina Giden Akademik 53 2017-2021
Personel

Ar-Ge Projeleri

Kapsamlnda desteklenen 20 25 30 35 40 45 2017-2021

B|I|msel Aragtirma
Projeleri 2017-2021
Mevcut Durumda
Ar-Ge Calismalari 2 5 7 8 10 12 2017-2021

Stratejik Hedef 2.4: Universitemizden uluslararasi degisim programlarina katilan akademik perso-
nel ve 8grenci sayisini artirmak.

Faaliyet 2.4: Yurt digi ve Yurt ici degisim Programi Sayisini artirmak.

Faaliyet 2.4: Yurtdisi ve yurt ici Universitelerle degjisim Programi kapsaminda yapilan ikili anlasma
sayisini artirmak.

Faaliyet 2.4: Ulusal ve Uluslararasi degisim Programlarina katilan akademik personel ve dgrenci
sayisini artirmak.

Tablo 40: Performans Gostergeleri

Gosterge Adi Mevcut Dénemi
Durum
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Anlagma Yapilan
Yurtici Universite Sayisi 29 35 45 50 55 | 2017-2021

Anlagma Yapilan Yurtdig!
Universite Sayisi 2017-2021

Ulusal ve Uluslararasi

Degisim Programlarina

Katilan akademik 2017-2021
Personel sayisi

Ulusal ve Uluslararasi

Degisim Programina 175 2017-2021
Katilan Ogrenci Sayisi

Guvenli Sehrin
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AMAC 3: Arastirma Gelistirme Faaliyetlerini Artirmak

Bayburt Universitesi olarak bilimsel aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini artirmak amaciyla bilim-
sel yayinlarin ve bilimsel toplantilarin sayisini artirmaya ve bilimsel toplantilara katilimi tegvik et-
meyi, proje sayisini artirmay1 6gretim elamanlarinin akademik gelisimini desteklemeyi, lisansusti
egditim-0gretimin etkinligini ve verimliligini arttirma ve strddrdlebilirligini saglamay1, egitim-6gretim
faaliyetlerindeki basarilari ddtllendirmeyi, 6grenci ve dgretim elemanlarinin bilgi ve iletisim tekno-
lojilerine erigimi kolaylastirmay hedeflemektedir.

Stratejik Hedef 3.1: Laboratuvarlarin altyapisini gelistirmek.
Faaliyet 3.1: Boltmlerin bilgisayar, yazilim ve donanimin altyapisini geligtirmek.

Tablo 41: Performans Gdstergeleri

Gosterge Adi Mevcut Donemi
Durum
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Bilgisayar Sayisi 1.612 2.000 2500 2.700 3.000 3200 2017-2021

Stratejik Hedef 3.2: Her yil arastirma ve gelistirme projelerinin sayisini artirmak
Faaliyet 3.2: Bilimsel amagli aragtirma gelistirme ve uygulama alanlarinin artiriimasi ve mevcut-
larin iyilestiriimesine caligmak.

AMAC 4- Bdlge Kalkinmasina Katki Saglamak

Universitemiz gerek Bayburt ilimizin gerekse bélgenin ekonomik, sosyal ve Kiiltiirel kalkinmasini
saglamaya yénelik anlagsmalara agirlik vermektedir. Bu amacla dgrencilere ve halka yonelik gerekli
konferanslar verilmekte, calismalar yapilanmakta ve cesitli calismalar ilgililer bilinglendirilecektir.
Diger yandan ekonomik anlamda kalifiye eleman vyetistirecek, arastirma ve uygulama merkezle-
rimizde yapilacak olan ¢alismalar bir yandan drnek olacak, diger yandan modern gelismeler ve
yontemler hakkinda ilgilere bilgiler verilerek sanayi ve tarim sahalarimizda ekonomik gelismeye
katkilar saglanacaktir.

Stratejik Hedef 4.1: Toplumun sosyal, kultirel ve ekonomik gelismesine destek vermek.

Faaliyet 4.1: Bayburt Tarihi ve Kultirt Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde Bayburt ilinin
kilttrel ve dogal mirasini koruma ve iyilestirme konularinda caligmalar yapmak.

Faaliyet 4.1: Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde Bayburt ilinin tarihini ve
kaltdrinu arastirmak ydresel el sanatlari hakkinda kurslar vermek.

Guvenli Sehrin
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Faaliyet 4.1: Gida Tarim ve Hayvancilik Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde organik ve
iyi tarim uygulamalarina yonelik egitim ve kurslar diizenlemek.

Faaliyet 4.1: Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi alt yapi imk&nlarinin gelistirilmesi ve
bu konuda lisanssti programlarin agiimasi.

Stratejik Hedef 4.2: Her yil diizenlenen hayat boyu egitim faaliyetlerinin sayilarinin artiriimasi.
Faaliyet 4.2: Kisisel Gelisime katkida bulunan kurslarin diizenlenmesi.
Faaliyet 4.2: Genele hitap eden yabanci dil kurslarinin agiimasi.

Stratejik Hedef 4.3: Sanayi Universite igbirliginin gelistiriimesi

Faaliyet 4.3: Ogrencilere sunulan staj imkanlarinin artirimasi.

Faaliyet 4.3: Teknik personel, 6grenciler ve sanayiciler i¢in egitim programlarinin diizenlenmesi.
Faaliyet 4.3: Yeni teknolojileri iziemek ve bunlarin i yerlerine adaptasyonunu saglamak.
Faaliyet 4.3: Bilim adamlarinin ve igverenlerin birlikte ¢alisma iradesini gliclendirecek ortak prog-
ramlar diizenlemek.

Tablo 42 :Performans Gdstergeleri

Gosterge Adi Mevcut Dénemi

Durum
2016 2017

Sosyal Kulturel
Programlar 7 10 12 17 20 23 | 2017-2021
Ekonomik Gelisme

Programi 2017-2021

Egitim Programlari 5 10 12 17 20 22 | 2017-2021

Guvenli Sehrin
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AMAC 5: insan Kaynaklarini Etkili ve Verimli Kullanmak.

Stratejik Hedef 5.1: Akademik personelin niteliginin artiriimasi.

Faaliyet 5.1: Tim fakulte ve ylksekokullarda akademik personelin gelisimine yénelik kurslarin
dizenlenmesi.

Faaliyet 5.1: Akademik personelin gelisimi icin ulusal ve uluslararasi egitim, degisim ve arastirma
programlarina katiimin tegvikini ve gerekli butce desteginin saglanmasi.

Stratejik Hedef 5.2: idari personelin niteliginin artirimasi.

Faaliyet 5.2: idari personele yénelik hizmet tiir(i egitim programlarinin sayisinin artiriimasi.
Stratejik Hedef 5.3: Akademik-idari personelin igbirliginin artinimasi.

Faaliyet 5.3: idari ve akademik personel arasinda iliski ve diyalogun gelistirimesi.

Tablo 43: Performans Gdstergesi

Gosterge Adi Mevcut Donemi
Durum
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Akademik Personelin
Niteliginin artinimasina
Yonelik Programlar 22 30 33 37 40 43 2017-2021

Hizmet Igi Egitim
Programlari. 2 3 6 8 10 12 2017-2021
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Universitemizin detaylandirilan amaglar, hedefler ve stratejilere ulasabilmek icin gerekli olan bes yillik
tahmini maliyetleri blitce imkanlari dikkate alinarak yillar itibariyle asagida verilmigtir:

Tablo 44:Maliyet Tablosu

Giderlerin Stratejik Amag ve
Hedeflere Gdre Dagilimi

A.1 Fiziki yapilasmay1, cevre
dizenlemesi ve alt yaplyi
gerceklestirmek

S.H1.1 Yapimi tamamlanan
lojman ve sosyal tesislerin
eksikliklerinin giderilerek
hizmete agmak

S.H.1,2 Universitemizin
Gelisim Plani Dogrultusunda
kurulmasi planlanan faklte
ve rektérliik binalarinin
tamamlanmasi

S.H.1,3 Universitemizin yeni
yerleskesinde ihtiya¢ duyulan

altyapi calismalarina baslamak

A.2 Egitim ve Ogretimi

nicelik ve nitelik yéninden

Degistirmek

S.H 2.1 Universitemizdeki

fakiilte sayisini artirmak ve

acllacak programlara

6grenci almak

S.H2.2 Universitemizin egitim

ve 0gretim kalitesini
Ukseltmek

S.H 2,3- Universitemiz arastir-

ma ve yayin sayisini artirmak

S.H2.4- Universitemizin ulus-

lararasi degisim programlarina

katilan akademik, personel

ve dgrenci sayasini artirmak

A.3 Arastirma-Geligtirme

faalivetlerini artirmak

S.H3.1 Laboratuvarlarin
Alt Yapisini Gelistirmek

YILLAR ITIBARIYLA MAALIYETLER

Bitce Tertibi

2017

38.89.00.01-09.4.1.00-2-06.1
38.89.00.01-09.4.1.00-2-03.7

38.89.00.01.09.4.1.00-2-06.5
38.89.00.01.09.4.1.00-2-06.1

38.89.00.01.09.4.1.00-2-06.5

38.89.00.01-09.4.1.00-2-06.5
38.89.00.01-09.4.1.00-2-01

38.89.00.01-09.4.1.00-2-02

38.89.00.01.08.2.0.00-2-06.1

38.89.00.01.-09.4.1.00-2-03
38.89.00.01-09.6.0.00-2-03

38.89.00.01-09.4.1.00-2-06.1
38.89.00.01-09.8.8.00-2-06.1

36.300.000

4.800.000

5.900.000

4.500.000

700.000

1.000.000

450.000

2.450.000

40.300.000 |44.300.000 |47.700.000 | 86.500.000

5.500.000 6.700.000 7.400.000 9.300.000

25.600.000 | 28.500.000 |30.200.000 32.100.000 | 35.200.000

6.300.000 7.400.000 8.200.000 42.000.000

5.700.000

1.100.000

1.200.000

570.000

2.250.000

6.300.000

2.400.000

2.200.000

900.000

3.400.000

7.400.000

3.300.000

3.500.000

1.300.000

4.150.000

- 6.650.000 | 8.570.000 |11.800.000 |15.500.000 |16.190.000

4.300.000

1.500.000

5.000.000

Glvenli Sehrin
Huzurlu Universitesi www.bayburt.edu.tr




Giderlerin Stratejik Amagc ve
Hedeflere Gore Dagilimi
S.H 3.2 Her yil aragtirma ve
gelistirme projelerinin sayisini
artirmak

A.4: Bolge kalkinmasina katki
saglamak

S.H.4,1 Toplumun sosyal, kiil-
tirel ve ekonomik gelismesine
destek vermek

S.H 4.3 Sanayi liniversite
isbirliginin gelistiriimesi

A.5 Insan kaynaklarini etkili ve
verimli kullanmak.
S.H 5.1 Akademik personelin
niteliginin artinimasi

S.H5.2 Idari personelin
niteliginin artirimasi.

nelin is birliginin artirilmasi.
GENEL TOPLAM

YILLAR ITIBARIYLA MAALIYETLER

Biitce Tertibi

2017

2018
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2019

2020

2021

S.H5.3 Akademik —Idari perso-

38.89.00.01-09.8.8.00-2-03

38.89.00.01-09.4.1.00-2-03

38.89.00.01.09.4.1.00-2-03

38.89.00.01-09.4.1.00-2-03

38.89.00.01-09.4.1.00-2-03

38.89.00.01-01.3.1.00-2-03

38.89.00.01-01.3.9.00-03

450.000

47.050.000

300.000

500.000

1.350.000  1.950.000

900.000 | 1.200.000

235.000

135.000

60.000

40.000

750.000

420.000

250.000

100.000

70.000

55.740.000 |69.750.000

700.000

2.700.000

1.750.000

950.000

550.000

350.000

110.000

90.000

1.050.000

3.400.000

2.300.000

1.100.000

635.000

400.000

120.000

115.000

1.200.000
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E. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik plan hazirlandiktan sonra surecin plana uygun bir sekilde yénetilip yonetiimediginin belirlen-
mesi amaclyla uygulamanin izlenmesi ve belirli araliklarla degerlendirimesi gerekmektedir. Bu ne-
denle Bayburt Universitesi stratejik plani uygulama siirecinde izleme ve degerlendirme faaliyetlerine
yer verilecektir. izlem faaliyetleri sirasinda stratejik plan uygulamasi sistematik olarak takip edilip ra-
porlanmasi yapilacaktir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin stratejik plan amag ve hedefleri ile
uygunlugunun, hedeflere ne kadar yaklasildiginin analizi ile yapilacaktir.

izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde yapilabilmesi icin éncelikle stratejik planda yer
alan amag ve hedeflerin gerceklestiriimesinde sorumlu birimlerin kimler oldugu belirlenmis ve stratejik
planda belirtilmistir. Amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi igin belirlenmis performans géstergeleri-
nin élctlebilmesi ve belirli araliklarla (12 ay) raporlanmasi, rapor sonuglarinin kurum ici ve digi paydas-
lara sunulmasi, gerek Universitemiz Ust yénetimi gerekse tema gruplar tarafindan degerlendirmeler
yapilmasi etkin bir izlem yapiimasini saglayan yaklagimlar olacaktir. Universitemiz Strateji Geligtirme
Daire Bagkanligi stratejik planin uygulanmasi ile ilgili verileri 6zenle toplayip gerekli istatistiksel de-
Gerlendirmeleri yaparak, her yil “Universite Stratejik Plan Performans Raporu” olusturacaktir. Tiim
birimler kendi birimlerine ait verileri Universitemiz Stratejik Planlama Daire Bagkanlijina zamaninda
ve eksiksiz olarak vermekle yukumitdurler.

Bu rapor bir dizi toplantilarla stratejik planin uygulanmasindan sorumlu birimler ve ilgili tema gruplari
ve nihayetinde de Universitemiz (st ydnetimi tarafindan degerlendirilerek amag ve hedeflerin ne éIc-
de gerceklestirildigi, stratejik plana ne kadar bagl kalindigi, hangi konularda basarili olundugu ya da
basarisiz olundugu, basarisizlik varsa sebeplerin neler oldugu, basarisizligin diizeltiimesi i¢in ne gibi
tedbirlerin alinmasi gerektigi konulari degerlendirilecek, bdylece stratejik planin uygulanmasinda en
alt birimden en Ust kademeye kadar tiim Gniversite birimlerinin katiimi ve katkisi saglanmis olacaktir.
Ayrica bu sekilde bir yaklagim tarzi ile stratejik planin uygulanmasinda G¢ basamakli bir kontrol ve
denetleme mekanizmasi (Birinci basamakta sorumlu birim veya birimler, ikinci basamakta ilgili tema
grubu, iigiincti basamakta iist yonetim) olugturulmus olacaktir. Universitemiz stratejik planinin bu se-
kilde izleme ve degerlendirmesinin yapilmasi ile amag ve hedeflerine daha fazla yaklagacak, tlkemizin
saygin, 6nde gelen ve 6rnek alinan bir yiksekdgretim kurumu olacaktir.
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