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“Bayburt Universitesi Kurum I¢ Degerlendirme Raporu”, Bayburt Universitesi Senatosunun 24/11/2015 tarihli ve 91 sayili karariyla kurulan “Bayburt
Universitesi Kalite Komisyonu” tarafindan; “Yiiksekdgretim Kalite Kurulu’nun belirlemis oldugu “Kurumsal Dis Degerlendirme Olgiitleri” gergevesinde ve
“Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) Hazirlama Kilavuzu” gz oniinde bulundurularak hazirlanmistir.

Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan hazirlanmis olan “Kurumsal Dis Degerlendirme Olgiitleri” belgesinde, Universitenin dis degerlendirme siirecinin,
“Kurumun vizyon, misyon ve hedefleri”, “Kurumun Y 6netisim/Organizasyonel siirecleri ve faaliyetleri”, “Kalite Giivencesi Siiregleri”, “I¢ Degerlendirme
Siiregleri” ve "Yiiksekogretimin hizli degisen giindemi kapsaminda kurumun rekabet avantajini koruyabilmesi i¢in siirekli iyilesme faaliyetleri” ana konulari

cercevesinde gerceklestirilecegi belirtilmistir. Bu durum ve “Kalite I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzunda yer alan diger bilgiler ile “Kurumsal Dig
Degerlendirme Olgiitleri” dikkate alinarak “Bayburt Universitesi Kurum i¢ Degerlendirme Raporu” Universite Kalite Komisyonu tarafindan periyodik toplantilar
diizenlenerek hazirlanmustir.

Bayburt Universitesi Kalite Komisyonu iiyeleri uzmanlik alanlaria gore “Kalite Giivencesi”, “Egitim-Ogretim”, “Arastirma-Gelistirme” ve “Y énetim Sistemi”
bagliklar1 i¢in olusturulan alt komisyonlarda 6n ¢aligmalar: siirdiirmiislerdir. Hazirlanan ¢aligmalar, bu siirecin devaminda Kalite Komisyonunda tartisilarak
“Bayburt Universitesi Kurum i¢ Degerlendirme Raporunda yer almigtir. Bu calismalar sirasinda Bayburt Universitesinin tarihsel gelisimi, misyonu, vizyonu,
degerleri, hedefleri ve iyilestirme alanlar1 hakkinda bilgilere yer verilmistir. “Kalite Giivence Sistemi” bashg! altinda Universitenin kalite giivence sistemi;
“Egitim ve Ogretim” baghg altinda “Programlarin Tasarim ve Onay1”, “Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme”, Ogrencinin Kabulii ve
Gelisimi, Taninma ve Sertifikalandirma”, “Egitim—Ogretim Kadrosu”, “Ogrenme Kaynaklar1 ve Erisebilirlik ve Destekler” ve “Programlarin Siirekli {zlenmesi ve
Giincellenmesi” konular1 ele alinmugtir.

“Aragtirma ve Gelistirme” baghg: altinda “Arastirma Stratejisi ve Hedefleri”, “Arastirma Kaynaklar1”, “Arastirma Kadrosu” ve “Aragtirma Performansinin
izlenmesi ve Iyilestirilmesi” “Y&netim Sistemi” bashig altinda ise Bayburt Universitesinin “Yonetim ve idari Birimlerinin Yapisi”, “Kaynaklarin Y 6netimi”,
“Bilgi Yonetim Sistemi”, “Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi”, “Kamuoyunu Bilgilendirme” ve “Y onetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi”
konulart hakkinda bilgilere yer verilmistir. Raporun son kisminda ise “Sonug ve Degerlendirme” baglig1 altinda tiim bu bilgilerin 15181nda genel bir degerlendirme
yapilmustir.

Bayburt Universitesi Kurum I¢ Degerlendirme Raporunun hazirlanma siirecinde Universitenin 2017-2021 Stratejik Plam ile i¢ ve dis paydaslara uygulanan
anketlerden ve Idare Faaliyet raporundan yararlanilmigtir. Bu baglamda Universitenin yiiriittiigii faaliyetlerin Universitenin misyon ve hedefleriyle ne derece
ortiigtiigii analiz edilmis; iyilestirmeye agik yonleri belirlenerek bu konuda alinmasi gereken dnlemlere de deginilmistir.

YOK Kalite Giivence Yonetmeligi gereklerini de karsilayacak sekilde ISO 9001 Kalite Standardi gergevesinde Bayburt Universitesi (BAYUNI)’de entegre
Kalite Yonetim Sistemi (KYS) nin yoneticisi olan Rektor, Rektoriin olmadigr siirelerde bu konuda yetkilendirilen Rektdr Yardimecisi ile hem siirecin daha etkili

ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesi hem de ISO kalite ve yonetim standartlarinin bir geregi olarak atanan Yonetim Temsilcisi (YT) ile Yonetim Temsilcisi
Yardimeist’nin iletisim bilgileri asagidadir:

¢ Rektor
Prof. Dr. Selguk COSKUN
Bayburt Universitesi Rektorliigii

scoskun@bayburt.edu.tr

o Rektor Yardimcisi
Prof. Dr. Hanefi BAYRAKTAR
Bayburt Universitesi Rektorliigii

hanefibayraktar@bayburt.edu.tr

» Yonetim Temsilcisi ve Genel Sekreter
Yrd. Dog. Dr. Ufuk TOMAN
Bayburt Universitesi Rektorliigii
utoman@bayburt.edu.tr
iletisim Bilgileri

Bayburt Universitesi, 31 Mayis 2008 Tarih ve 26892 Sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan 22/05/2008 tarih ve 5765 Sayili “Yiiksekogretim Kurumlari Teskilat
Kanunu’nda ve Yiiksekogretim Kurumlar1 Ogretim Elamanlarinin Kadrolar1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararname’ye Ekli Cetvellerde Degisiklik Yaptirilmasina Dair Kanun” ile kurulmustur. Ilgili Kanunun Ek 97. maddesi uyarinca; Bayburt il
merkezinde Bayburt Universitesi adiyla yeni bir iiniversite kurulmustur.

Atatiirk Universitesi Rektorliigiine bagli bulunan Bayburt Egitim Fakiiltesi, Bayburt Meslek Yiiksekokulu ve Bayburt Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
31 Mayis 2008 tarihinde kurulan iiniversitemize baglandi. Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii ve Fen
Bilimleri Enstitiisti birimleri ile akademik faaliyetlere bagladi.

Sonraki dénemlerde; ilahiyat Fakiiltesi, insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi, Saglk Bilimleri Fakiiltesi, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Uygulamali
Bilimler Yiiksekokulu, Adalet Meslek Yiiksekokulu, Aydintepe Meslek Yiiksekokulu, Demirdzii Meslek Yiiksekokulu ve Sosyal Bilimler Meslek
Yiiksekokulu kuruldu. Bayburt Meslek Yiiksekokulunun adi degistirilerek Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokuluna doniistiirtildii.

Universitemizde, Merkezi Arastirma Laboratuvari, Bayburt Tarihi ve Kiiltiirii Uygulama ve Arastirma Merkezi, Gida Tarim ve Hayvancilik Uygulama ve
Aragtirma Merkezi, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Cocuk Egitimi Uygulama ve Aragtirma Merkezi, Dede Korkut Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Kadin ve Aile Sorunlart Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi kuruldu.



Bayburt Universitesi; Aydintepe Yerleskesi, Demirozii Yerleskesi ve Bayburt il merkezinde yer alan Dede Korkut Kiilliyesi ve yapimi devam eden Baberti
Killiyesinden olugmaktadir.15 Eyliil 2008°de toplam 6.400 mZ olan kapal1 fiziki alanlarimiz hizli bir yapilagsma siireci sonunda 2017 yil1 itibariyle yaklasik
119.281 m2 'ye ulagti.

Idari birimlerin tamamu, ktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, ilahiyat Fakiiltesi, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ve bazi
Aragtirma ve Uygulama Merkez Mudiirliikleri Dede Korkut Kiilliyesi’nde yer almaktadir. Sehir merkezine 5 km uzaklikta yer alan, yapimi devam eden Baberti
Kiilliyesinde ise Egitim Fakiiltesi, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Teknik
Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Fen Bilimleri Enstitiisii, Sosyal Bilimler Enstitiisii ve bazi Arastirma ve Uygulama Merkez Miidirliikleri bulunmaktadir. Ayrica
lojman, konferans salonlar1, Uygulama Oteli ve sosyal tesislerimiz kiilliyenin uzantisinda hizmet vermektedir. Baberti Kiilliyesi i¢inde yapimi devam eden Spor
Tesisleri, Kiitiiphane, Hayat Merkezi, ilahiyat Fakiiltesi binalarinin ingaat isleri bitme asamasina geldi. Mithendislik Fakiiltesi, Rektorliik Binasi, Beden Egitimi
ve Spor Yiiksekokulu binalarimin avam projeleri hazirlandi. Bayburt il merkezine 17 km uzaklikta bulunan Aydintepe Yerleskemizde ise Aydintepe Meslek
Yiksekokulu ve bazi Arastirma ve Uygulama Merkez Miidirliikleri; Bayburt il merkezine 32 km uzaklikta bulunan Demir6zii Yerleskemizde ise Demirozii
Meslek Yiiksekokulu ve bazi Arastirma ve Uygulama Merkez Miidiirliikleri egitim vermektedir. Kiilliye ve yerleskelerin yerlesim bilgileri EK—1’de sunuldu.

Bayburt Universitesi, 6grenci-sehir biitiinlesmesini ve evrensel yiiksekogretim degerlerini 6n plana ¢ikaran, bilgi ve beceriye yonelik hizmet egitimi veren bir
tiniversite olarak yedi fakiilte, iki enstitii, iki yiiksekokul, alt: meslek yiiksekokulu, rektorliige bagli on arastirma merkezi ve beg boliimden olugmaktadir.

Bayburt Universitesinde Aralik 2017 yili sonu itibariyle fakiiltelerde 6.977, yiiksekokullarda 3001, meslek yiiksekokullarinda 3.196, enstitiilerde 553 6grenci
olmak iizere toplamda 11.027 §grenci akademik 6grenim gérmektedir. (Ek-2)

Universitemizde 378 akademik personel, 219 idari personel olmak iizere toplamda 597 personel hizmet sunmaktadir. Akademik personelin 7’si profesor, 8’
dogent, 114’ii doktor 6gretim iiyesi, 182’si 6gretim gorevlisi, 150’si aragtirma gorevlisinden olugmaktadir (Ek-3).

Tarihsel Gelisim
Kamtlar

o AYDINTEPE.pdf

o DEDEKORKUT.pdf

. DEMH{OZﬁ.pdf

e BABERTI KULLIYESI.pdf
o Ogrenci Isleri Bilgiler.docx

Bayburt Universitesi Vizyonu, “Kaliteli Egitimi, bilgi ve beceriye yonelik hizmet iiretimi, bilimsel ahlak ve degerlere sahip girisimci bireyleri ile topluma her
anlamda katki saglayan, basariya odakl, tercih edilen bir iiniversite olmak”.

Bayburt Universitesi Misyonu, “Egitim-Ggretim, AR-GE ve topluma hizmet siireglerinde katilimei, arastirmact, gelismeye agik, evrensel degerlere saygili bir
vonetim anlayisiyla ekip olarak ¢alisarak ulusal ve uluslararast alanda etkili olmak, Rekabet¢i, sonug alict isbirlikleri gelistirip, modern ve iiretime
yonelik bilgi teknoloji iireterek, kentin toplumsal, ekonomik geligimini saglamada onciiliik etmek, Sagladigi, saglikli, giivenli ve huzurlu ve bilime dayali
bir ¢alisma ortamiyla égrencilerini basariya odaklamak ve tiim potansiyellerini kullanabilmelerini saglamak, Mesleki ve akademik alanda yetkin,
girisimci kendini siirekli gelistiren toplumsal degerlere sahip ve topluma faydali olacak bireyler yetistiren bir iiniversite olmak” tir.

Bayburt Universitesi Degerlerimiz, “Bilimsel Ahlak Ve Akademik Diisiince, Ifade Ozgiirliigii, Ogrenci ve Hizmet Alan Odakl, Katilimei, Seffaf ve Hesap
Verebilir, Kamu Yarari ve Sosyal Sorumluluk Anlayisi, Kaliteli ve Yenilik¢i, Adaletli, Insan Haklarina ve Toplumsal Degerlere Saygili”, seklinde belirlendi.

Bayburt Universitesi 2017-2021 Stratejik Planinda yer alan hedefler asagidaki gibidir. (Ek-4)
o Amag 1. Fiziki yapida ¢evre diizenlemesi ve alt yapiy1 gelistirmek,
o Amag 2. Egitim ve 6gretimi nicelik ve nitelik yoniinden gelistirmek,
o Amag 3. Ar-Ge faaliyetlerini artirmak,
o Amag 4. Bolge kalkinmasina katki saglamak,
o Amag 5. insan kaynaklarin etkili ve verimli kullanmak.
Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Kanitlar

o Strateji Plan 2017-2021.pdf

Bayburt Universitesinin egitim-6gretim hizmeti sunan birimleri (Fakiilte, Enstitii, Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokulu) ve bu birimler altinda yer alan
programlar (¢ift anadal, yandal, ortak dereceler, programin tiirii ve egitim dili vb.) hakkinda 6zet bilgiler EK—5’de sunulmaktadir.

Egitim-6gretim hizmeti sunan birimler ile ilgili “Kurulus, Kazanilan Derece, Derecenin Diizeyi, Kabul ve Kayit Kosullari, Onceki Ogrenmenin Taninmast
Hakkinda Kurallar, Yeterlilik Kosullar: ve Kurallari, Program Profili, Mezunlarin Istihdam Profilleri, Ust Derece Programlarina Gegis, Sinav, Ol¢me ve
Degerlendirme, Mezuniyet Kosullari, Calisma Sekli, Adres ve Iletisim Bilgileri, Béliim Olanaklari, Program Ciktilari — Tiirkiye Yiiksek Ogretim
Yeterlilikleri Cercevesi Iliskilendirme, Miifredaf’ bilgilerine ise http://bologna.bayburt.edu.tr/ogrenci/ebp/tr/ baglantisindan ilgili Program segilerek
ulagilabilmektedir.

UNIAR’m (Universite Arastirmalari Laboratuvar1) 2018 Devlet Universiteleri ve Fakiilteleri Siralamasi Raporu yayimlanmistir. Devlet Universitelerinin
akademik tesvik puanlar1 baz alinarak yapilan siralama sonuglarina gore; Bayburt Universitesinin bolgedeki ve iilke genelindeki koklii tiniversiteleri geride
birakarak tirmanigini siirdiirdiigii goriilmektedir.

Rapora gore; 2017 yilinda faaliyet gosteren 108 devlet iiniversitesi arasinda 26. siray1 alan Bayburt Universitesi, kisa siirede bu basariyr elde etmesi ile
dikkatleri tizerine ¢ekmistir. Raporda, 2006 yili sonrasinda kurulan Devlet Universiteleri siralamasinda ise 53 Devlet Universitesi arasinda 9. basamaga
tirmanan Bayburt Universitesi, {ilkenin koklii Giniversiteleri ile yarisir duruma gelmistir. Fakiilteler bazinda 6nemli basarilarin gozlendigi raporda, Iktisadi ve
idari bilimler Fakiiltesi ilk 10’a girerek, 104 fakiilte arasinda 9. sirayr, Miihendislik Fakiiltesi 81 Fakiilte arasinda 11. siray1, Egitim Fakiiltesi 75 Fakiilte
arasinda 45. siray1, Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi ise 33. siray1 elde etmistir. Raporda fakiiltelerin yami sira, Meslek Yiiksekokullar1 siralamalarina da
paraf agilmugtir. Bayburt Universitesi Meslek Yiiksekokullar, 90 Meslek Yiiksekokul arasinda 27.basamaga tirmanarak bu alanda oldukea iyi basari elde ettigi
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gozlemlenmektedir.
Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri
Kamtlar

e SP-2017-2021.pdf

Bayburt Universitesi, arastirma ve gelistirme faaliyetlerine 5nem vermektedir. Bu amagla AR-GE faaliyetlerini daha etkin yonetmek ve inovasyon galigmalarina
hiz vermek, sehre deger katmak; karsilasilan giigliiklerle ilgili daha hizl1 ¢6ziim tiretmek amaciyla rektorliik diizeyinde kurulan birimlerle gergeklestirilmektedir.
Bu amagla 6gretim elemanlarimin Ar-Ge, inovasyon ve girisimcilik faaliyetlerini yonlendirmek ve proje fikirleri olusturmak, arastirma projeleri yazmak,
raporlamak ve projeleri hayata gecirmek tizere Proje Gelistirme birimi ve Koordinasyonu kurulmustur. Calismalarin koordinasyonu ilgili rektor yardimciligina
baglandi. Ar-Ge c¢alismalar1 enstitiiler, aragtirma merkezleri, laboratuvarlar, Bilimsel Arastirmalar Proje Ofisi (BAP) vb. gibi birimler ve merkezler araciligiyla
gergeklestirilmektedir. Bunlar, Fen Bilimleri Enstitiisii, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Proje Koordinasyon Birimi, Akademik Gelisim Birimi, Anciik
Arastirma, Gelistirme ve Uygulama Merkezi, Bayburt Tarihi ve Kiiltiirii Uygulama ve Arastirma Merkezi, Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Dede Korkut Uygulama ve Arastuma Merkezi, Gida Tanm ve Hayvancihk Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kadin ve Aile Sorunlan
Uygulama ve Arastrma Merkezi, Merkezi Arastirma Laboratuvan, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tiirkce Ogretlml Uygulama ve
Aragtrma Merkezi, Uzaktan Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi birimlerinden olusmaktadi(EK.5). Buna ek olarak Bayburt Universitesi 6gretim
elemanlar1 Cazibe Merkezleri Programi kapsamindaki bolgemizde faaliyet gosteren sirketlerde danigmanlik hizmeti vermektedir. Kalite Giivence ve Stratejik
Plan Kurulu, Akademik Tesvik Diizenleme, Denetleme ve itiraz Komisyonu, Akademik Degerleme ve Kalite Gelistirme Kurulu, Bilimsel, Kiiltiirel ve
Sosyal Etkinlikler Diizenleme Komisyonu, Etik Kuruli, is Saghgn ve Is Giivenlizgi Koordinatoriigii, Yaym Komisyonu ve digerleri
(http://www.bayburt.edu.tr/tr/Sayfa/Komisyonlar) marifetiyle Universite biinyesinde, ulusal ve uluslararasi alanda Ar-Ge faaliyetlerini yiiriitmek ve
gelistirmeye yonelik faaliyetlerde bulunmay: hedeflemektedir.

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri
Kurumumuz, Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan daha 6nce degerlendirilmemistir. Dolayisiyla iyilestirmeye yonelik ¢alisma bulunmamaktadir.

lyilestirmeye Yonelik Calismalar

2. KALIiTE GUVENCESI SiSTEMi

1. Kalite Politikasi
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Bayburt Universitesi, 2017-2021 Stratejik Planinda paydas analizleri dogrultusunda SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats — Giiglii yonler, Zayif
yonler, Firsatlar ve Tehditler = GZFT) analizi sonuglarina dayanarak vizyon, misyon ve temel degerlerini belirledi.

Yiiksekogretim Kurulunun 23/07/2015 tarihinde 29423 sayili YOK Kalite Giivencesi yonetmeligi yayimlanmistir. Bayburt Universitesi Kalite Komisyonu,
Universitede Kalite Giivence Sistemi’nin kurulmasi ve isletilmesi konusunda ¢aligmak tizere yonetmeligin 7. maddesine istinaden Bayburt Universitesi
Senatosunun 24/11/2015 tarihli ve 91 sayili karariyla kuruldu.

Bu kapsamda kurul iiyelerin belirlenmesinde; degisik birimlerden ve farkli bilim alanlar1 gozetilerek birimlerin temsili saglandi. Kalite Komisyonunun kalite
giivencesi sisteminin kurulmasi ve isletilmesi kapsamindaki yetki, gorev ve sorumluluklari bulunmaktadir. Bayburt Universitesi Kalite komisyonu araciligiyla
stratejik planlama siirecinde belirlenen stratejik hedefler ve performans gostergeleri araciligiyla stratejik plamin uygulanabilir ve izlenebilir olmasi
hedeflendi. Stratejik Plan ve Faaliyet Raporlar1 Universitenin web sayfasindahttp:/strateji.bayburt.edu.tr/tr baglantistyla kamuoyuyla paylasilarak toplumun tiim
kesimleri tarafindan ulagilabilirligi saglandi. Ayrica tim programlara ait yeterlilikler ve ders grenme ciktilar
tanimlanarak http://bologna.bayburt.edu.tr/ogrenci/ebp/tr/ araciligtyla yayimlandi. Akademik birimlerdeki alt komisyonlarn katkisiyla Universitenin stratejik
amaglari ile birimlerin hedefleri ve faaliyetleri arasindaki uyum saglandi. Bu verilerden yararlanarak Universitenin Y1llik idare Faaliyet Raporu hazirlanarak bu
raporlar araciligiyla stratejik planin uygulanma siiregleri ve kontrolii saglandi.

Bayburt Universitesi, 2017-2021 Stratejik Planinda paydas analizleri dogrultusunda SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats — Giiglii yonler,
Zayif yonler, Firsatlar ve Tehditler = GZFT) analizi sonuglarina dayanarak vizyon, misyon ve temel degerlerini belirledi.

Yiiksekogretim Kurulunun 23/07/2015 tarihinde 29423 sayil YOK Kalite Giivencesi yonetmeligi yayimlanmstir. Bayburt Universitesi Kalite Komisyonu,
Universitede Kalite Giivence Sistemi’nin kurulmasi ve isletilmesi konusunda calismak iizere yonetmeligin 7. maddesine istinaden Bayburt Universitesi
Senatosunun 24/11/2015 tarihli ve 91 sayili karariyla kuruldu.

Bu kapsamda kurul iiyelerin belirlenmesinde; degisik birimlerden ve farkli bilim alanlar1 gozetilerek birimlerin temsili saglandi. Kalite Komisyonunun kalite
giivencesi sisteminin kurulmasi ve isletilmesi kapsamindaki yetki, gorev ve sorumluluklari bulunmaktadir. Bayburt Universitesi Kalite komisyonu araciligiyla
stratejik planlama siirecinde belirlenen stratejik hedefler ve performans gostergeleri araciliiyla stratejik planin uygulanabilir ve izlenebilir olmast
hedeflendi. Stratejik Plan ve Faaliyet Raporlari Universitenin web sayfasindahttp:/strateji.bayburt.edu.tr/tr baglantisiyla kamuoyuyla paylasilarak toplumun
tim kesimleri tarafindan ulagilabilirligi saglandi. Ayrica tim programlara ait yeterlilikler ve ders Ogrenme ¢iktilar1 tanimlanarak
http://bologna.bayburt.edu.tr/ogrenci/ebp/tr/ aracihigiyla yayimlandi. Akademik birimlerdeki alt komisyonlarin katkistyla Universitenin stratejik amaglari ile
birimlerin hedefleri ve faaliyetleri arasindaki uyum saglandi. Bu verilerden yararlanarak Universitenin Yillik Idare Faaliyet Raporu hazirlanarak bu raporlar
araciligryla stratejik planin uygulanma siiregleri ve kontrolii saglandi.

Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri kurumsal durusunu, nceligini ve tercihlerini nasil yansitmaktadir?

Kurumun strateji ve bu strateji ile ilgili hedefleri misyon ve vizyonu ile uyumludur. Gerekli ¢alismalar Stratejik Planda gosterilmistir.

Kurumun stratejileri ve bu stratejileriyle iliskili hedefleri misyon ve vizyonu ile iligkili midir?
Kurumda Misyon ve Vizyon giiniin kosullarina uygun olarak benimsenmistir.
Kurumda misyon farkhlasmasi odakh yaklasim benimsenmis midir?

e Hizmet sundugumuz her alanda; katilimci, arastirmaci, gelismeye agik ve kalite odakli bir yonetim anlayist ile ekip olarak calisarak hedeflerimizi
gerceklestirmek,

e Caliganlarimiz ve bizden hizmet alan, bize hizmet veren, isbirliginde bulunan tiim paydaslarimizla iletisim i¢inde, onlarin beklentilerini de karsilayacak
sekilde hizmet iiretmek ve memnuniyetlerini en tist seviyede saglamak,


https://api.yokak.gov.tr/Storage/bayburt/2017/ProofFiles/SP-2017-2021.pdf
http://www.bayburt.edu.tr/tr/Sayfa/Komisyonlar
http://strateji.bayburt.edu.tr/tr
http://bologna.bayburt.edu.tr/ogrenci/ebp/tr/
http://strateji.bayburt.edu.tr/tr
http://bologna.bayburt.edu.tr/ogrenci/ebp/tr/

o Toplam Kalite Yonetimi temel ilkelerinin Universitemizde bir yagam felsefesi olarak benimsenmesi ve uygulanmasini saglamak,
o Calisan sagligi ve giivenligini saglayan, yenilik¢i ve yaratici yaklasimlarin yeserecegi bir ¢alisma ortami yaratmak,
o Her tiir kaynagimizi etkin kullanarak, tiim siireglerimizdeki verimliligi siirekli artirmak,
» Alaninda 6ncii, gelecegi tasarlayan, evrensel degerleri benimseyen ve uluslararasi standartlara uygun tiniversite olmaktir.
Kurumun tiim siireclerini kapsayacak sekilde tanimh ve ilan edilmis bir Kalite Politikasi bulunmakta midir?
idari Faaliyet Raporu, ve Stratejik plan ve yapilan diizenli toplantilar aracigiyla personele duyurulmaktadr.
Kurum Kalite Politikasm tiim paydaslarna nasi duyurmaktadir? Kurum i¢i ve disinda yayiimm nasil saglamaktadir?

Kalite Politikasinin benimsendigini gosteren galigmalar, diizeni olarak yapilan toplantilarda belirlenen misyon vizyon ve kalite politikalarinin ele alinarak
degerlendirilmesi.

Kurumda Kalite Politikasimn benimsendigini gosteren uygulamalar nelerdir?

Kalite Politikasi hem standartlara hem de amaca uygunluk yéniinden kurum tercihlerini yansitmaktadir.

Kalite Politikasi kurumun tercihini yansitmakta mdir? (standartlara uygunluk, amaca uygunluk ya da her ikisi birlikte..vb)
Stratejik yonetim ile kalite yonetimi entegre asamasindadir. asamasindadir.

Stratejik Yonetim ile kurumda gegerli olan Kalite Yonetimi uygulamalan nasil entegre edilmektedir? Bu entegrasyonun siirekliligi nasil giivence altma
alinmustir?

Stratejik yonetim ile biit¢e izleme ,i¢ kontrol i¢ denetim gibi uygulamalar entegre agamasindadir.
Kurumda uygulanan stratejik yonetim ile biitce izleme, i¢ kontrol, i¢ denetim gibi uygulamalar nasil entegre edilmistir?
Performans Gostergeleri heniiz tammlanmamustir.

Kurum stratejik planiyla uyumlu olarak izlemesi gereken performans gostergelerini tammlamis midir? Bu gostergeleri nasil izlemektedir? Gostergeler
hangi birimleri (akademik, idari ve egitim-6gretim, arge, topluma katki) kapsamakta ve hangi seviyelere (bireysel) kadar inmektedir?

Heniiz anahtar Performans gostergesi belirlenmemistir.

Kurum, izledigi performans gostergeleri icerisinde anahtar performans gostergelerini belilemekte midir?

Tarihsel gegmis ve aligkanliklar kalite giivence sistemine yapilan toplantilar ve personel egitimiyle giderilmeye ¢aligilacaktir.
Kurumun tarihsel gecmisi ve aliskanhklan kalite giivence sistemi ile nasil entegre edilmektedir?

Kurumu uluslararasilagtirma konusunda bir strateji belirlenmemistir.

Kurum uluslararasilasma konusunda bir strateji belirlemekte midir?

Performans gostergeleri heniiz belirlenmemistir.

Kurum bu stratejisini bagarmak iizere hedeflerini ve izlemesi gereken performans gostergelerini belirlemis midir? Bu gostergeleri nasil izlemektedir?
Sonuglanna gore neler yapimaktadir?

Uluslararasi protokoller ve isbirlikleri sonucunda herhangi bir degerlendirme yapilmamuistir.

Uluslararasi protokoller ve isbirliklerinin sonuglan nasil izlenmekte ve degerlendirilmektedir?
2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarinin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Bayburt Universitesi *’Kalite Giivence Yonergesi” ile belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda Rektorliige bagl olarak “Kalite Komisyonu” ve birimlerde ise
“Birim Kalite Komisyonlar1” aracilifiyla hem kalite politikasinin anlagilmas1 ve benimsenmesi hem de gelecege yonelik planlarin ve siirelerin izlenmesi ve
iyilestirilmesi ¢aligmalarina devam edilecektir.

Bayburt Universitesi Kalite Politikas1 (ttp:/www.bayburt.edu.tr/tr/Sayfa/Vizyon-ve-Misyon ) dogrultusunda faaliyetlerde bulunmayr ve veri mevzuat
kapsaminda ISO 14001, ISO 18001, ISO 9001: 2015, ISO 27001 ve ISO 17025 kapsaminda akredite standartlarina ulasmay: hedeflemektedir.

Kalite yonetim siirecleri bulunmaktadir.

Kurumda tammh, periyodik olarak gerceklestirilen ve siirekli iyilestirme bakis acisiyla yiiriitilen Kalite Yonetim siirecleri (sistemi, yaklasmm,
mekanizmasi vb.) bulunmakta mdir?

Prof. Dr. Selguk COSKUN Bagkan
Prof. Dr. Hanefi BAYRAKTAR Bagkan Yrd.
Genel Sekreter ve Yonetim Temsilcisi : Dr. Ogretim Uyesi Ufuk TOMAN| Uye
Yonetim Temsilcisi Yardimeist: Dr. Ogretim Uyesi Gazi OZDEMIR Uye
Dog. Dr. Metin UCURUM Uye

Dog¢. Dr. Yusuf ERGEN Uye
Dr. Ogretim Uyesi Ahmet OZKAN Uye
Dr. Ogretim Uyesi Giirkan YILDIRIM Uye
Dr. Ogretim Uyesi Saduman YILDIZ Uye
Dr. Ogretim Uyesi Mehmet ELBAN Uye
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T PR O BRI SR G UL [SEES
Dr. Ogretim Uyesi Umit GIRGEL Uye
Strateji Gelistirme Daire Bagkani: Halis KILIC Uye
Personel Daire Bagkani: Mehmet Serif Topgu Uye
Ogrenci Temsilcisi: Mehmet Akif KACIR Uye

Kalite komisyonunun yansira, kuruma 6zgii kalite odakh komisyon/danisma gruplan bulunmakta nidur?

Dekan Yard. ve Daire Bagkanlari olarak belirlenmektedir.

Kurumda Kalite Yonetiminden sorumlu birinv/birimler Kalite Komisyonu ile nasil iliskilendirilmektedir?

Dekan Yardimeilar, Daire bagkanlari ve sorumlu memur araciligiyla toplantilar yapilmakta ve toplantilar iist yoneticisi imzasi ile yapilan duyurular
Kurumda Kalite Yonetimi ¢alismalanna tiim birimlerin katihmy/temsiliyeti nasil saglanmaktadir?

Personeli bilinglendirecek toplantilar ve sorumluluklari artiracak gorevlendirmeler yapilmaktadir.

Kurum i¢inde kalite Kiiltiiriiniin yaygmlasmasi ve benimsenmesi icin neler yapilmaktadir?

Kurumdaki liderler ortak amag ve hedefler dogrultusunda yapilan toplantilarda hedef birligini saglamaktadir.

Kurumdaki liderler ¢alisanlann kurumun amaclan ve hedefleri dogrultusunda hedef birligini nasil saglamaktadirlar?

3. Paydas Katihnm
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Universitemizde stratejik planlama siirecinde; Kamu Idareleri igin Kalkinma Bakanliginin hazirladigi *’Stratejik Planlama Kilavuzu” ile Yiiksekogretim
Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu tarafindan hazirlanan “Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Rehberi’nde belirtilen yaklagimlar dikkate alindi.
Planmn hazirlanmasinda katilimer strateji ile tiim akademik ve idari personelin goriis ve diisiincelerine bagvuruldu. Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu Uyeleri;
durum analizi, kurum i¢i analiz, gii¢lii ve zayif yonleri belirleme, amag¢ hedef ve stratejileri saptama konularinda bilgilendirildi. Ayrica Bayburt Universitesi
Stratejik Planlama Kurulu tarafindan bir uygulama plani olusturuldu.
Bu caligmalar dogrultusunda bugiine kadar yiiriitiilen faaliyetlerden bazilar1 asagida ki gibidir.

¢ Tiim birimlerden gelen veriler toparlanarak 2017-2021 Stratejik Plani hazirlandi.

o Stratejik Plan gdzden gecirilip, eldeki veriler degerlendirilip gerekli iyilestirilmeler ve giincellemeler yapildi.

¢ Birim yoneticilerinin bilgilendirme toplantilart yapilarak hizmet i¢i egitim verildi.
Yilsonunda hedef ve ger¢eklesmeler bazinda birim analiz raporlar1 hazirlandi. Bu raporlar birimlerle paylasilarak gerekli iyilestirmeler i¢in geri bildirim saglandi

Kurumdaki paydaslar i¢ paydas ve dis paydas olmak iizere analiz yapilmaktadir.

Kurumda paydas analizi nasil yapilmaktadir? Kurumun paydaslan arasmdaki énceliklendirmeyi nasil belirlemistir? Oncelikli paydaslan kimlerdir?

Kurum i¢i Paydaglarin karar alma siireglerine katilmalar igin toplantilar ve anket ¢aligmalar yapilmaktadir.

Kurum i¢ paydaslannin karar alma ve iyilestirme siireclerine katihmim nasil, hangi ortamlarda ve hangi mekanizmalarla saglamaktadir?

Duyuru yoluyla bilgilendirilmektedir.

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda i¢ paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Anket, mail ve birebir iletisim ile kurumdaki i¢ paydaslardan geri doniisiim alinmaktadir.

Kurumda i¢ paydaslarn goriis ve onerilerini almak iizere diizenli olarak kullamlan geri bildirim mekanizmalan nelerdir?

Toplant1 ve anket ¢aligmalariyla.

Kurum dis paydaslarnmn karar alma ve iyilestirme siire¢lerine katthmim nasil, hangi ortamlarda ve hangi mekanizmalarla saglamaktadir?

Basin yayin, ve duyurular aracilityla dis paydaslar bilgilendirilmektedir.

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda dis paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Geri bildirimler anketler araciligiyla ve goriismeler dogrultusunda belirlenmektedir.

Kurumda dis paydaslann goriis ve onerilerini almak iizere diizenli olarak kullanilan geri bildirim mekanizmalan nelerdir?

Toplantilar araciligiyla saglanmaktadir.

Kalite komisyonu ¢ahsmalarna dis paydaslann katihm nasi saglanmaktadir?

Ogrenci topluluklari, klubler ve 6grenci temsilcileri araciligiyla.

Ogrencilerin karar alma siireclerine katiinm hangi ortamlarda, hangi araclarla ve mekanizmalarla saglanmaktadir?

Universitenin sehre olan ekonomik, ticari ve sosyal katkilarindan dolayr ve sehrin bir cazibe merkezi haline getirilmek istenmesinden dolayr gerek yerel
yonetimler , sivil toplum kuruluslari,

ve bakanliklar ile iletisim halinde bulunulmaktadir.



Yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri, ilgili bakanhklar gibi kurumlar, kurumsal gelisime nasil katkida bulunmaktadir?
3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasannm ve Onay1

Program yapilarinin ve miifredatlarin gozden gegirilmesi ve giincellenmesi Universitenin ilgili birimleri tarafindan gergeklestirilmektedir. Bolim/Birim
Akademik Kurullari, Ogrenci Isleri Dairesi Bagkanlig1 tarafindan her yil Nisan ayinda bir sonraki egitim-6gretim yil1 i¢in gonderilen “Calisma Takvimi”ne gére
programlarimi i¢ ve dis paydaslarin goriislerini dikkate alarak gézden gegirmekte ve giincellemektedir.

Program yeterliliklerine ilgili boltimlerin tiim &gretim elemanlarinin katildigi Boliim Kurulunda karar verilmektedir. Akreditasyon siirecinde yer alan
programlarda program yeterlilikleri belirlenirken, i¢ ve dis paydaslarin ve 6zellikle de 6grencilerin goriisleri alinmaktadir. Bu asamada 6zellikle akredite olan ve
olacak boliimlerde/ programlarda yapilan SWOT analizleri, i¢ ve dis paydas anketleri de dikkate alinmaktadir. Programlarin yeterlilikleri belirlenirken Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesiyle (TYYC) uyumu g6z 6niinde bulundurulmakta ayrica programlarin yeterlilikleriyle ders 6grenme ¢iktilar1 arasinda
iliskilendirme yapilmaktadir. Bu veriler (http://bologna.bayburt.edu.tr/ogrenci/ebp/tr/) adresinde yer almaktadir.

Yeni bir program agma siireci, herhangi bir birimin, hazirladig: ve ilgili Birim Kurulunun onayim aldig: bir dosya ile Rektorliige bagvurmasiyla baglamaktadir.
Agilacak programa iligskin gerekge, ulusal ve uluslararasi drnekler, dersler ve igerikleri, programin faydasi, 6gretim elemani bazinda birimin altyapisi, 6grenci
kabul kosullar1 vb. bilgileri iceren bu dosya Universite Senatosu tarafindan degerlendirilmektedir. Senatoda olumlu karar alinmasi durumunda dosya,
Yiiksekogretim Kurumuna gonderilmektedir. Program agmanin son kararim Yiiksekogretim Genel Kurulu vermektedir. Programlarin egitim amaglari ve
kazanimlar1 kurumsal web sayfasindaki (http://bologna.bayburt.edu.tr/ogrenci/ebp/tr/) araciligiyla kamuoyuna agik bir sekilde duyurulmaktadir.

(Ogretim elemanlarimin dis paydaslarla yaptiklar1 ikili goriigmeler neticesinde programlarin tasarimi tamamlamr) Hazirlanan programin siirekli izlenerek
giincellenmesiyle giivence altina alinir.

Kurumda egitim-6gretim programlan nasil tasarlanmaktadir? Bu siirecin siirekliliZi nasil giivence altina almmustir?

Paydas goriisleri, anketler ve yapilan toplanti tutanaklar izlenerek alinir.

Programlann tasannminda paydas goriisleri hangi yontemlerle almmaktadir? Bunlar program tasarimlarina nasil yansitiimaktadir?

Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda tiim paydaslar yapilacak olan bilgilendirme toplantisi ile bilgilendirilirler.

Tasarlanan programlar konusunda paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Bu tiir programlari destekleyen BAP (Bilimsel Arastirma Programlari) bulunmaktadir.

Egitim-6Zretimin her seviyesinde 6grencilere arastirma yetkinligini kazandirmak iizere projelerle desteklenen faaliyetler bulunmakta mudir?
Evet program ve ders bilgi paketleri Universitemiz web sayfasinda agik bir sekilde ilan edilmektedir.

Her seviyede 6gretim programm icin hazidanmis olan program ve ders bilgi paketleri ile programlann egitim amaclan ve kazanmimlannin kurum
icinde/disinda hangi ortamlarda/araclarla paylasiimaktadir?

TYYC Programlarinin egitim amaglarini karsilayan ve grencilerin programdan mezun oluncaya kadar kazanmalar1 gereken bilgi beceri ve yetkinliklerini
tamimlayan program yeterlilikleri; programda yer alan derslerin “ders amag ve hedefleri ve ders 6grenme ¢iktilar1” ile saglanmaktadir.

Programlann yeteriliklerinin TYYC ile uyumu nasil saglanmistir?

Ogrencilerin staj ve isyeri egitimi gibi kurum dist deneyim edinmeleri dis paydaslarla yapilan toplantilar ve programlara ait uygulama yonergeleri ile
yiiriitiilmektedir.

Programlarda 6grencilerin yurt icinde ve yurt disindaki is yeri ortamlarnnda gerceklesen mesleki uygulama/alan calismasi ve stajlarinm is yiikleri
programlara nasil yansitmaktadr?

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Bu kisimda g6zden gecirme faaliyetlerinin sikligi ve siireci, katki veren paydaslar, i¢ paydaslarin (6grenciler ve galiganlar) ile dis paydaslarin (igveren, is diinyasi
ve meslek orgiitii temsilcileri, mezunlar, vb.) siirece katilimi hakkinda kisa bilgi verilmektedir.

Vizyon ve misyonu dogrultusunda, Bayburt Universitesi egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve topluma hizmet stireglerinde katilimei, aragtirmaci, gelismeye
acik, evrensel degerlere saygili bir yonetim anlayisi ile ekip olarak ¢alisarak ulusal ve uluslararasi alanda etkili olmak; rekabetgi, sonug alici igbirlikleri gelistirip,
modern ve iiretime yonelik bilgi-teknoloji tireterek, kentin toplumsal ve ekonomik gelisimini saglamada 6nciiliik etmek; sagladig: giivenli, saglikli, huzurlu ve
bilime dayal1 bir ¢aligma ortamiyla dgrencilerini basariya odaklamak ve tiim potansiyellerini kullanabilmelerini saglamak; mesleki ve akademik alanda yetkin,
girisimei kendini stirekli gelistiren toplumsal degerlere sahip ve topluma faydali olacak bireyler yetistiren bir iiniversite olarak hizmet vermeyi gorev
edinmistir. Bu hedefler, paydaslarimiz olan, dgretim elemanlari, 6grenciler, Universitemiz Yonetimi ve Damisma Kurullar ile yapilan goriisme ve fikir
aligverisleri sonucunda belirlenmistir.

Bayburt Universitesi’nde her birim kendi iginde i¢ paydaslar ve dis paydaslar ile stireci gozden gegirmekte ve giincellemektedir. I¢ paydaslarla ilgili olarak egitim
ve gretim y1li igerisinde dgrenciye ve ¢alisanlara memnuniyet anketi uygulanmaktadir ve bu memnuniyet anketlerinin degerlendirme sonuglarinin programlarin
giincellemelerine ve siirekli iyilestirilmelerine katki verecegi diisiiniilmektedir. Bayburt Universitesi’nde dis paydas olarak mezun 6grencilerle bilgi alisverisinde
bulunmak i¢in ise “Mezun Takip Sistemi” kurulmustur. Ayrica bu sistematik katkilarin yani sira, tiniversitenin agik kapi kiiltiirii sayesinde tiim paydaslar
birbirleriyle her tiirlii goriistinii herhangi bir mekanizmaya gerek duymadan siirekli olarak paylasabilmekte ve fikir aligverisinde bulunabilmektedir. Bu baglamda
i¢ paydaslar olarak ogrenciler programlara iliskin talep ve goriislerini Dekan, Dekan Yardimcisi, B6lim Baskani ve diger 6gretim elemanlarma dogrudan
iletebilmekte ve fakiilte yonetimi ogrencileri program ile ilgili elestiri ve goriisleri iletmeleri konusunda tesvik etmektedir. Ogrencilerin talepleri Fakiilte
Akademik Kurulunda tartigilmakta ve karara baglanmaktadir.

Universitemizde egitim-6gretim amaglari ve 6grenme ¢iktilarina iliskin taahhiitlerin giivence altina alinmasi béliim/program baskanliklarinca ve fakiilte 6gretim
elemanlar: tarafindan degerlendirmelerin yapildigi Fakiilte Kurullarinca, her donem basinda diizenli olarak ve bunun diginda ihtiyag olduk¢a dénem iginde
toplamlarak gerceklestirilmektedir. Bu kurullarda ortaya ¢ikan tespitler ve yil igerisindeki 6grenci degerlendirmeleri dikkate alinarak boliimler miifredatlarini ve
ders igeriklerini giincellemektedirler. Program gozden gegirme sikligi, farkli akademik birimlerde program alan ve igeriklerine bagl olarak farkli araliklarda
yapilabilmektedir. Fakiilte Kurullarinda gelistirilen 6neriler, Egitim ve Ogretim Komisyonun da degerlendirilmekte ve ihtiyaca gore giincellenmesi saglanmakta
ve giincellenen programlar Senato onayiyla kesinlik kazanmaktadr.
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Ogretim elemanlari, mezun olan eski 6grenciler ve dis paydaslarla yapilan goriismeler yontemi ile program yeterlilikleri izlenilmektedir Programlarin gozden
gecirilmesi, Diizenli olarak her y1l Mayis ayinda yapilmaktadir.

Programlann gozden gecirilmesi ve giincellenmesi hangi yontemler kullamlarak yapimaktadir?
Paydaslarla yapilan karsilikla goriismelerle goriislerini bildirirler ve faydali bulunan gériislerinden yararlanilir.
Program giincelleme ¢alismalanna paydaslar nasil katki vermektedir? Paydas katkisinin nasil alimdigim ag¢iklayan tanumh bir siireci var midir?

Programlarin egitim amaglarini karsilayan ve 6grencilerin programdan mezun oluncaya kadar kazanmalar1 gereken bilgi beceri ve yetkinliklerini tanimlayan
program yeterlilikleri; programda yer alan derslerin “ders amag ve hedefleri ve ders §grenme ¢iktilar1” ile saglanmaktadir

Kurum, tiim programlarnda egitim amaclarna ve 63renme ¢iktilarina ulasiimasim nasil giivence altina almaktadir?

Universitemiz programlarinda uygulanan basar1 lgme ve degerlendirme yontemleri (yazili smav ve uygulama degerlendirmeleri) hedeflenen ders 6grenme
¢iktilarina uygun olacak sekilde tasarlanmaktadir.

Program ¢iktilarma ulasihip ulasiimadigmmn izlenmesi amaciyla hangi mekanizmalar kullamlmaktadir?

Ogretim elemanlar1, mezun olan eski 6grenciler ve dis paydaslarla yapilan goriismeler ile program yeterlilikleri izlenilmektedir.
Program ¢iktilanna ulasilamadi1 durumlarda iyilestirme ¢ahismalan nasil gerceklestirilmektedir?

Paydas Bilgilendirme Toplantilari ile bilgilendirilirler.

Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda tiim paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Universitemiz programinda herhangi bir aktedite edilen program bulunmamaktadir.

Akredite olmak isteyen programlar nasil desteklenmektedir?

3. Ogrenci Merkezli Orenme, Ogretme ve Degerlendirme
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Bayburt Universitesi programlarinda yer alan derslerin 6grenci is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS) belirlenmektedir. AKTS, 6grenme ¢iktilarina ve 6grenim
siirecinin seffafligina dayanan 6grenci merkezli bir kredi biriktirme ve transfer sistemidir. Universite 2013-2014 akademik yilindan bu yana AKTS sistemini
kullanmaktadir. 2013-2014 akademik yilinda her program i¢in “AKTS Kredi Komisyonu” kurulmus ve bu “Komisyon”, her bir dersin AKTS kredilerinin
hesaplanmasim saglamistir. Ayrica uzmanlar tarafindan hazirlanan “AKTS Kredi Sinama Anketi” her ders i¢in tiim dgrencilere uygulanmis, anket sonuglarina
gore her dersin AKTS kredisi yeniden hesaplanmustir. 2013-2014 6gretim yilindan itibaren ilgili programda ilk defa agilacak derslerin AKTS kredisinin
belirlenebilmesi igin her ddnem sonunda yeni agilan dersler i¢in anket uygulanmakta ve dersin kredisi buna gore degistirilmektedir. Ayrica ilgili anket her bes
yilda bir tiim derslere uygulanmakta ve anket sonuglarina dayali olarak AKTS kredilerinin degerlendirilmesi 6ngoriilmektedir. Bu ¢ergevede ilgili anketler 2013-
2014 egitim-6gretim y1l1 igin tiim dersler bazinda 2014 yilinda tekrarlanmistir.

Bayburt Universitesi bir akademik yil iginde tammlanmus is yiikii ve baglantili $grenme ¢iktilari her dsnem 30 AKTS olmak iizere 60 AKTS’ye karsilik
gelmektedir. Bir AKTS kredisi 30 saate karsilik geldiginden, bir akademik yildaki 6grenci is yiikii 1800 saattir.

Ozellikle interaktif katilim saglayanlara, sunum 6dev yapanlara ilave puan verilmekte, dgrenci degerlendirmesinde bu durumu dikkate alinmaktadir. Konu
anlatimlar1 sonrasinda soru uygulamasi, mini test uygulamalar1 ve dersin basinda konunun 6zet olarak tekrari ve bu tekrara 6grencinin katilimini saglama gibi
yontemlerle hem §grenme pekistirilmekte hem de ders 6grenme ¢iktisina ulasim daha saglikli olarak gézlemlenmektedir.

Bayburt Universitesi’de dogru, adil ve tutarl sekilde degerlendirmeye yonelik ¢alismalar ve bu konuda izlenecek yontemler Bologna Esgiidiim Komisyonu
koordinesinde yiiriitiilmektedir. Ogrencinin devami, sinava girmesi/girmemesi gibi konular Bayburt Universitesi Mazeret Sinavi Islemleri Yonergesi’ne uygun
olarak yapilmaktadir.

Ogrencilere uygulanan “Ogrenci Memnuniyet Anketi” ile dgrencilerin birim bazinda; egitim ve yonetim hizmetleri, fiziksel olanaklar, sosyal ve kiiltiirel
etkinliklere iliskin goriisleri degerlendirilmektedir. Anket sonuglari, gerekli iyilestirmelerin yapilmasinda kullanilmaktadir.

Diizenli araliklarla, Ogrenci Merkezinde yerlesik bulunan 6grenci kuliipleriyle toplantilar yapilarak, mevcut problemlerin ¢oziimiine iliskin 6grencilerden
goriisler alinmakta ve kuliipler araciligiyla 6grencilerin daha etkin olmalari saglanmakta ve sosyal-kiiltiirel olarak gelisimlerine katki verilmektedir.

Psikolojik Damsma ve Rehberlik Merkezi tarafindan 6grencilerin sosyo-demografik 6zelliklerinin, problemlerinin ve beklentilerinin belirlenmesine ydnelik
caligmalar yapilmaktadir. Bu ¢alismalarin sonuglarina dayanilarak gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Kisisel ve sosyal gelisime yonelik ¢alistaylar yaninda;
Psikolojik Danisma ve Rehberlik Merkezi tarafindan basta sinav stresi, uyum sorunlar1 olmak tizere bireysel ve grup olarak psikolojik damsma ve rehberlik
hizmetleri de diizenlenmektedir.

Ogrencilerin basarilari; ara sinav, dsnem sonu smavi, 6dev, alistirma, proje ve uygulama gibi farkli degerlendirme yontemleriyle degerlendirilmektedir. Bu
siirecle ilgili bilgiler tiniversitenin kurumsal web sayfasi (http://bologna.bayburt.edu.tr/ogrenci/ebp/tr/) tizerinden O6grencilere duyurulmaktadir. Burada;
“Tamtim”, “Igerik”, “Ogrenme Ciktilar1”, “Ogretim Yontem ve Teknikleri”, “Program Ciktilarina Katkisi” ve “Olgme ve Degerlendirme” konularinda
aciklamalar yer almaktadir.

Bayburt Universitesi’de dogru, adil ve tutarli sekilde degerlendirmeyi giivence altina almak igin sinavlar, notlandirmalar, derslerin tamamlanmasi, mezuniyet
kosullar1 6nceden belirlenmis ve ilan edilmis kriterlere dayanmakta ve izlenmektedir. O grenciyle ilgili tiim yasalar, yonetmelikler, yonergeler, usul ve esaslar web
sayfasinda “Ogrenci” meniisii altinda yer almaktadir. Hem damsman hem de 6grenci, sifresi ile “Ogrenci Bilgi Yonetim Sistemi” sistemine girebilmekte ve bu
bilgilere ve diger bilgilere ulasabilmektedir. Ilgili sayfadan 6grencinin dort y1l boyunca alacagi zorunlu, mesleki segmeli ve sosyal/diger segmeli derslere “Not
Durum Belgesi (Transcript)” araciligiyla ulasilabilmektedir. Ayrica 6grencinin “Not Durum Belgesi”nde ve notlarinda yapilan her tiirlii diizeltme iglemi, ilgili
birimin Yénetim Kurulu karartyla yapilmaktadir. Ogrencinin degisim programlari gergevesinde aldig dersler protokol kapsaminda ve daha onceki 6grenimleri
esaslar gergevesinde kabul edilerek “Not Durum Belgesi”nde ve “Diploma Eki”nde gosterilmektedir.

Ozel yaklagim gerektiren engelli 6grenciler i¢in “Onlisans ve Lisans Diizeyinde Uluslararast Ogrenci Kayit ve Kabul Y 6nergesi” ile “Engelli Ogrenci Y onergesi”
mevcuttur. Bayburt Universitesi Engelli Ogrenci Birimi 2009 Eylil ayindan itibaren aktif olarak engelli &grencilere hizmet vermekte olup; engelli
dgrencilerimizin engellilik durumlar1 ve tedavi yollari ile ilgili gerekli arastirmalar yapilip 6grencilerimiz bilgilendirilmektedir. Ozel yaklagim gerektiren engelli
ogrencilere yonelik destek ve hizmetler Rektorliige bagh “Engelli Ogrenciler Birimi” araciligiyla koordine edilmektedir. Ozel gereksinimi olan 6grencilerin engel
tiirleri ve dereceleri aym tiirden olsa da egitsel gereksinimleri yaygin bir sekilde farklilagmaktadir. Bu yiizden, her 6grenci igin bireysel goriismeler ve



degerlendirmeler yapilarak oncelikle 6grencinin egitsel gereksinimleri belirlenmektedir. Belirlenen gereksinim(ler)e gore Engelli Ogrenciler Birimi, 6grencinin
dgrenimini siirdiirdiigti birimdeki danisma kurulu iiyesi, dersi yiiriiten dgretim eleman(lar)1 ve 6grenci arasinda “Bireysellestirilmis Ogretim Uyarlamas1”
yapilmaktadir. Ayrica yapimu siiren yeni hizmet binalarinin engelli 6grencilere gore diizenlenmesi, dis mekanlarda kaldirim ve yol iyilestirme, engelli otoparki ve

levhasinin temin edilmesi ile ilgili ¢alismalar i¢in gerekli birimlerle koordinasyon saglanmistir.

Bayburt Universitesi’de “Yiiksekogretim Kurumlari Ogrenci Konseyleri ve Yiiksekogretim Kurumlart Ulusal Ogrenci Konseyi Yonetmeligi” ile 05/04/2012
tarihli “Bayburt Universitesi Ogrenci Konseyi Y&nergesi” hiikiimlerine gore iki yilda bir segim yapilarak grenciler, boliim/programlarda her bir bolim igin
boliim temsilcisini, boliim temsilcileri biraraya gelerek birim 6grenci temsilcisini ve en son birim 6grenci temsilcileri biraraya gelerek de Ogrenci Konseyi
Bagkanini ve Y onetim Kurulunu segmektedir. Birim Ogrenci Temsilcisi Birim Kurulunda; Ogrenci Konseyi Baskani, programlarin yiiriitiilmesine katki saglamak
amactyla ve grencileri temsilen Senato toplantilarinda oy hakki olmaksizin yer almaktadir. Diizenli araliklarla, Ogrenci Merkezinde yerlesik bulunan égrenci
kuluipleriyle toplantilar yapilarak, mevcut problemlerin ¢oziimiine iliskin 6grencilerden goriisler alinmakta ve kuliipler araciligiyla 6grencilerin daha etkin
olmalar1 saglanmakta ve sosyal-kiiltiirel olarak gelisimlerine katki verilmektedir.

Bayburt Universitesi’ de uluslararas1 6grencilere yonelik olarak; rehber 6grenci, konaklama, oryantasyon, hos geldin partisi, 6zel geziler ve Tiirkee Sertifika
Programi hizmetleri sunulmaktadur.

1-Programlarda yer alan derslerin is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS) belirlenmistir. 2- Gergekei dgrenci is yiikiiniin belirlenmesi ve kredilerin
giincellenmesinde 6grenci geri bildirimlerinin yapilan ikili goriismeler ve anketler ile alinmasi.

Kurumda égrenci merkezli 6grenme (aktif) konusunda uygulanan politikalar nelerdir? Kurumun 6grenci merkezli egitim konusundaki politikasi nedir?

Univresitemizin Web sayfasinda, Ogrenci Bilgi Y&netim Sisteminde duyurular yapilmaktadir. Ayrica SMS ve Mail yoluyla da 6grencilerle yeni uygulamalar
paylasilmaktadir.

Ogrenci merkezli egitim politikas1 dogrultusunda yapilan uygulamalann yayihmm nasil saglanmaktadir? Bu politikamin kurumdaki bilinirlik diizeyi
nedir?

Baskanlik olarak 6gretim iiyelerine, grenci otomasyonu kullanabilmeleri i¢in gerekli destek verilir.

Kurumda 6grenci merkezli egitim modeli ve/veya aktif 6grenme konusunda 6Zretim iiyelerinin yetkinliklerinin gelistirilmesi nasil saglanmaktadir?
Ogrencinin haftalik is yiikii hesaplamalar1 yapilarak dersin kredi degeri hesaplanmaktadir.

Ders bilgi paketlerinde 6grenci is yiikiine dayah kredi degerleri nasil belirlenmistir?

Ogrencilerin performanslari g6z 6niinde bulundurularak is yiikiine dayali kredi degerlerinde giincelleme yapilabilmektedir. Anketlerle goriisler alinmaktadir.
Ogrenci is yiikiine dayah kredi degerlerinin belirlenmesinde 6grenci goriisleri nasil ammaktadir?

Opgrenci is yiikii esash krediler, miifredatlarda kullanilmadigs i¢in degisim programlarinda grencilerde herhangi bir sorun yasanmamaktadir.

Ogrenci is yiikii esash kredi transfer sistemi uluslararasi hareketlilik programlaninda nasil kullamlmaktadir?

Ogrencilerin staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim edinmeleri dis paydaslarla yapilan toplantilar ve programlara ait uygulama yonergeleri ile
yiriitiilmektedir.

Staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim kazanma programlan nasil yiiriitiilmektedir? Tanimmh siirecleri bulunmakta midr? Paydaslarn katihnm
nasil giivence altina alnmaktadir?

Fakiilte/Yiiksekokul/Meslek yiiksekokulu ve Universite segmeli dersler bulunmakta olup; dgrenciler farkli birimlerden ders alabilmektedir.

Kiiltiirel derinlik kazammma yonelik ve farkh disiplinleri tammma firsati veren se¢meli dersler bulunmakta mudir ve oégrenciler bu derslere
yonlendirilmekte midir?

Se¢meli derslerin belirlenmesi ilgili Fakiilte Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokulu kurullarinca karara baglanir ve 6grenci bilgi yonetim sistemi tarafindan takip
edilir.

Kurumda se¢meli derslerin yonetimi nasil saglanmaktadir? Bu hususta kurumda uygulanan mekanizmalar nelerdir?

Danigmanlik islemleri Bayburt Universitesi On Lisans/Lisans Ogretimi Ogrenci Damigmanligi Y onergesi hiikiimlerine gore yiiriitiilmektedir. Universitemizde
her 6grencinin bir danigmani bulunmaktadir.

Kurumda 6grenci damsmanlik sistemi uygulamalan ne sekilde yiiriitiilmektedir? Bunlann etkililigi nasil degerlendirilmektedir? Degerlendirme
sonu¢lanna gore ne yapilmaktadir?

ize, final, biitiinleme ve uygulamalar 6grenci basarisini olusturmaktadir. Tiim bagar1 durumlari not ile olup 6grenci otomasyon sisteminde giivence altina alinir.

Ogrencinin basansm élcme ve degerlendirmede (BDY) tammb siirecler nelerdir? Bu siirecler 63rencilere nasil ilan edilmektedir? Tiim programlarda
bu siireclerin uygulanmasi nasil giivence altina alnmaktadir?

Universitemize ait yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.
Ogrencinin mezuniyet kosullan nasildir?

Universitemiz programlarinda uygulanan basar1 6lgme ve degerlendirme yontemleri (yazili smav ve uygulama degerlendirmeleri) hedeflenen ders 6grenme
¢iktilarina uygun olacak sekilde tasarlanmaktadir.

Program ve ders 6@renme ciktilan nasil él¢iilmektedir?
ilgili islemler dersi veren 6gretim elemani tarafindan yapilmasi gerekmektedir.
Ogrencinin basansmmn 6lgiilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla kurumda bilgilendirme ve egitimler nasil yapimaktadir?

Bayburt Universitesi Onlisans, lisans Egitim Ogretim Yonetmeligi ve mazeret islemleri Y6nergesinde bu konularla ilgili agik hiikiimler bulunmaktadir.
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Kurumda, égrencinin devamsizligl veya sinava girmeyi engelleyen hakh ve gecerli nedenlerin olusmasi durumunu kapsayan ac¢ik diizenlemeler
nelerdir?

Ogrenci Sikayetleri 6grencilere yonelik anketler yardimiyla ve mail ortamiyla alinmaktadir. Sikayetler alinan anket sonucuna gore ve mail ile giderilmeye
¢aligilmaktadur.

Ogrenci sikayetleri nasil, hangi mekanizmalarla ahnmaktadir? Bu sikayetleri gidermek icin uygulanan politika nedir?

Programlarin egitim amaglarim karsilayan ve ogrencilerin programdan mezun oluncaya kadar kazanmalari gereken bilgi beceri ve yetkinliklerini tanimlayan
program yeterlilikleri; programda yer alan derslerin “ders amag ve hedefleri ve ders 6grenme ¢iktilar1” ile saglanmaktadir.

Ogrencilerin genel (alana 6zgii olmayan) program égrenme ciktilarimi kazanmalan nasil giivence altina ahnmaktadir?
4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

Ogrenci kabulii ile ilgili tim islemler YOK tarafindan belirlenen takvimde ve Universitemiz web sayfasindan yapilan ilanlar ile agik ve tutarl sekilde
yapilmaktadir. Ayrica kurumlar arasi, kurum igi ve merkezi yerlestirme puaniyla yatay gecis yoluyla 6grenci kabul edilmektedir. Yeni 6grencilerin uyum
saglamalari i¢cin Otomasyon Sistemi, Mevzuatlar ve derslerle ilgili bilgilendirmelerin yapildig1 oryantasyon ¢aligmasi yapilmaktadir.

Egitim siirecinin sonunda ilgili mevzuat kapsaminda 6grencilere diploma vb. belge verilmektedir Basarili 6grencinin akademik basarisi tegvik edilmekte
ddiillendirilmektedir. Bu kapsamda Y 6netmelikte belirtilen not ortalamalarini saglayan 6grencilere Onur ve Yiiksek Onur Belgesi verilmektedir. %10 Basari
dilimine giren ikinci 6gretim 6grencileri birinci §gretim ticreti yatirmaktadir. Mezun olan dgrencilerden dereceye girenler de 6diillendirilmektedir.

Ogrencilere yonelik akademik danigmanlik hizmetleri “Onlisans Lisans Ogretimi Ogrenci Damigmanligi Yonergesi” kapsaminda Fakiilte/MYO tarafindan
yuritiilmekte ve bu Yonergeye uygun olarak akademik gelisimler izlenmektedir.

Lisansiistii diizeyde; 6grencilerin dgrenim siireci ilgili Enstitii, onun alt organlar1 Anabilim/Anasanat Dali Baskanligi ve 6grencilere atanan danigmanlar
marifetiyle yiirtitilmektedir.

Ogrenci hareketliligini tesvik etmek tizere ders ve kredi taninmasi, diploma denkligi gibi konulardaki ¢alismalar Uluslararasi iliskiler Ofisi’nce yiiriitiilmekte ve
bu Ofis tarafindan 6grenci hareketliligi ile ilgili protokoller yapilmaktadir.

Kurum, 6grenci kabullerinde agik ve tutarli kriterler uygulanmaktadir. Farkli tiirdeki 6grenci alimlarinda, 6grenci alim tiiriine gore farkli kriterler
kullanilmaktadir.

Kurum, 6grenci kabullerinde a¢ik ve tutarh kriterler uygulanmakta mdir? Ozellikle merkezi yerlestirmeyle gelen 63renci gruplan dismda kalan yatay
gecis, YOS, CAP, yandal 6grenci kabullerinde uygulanan kriterler nelerdir?

Universitemizde, formal 6grenmelerin taninmasi igin tanimli siiregler bulunmamaktadir
Kurumda énceki “formal” 6grenmelerin tamnmasi i¢in tanimh siire¢ler bulunmakta mdir?
Universitemizde, non-formal ve informal 6 grenmelerin taninmast igin tanimli siiregler bulunmamaktadir

Kurumda énceki non-formal ve informal 6grenmelerin tanmmasi i¢in tanimbh siiregler bulunmakta mudir? (yonerge, senato karan vb.)?
5. Egitim-Ogretim Kadrosu

Daha 6nce de belirtildigi iizere Bayburt Universitesi’de egitim ve dgretim hizmetleri sunumu igin toplam 333 akademik personel bulunmaktadir. Ayrica lahiyat
Fakiiltesi’nde iki yabanci uyruklu akademik personel galigmakta olup mevzuat gerekleri dogrultusunda iiniversitemizin 77 akademik personeli ise diger
universitelerde gorevlendirilmistir.

Mevcut durumda program gereklerini saglamada bityiik 6lgiide yeterli goriinen bu kadronun da yeni eklenen boliimlerle biiyliyen kapasite artigina uygun olarak
biiytimesi gerekmektedir. Bu nedenle Bayburt Universitesi bu kapsamda yogun olarak yeni akademik personel teminine yonelik ¢alismalar yapmaktadir.

Egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmeleri ile Kuruma disaridan ders vermek tizere 6gretim eleman se¢imi ve daveti bu konudaki
mevzuat (Orn. 2547 Sayili Kanun, Ogretim Uyelerine Atama ve Yiikseltilme Yonetmeligi, Bayburt Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma
Olgiitleri Yonergesi’) ve talimatlara (Orn. Akademik Personel Ozliik Isleri Talimati) uygun olarak yapilmaktadir.

Bu gergevede her yil oncelikle birimlerin 6gretim elemam kadro talepleri alinarak talep listeleri olusturulmakta, kriterlere gore talepler degerlendirilerek
Universite Yonetim Kurulu onaymna sunulmaktadir. Universite Y6netim Kurulu onayindan sonra YOK’ten talep edilecek olan kadrolara kullanim izni
istenmekte, YOK ten izin alan bos kadroya atama yapilabilmesi igin ilana ¢ikilmakta, bagvurularin yukarida s6zii edilen mevzuata gore degerlendirilmesi
sonrasinda atamalar Rektor tarafindan gergeklestirilmektedir.

Kuruma disaridan ders vermek iizere dgretim elemani segimi ve davet edilme de 2547 Sayili Kanun’unun 40/a (Kurum i¢i ders gérevlendirme), 40/b (Diger
niversitelerde gdrevlendirmeler), 40/d (Aym sehirdeki diger tniversitelerde ve birimlerden gorevlendirme) maddelerine gore yapilmaktadir. Ancak talepte
bulunan birim, Rektorliige bu amagla basvuru yapmadan énce oncelikle biriminden, biriminde ilgili 6gretim eleman yoksa Universitenin diger birimlerinden
ogretim eleman arama yoluna gitmektedir.

Derslerin boliim bagkanlarinca 6gretim elemanlarina dagiliminda onlarin uzmanliklart dikkate alinmakta Bolimde/Fakiilte/Yiiksekokulda egitim igeriklerine
uygun personel olmadiginda Universite diger birimlerinden ya da baska tiniversitelerden 6gretim elemam temin edilmektedir.

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirebilmeleri ve Ogretim becerilerini iyilestirmeleri amaciyla sempozyum, konferans vb. bilimsel
etkinliklere katilimlar1 desteklenmektedir (Orn. yilda bir yurt igi bir de yurt dis1 bilimsel etkinlige katilim igin parasal destek saglanmaktadir.) Yiiksekogretim

mevzuatina uygun olarak, 6gretim elemanlarinin akademik faaliyetlere katilimlar1 da tesvik edilmekte, akademik personele yayinlarinin nitelik ve sayisina gore
belirlenen parasal destek saglanmaktadir.

Bayburt Universitesi’de egitim-6gretim kadrosunun egitsel performanslarimin izlenmesine ve odiillendirilmesine yonelik mekanizmalar mevcut olup bu
kapsamda”bilim 6diilii, kurumsal performans 6diilti” gibi 6diiller verilmektedir.

Kurum; hedeflere ulagmayr saglayacak egitim-6gretim kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini proses ve performansin izlenmesine yonelik
prosediirlere dayali olarak aldig: geri bildirimler ile saglamaktadir.

Egitim-6gretim kadrosunda gorev yapanlarin mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmek tizere 6gretim elemanlarina 2547 sayili
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Yiiksekogretim Kanununda haklar taninmis ve tiim gretim elemanlarinin bu haklardan faydalanmasi giivence altina alinmigtir. Bu haklar:

Madde 35: “Ogretim elemam yetistirilmesi amaciyla {iniversitelerin arastirma gérevlisi kadrolari, arastirma veya doktora ¢aligmalar1 yaptirmak iizere baska bir
tiniversiteye, Yiksekogretim Kurulunca gegici olarak tahsis edilebilir. Bu sekilde doktora veya tipta uzmanlik veya sanatta yeterlik payesi alanlar, bu egitimin
sonunda kadrolartyla birlikte kendi tiniversitelerine donerler.” hitkkmii ile Arastirma Gorevlilerinin baska bir tiniversitede egitim alabilmeleri ve sonucunda
kendi tiniversitesine donerek galigmalari glivence altina alinmustir.

Madde 39: Ogretim elemanlarin yurt iginde ve disinda kongre, konferans, seminer ve benzeri bilimsel toplantilarla, bilim ve meslekleri ile ilgili diger
toplantilara katilmalarina, arastirma ve inceleme gezileri yapmalarina, arastirma ve incelemenin gerektirdigi yerde bulunmalarina bu madde ile izin verilmistir.
Kisa ve uzun siireli olarak gretim elemanlarinin tamami bu haklardan yolluklu(biit¢e kisitlar: dahilinde) veya yolluksuz olarak faydalanabilmektedir.

Madde 40 (b,c,d): Ogretim elemanlar1 kurumlararasi ve iiniversitelerarasi gorevlendirmeler ile farkli kurumlarda ders vererek mesleki gelisimlerini
arttirabilmeleri imkani saglanmigtir.

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmek icin saglanan imkanlar nelerdir? Bu uygulamalara tiim
ogretim iiyelerinin katihmm nasil giivence altina almmaktadir?

Universitemize yeni program agilirken 6grenci alimi dosyasi gonderilirken, ders miifredat programi ve boliimdeki akademisyenlerin 6zgegmislere YOK’e
sunulmakta ve §grenci alimi buna gore yapilmaktadir. Program 6grenci aldiktan sonra olugan eksiklikler i¢in ilgili birimler ders gorevlendirmesini varsa kendi
birimi i¢inden yoksa diger birimlerden talep etmektedir(2547 Sayili kanunun 40/a maddesi kapsaminda).

Diger birimlerden taleplerde ilgili birim tarafindan derse en uygun ve o ders i¢in yetkinligi en fazla olan kisi kendi ders programinin uygun olmasina gore
Rektor onay ile diger birime ders vermesi igin gorevlendirilmektedir.

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders iceriklerinin ortiismesi nasil saglanmakta ve nasi giivence
altma almmaktadr?

Egiticilerin egitim programlari ¢alistiklari birim tarafindan Universitemizin vizyon ve misyonu dikkate alinarak diizenlenmektedir. Kurumun aldig:
kararlari(gorevlendirme, biitce, tesvik) birimleri egiticilere bildirmekte, bu kapsamda egiticiler egitim programlarini sekillendirmektedirler.

Kurumdaki egiticinin egitimi program, kurumun hedefleri dogrultusunda nasil giincellenmektedir?

Ogretim elemam se¢iminde kurallar ve kriterler ders ihtiyact olan birim tarafindan belirlenmektedir. Davet edilme usulleri ise 2547 sayili kanunun 31. maddesi

ve 40/d maddesi ile belirlenmistir. Oncelikle birim tarafindan ders ihtiyac belirlenir ve kurum iginden karsilanamiyorsa kurum digindan talep edilmek iizere

birim tarafindan Personel Daire Bagkanligina yazilir. Personel Daire Baskanhig ilgili kisi Universitede calisiyorsa 40/d kapsaminda Kuruma, ilgili dersi verecek
Sgretim elemani gérevlendirilmesi talep eder. ilgili kurum kendi degerlendirilmesi yaparak uygun gordiigii kisiye Universiteye yazar. Kisi akademisyen degil

ancak alaninda uzman bir kisiyse (2547 sayili kanunun 31. maddesi kapsaminda) varsa ¢alistig1 kurumun uygun goriisti alinarak, ¢alistigi kurum yoksa kisiye

durumu bildirerek ders verecek kisi se¢ilir. Uygun goriilen kisi belirlenen saatlerde gelerek ders verir.

Kuruma disanidan ders vermek iizere 6gretim eleman se¢imi ve davet edilme usullerinde tammh kurallar nelerdlr? Bu kurallar nasil ilan edilmektedir?

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Bayburt Universitesi, egitim-6gretimin etkinligini arttiracak 6grenme ortamlarini (derslik, bilgisayar laboratuvari, kiitiiphane, toplanti salonu, vb.) yeterli ve
uygun donamima sahip olacak sekilde saglamaktadir. Universitenin sahip oldugu tim donanim envanteri giincel olarak izlenmektedir. Ayrica tiim birimlerin
donanmim envanteri giiniimiiz ihtiyaglar1 dogrultusunda Universitenin stratejileriyle iliskilendirilerek giincellenmektedir. Fiziksel imkanlar Universitenin idare
Faaliyet Raporunda belirtilmistir.

Bayburt Universitesi egitimde yeni teknolojilerin kullanimim tesvik etmektedir. Universite, stratejileri kapsaminda en giincel ve kurumsal amaglara en uygun
teknolojileri yakindan takip etmekte ve kuruma kazandirmaktadir.

Bayburt Universitesi, teknolojik okuryazarhigi yiiksek bireyler yetistirmek amaciyla giincel teknolojilerin egitime entegrasyonu ile ilgili olarak faaliyetler
yuritmektedir. Mithendislik Fakiiltesinde 3; Egitim Fakiiltesinde 3; [IBF’de 2; Adalet MYO’da 1; SHMYO’da 2; Teknik Hizmetler MYO’da 3; Demirézii
MYO’da 1 ve Aydintepe MYO’da 1 olmak iizere toplam 16 bilgisayar laboratuvarini dgrencilerimizin hizmetine sunan tniversitemiz teknoloji ile barisik,
teknolojiyi giinliik hayatinda en etkin sekilde kullanan ve iireten bireyler yetistirmeyi amaglamaktadir.

Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasima yonelik olarak Bayburt Universitesinin ¢esitli birimleri ve kurum dis1 birimler tarafindan konferans,
seminer, panel, calistay, kongre, toplanti, sergi, sdylesi, yarisma, sinema ve tiyatro gosterimleri gibi etkinliklerin hazirlanmasi ve gergeklestirilmesi siirecinde
Universite ev sahipligi yaparak destek saglamaktadir.

Bayburt Universitesi biinyesinde 6grencilerin yonetiminde ve onlarin aktif katilimlariyla faaliyetlerini siirdiirdiikleri 48 Ogrenci Kuliibii bulunmaktadir Saghk
Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 biitge imkanlar1 dahilinde 6grenci kuliipleri 6grencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik olarak; alaninda uzman
kisilerin, akademisyenlerin katildiklar1 konferanslar, kongreler, sempozyumlar, seminerler, soylesiler, ¢alistaylar, teknik geziler diizenlemekte; ¢esitli alanlarda
egitimler vermektedir.

Bayburt Universitesi Ogrenci Kliipleri 6n lisans, lisans ve yiiksek lisans programlarina kayitl 6grencilerin; toplumsal ve kiiltiirel gelismelerine katki saglamak,
beden ve ruh sagligini korumak, onlar: arastirici ve yaratici niteliklere sahip olarak yetistirebilmek, biit¢e olanaklar1 oraninda firsatlar saglayarak dinlenme ve bos
zamanlarint degerlendirme gibi sosyal gereksinimlerini karsilamak, tiniversite i¢inde ve disinda tiniversitenin kurumsal kimligini 6n plana ¢ikarmak, kamuoyunda
benimsenmesine ve taninmasina yardimei olmak amaciyla kurulurlar.

Bayburt Universitesinde ogrencilerin staj ve isyeri egitimi gibi kurum disi deneyim edinmelerini gerektiren programlar i¢in kurum dis1 destek bilesenleri
saglanmaktadir. Bayburt Universitesinde §grencilerin kullanimina yonelik tesis ve altyapilar mevcuttur. “Bayburt Universitesi 2017 Idare Faaliyet Raporu”nda
tesis ve altyapi bilgileri ayrintili olarak anlatilmigtir.

Universitemizde AB ve diger uluslararasi iliskiler boyutlarim ilgilendiren konularda hem 6grencilerin hem de akademik personelin yararlanmasi amaciyla.
Erasmus Ogrenim Hareketliligi ve Personel Hareketliligi programlar yiiriitiilmektedir. Yurt digina ¢ikmaya hak kazanan personelimize ve 6grencilerimize yurt
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disina ¢itkmadan 6nce oryantasyon programlari ve Speaking, listening ve Writing agirlikli Yabanci Dil kurslar1 diizenlenmektedir.

Sunulan hizmetlerin/desteklerin kalitesi, etkinligi ve yeterliligi giivence altina alinmaktadir. Bu baglamda kalite yonetimi g¢alismalart yiiriitiilmekte ve bu
caligmalar kapsaminda, paydaslarin ve dgrencilerin, beklentilerinin ve kuruma iliskin algilarinin belirlenmesi i¢in belirli araliklarla 6l¢timler yapma c¢alismalart
devam etmektedir. idari birimlerin ve akademik birimlerin isleyislerinde, yasa, yonetmelik, yonerge usul ve esaslarin uygulanmasinda birliktelik saglanmasi
amactyla i¢ kontroller yapilmakta ve eksik yonler tespit edildiginde iyilestirmeler yapilmaktadir.

Ogrencilerin kullammina yonelik kapali hali saha ve yiizme havuzu bulunmaktadir. Universitemizde 1 tane 6grenci evi mevcuttur. Diyetisyen hizmeti
verilmektedir. 1 adet kapali spor salonu insaat1 devam etmektedir, 1 adet fitness salonu bulunmaktadir.

Ogrencilerin kullammma yénelik tesis ve altyapilar nelerdir?

Ogrencilerimize Fakiiltelerimizde farkli miizik aletleri kullamma agilmaktadir. Her yil Ogrencilerimiz tarafindan ¢ok sayida kiiltiirel faaliyet
gergeklestirilmektedir. Universitemizin temel hedefi segmeli derslerin sayisim arttirarak 6grencilerimizin entelektiiel olarak mezun olmasidir. Ogrencilerin
dgrenci topluluklarina katilimlar desteklenmekte ve Fakiiltelerin biinyelerinde yer alan topluluk merkezlerini kullanmalar1 saglanmaktadir. Universitemizde
toplam 24 Ogrenci toplulugu ve 21 Ogrenci Kuliibii faaliyet gostermektedir. Ogrenci kuliiplerini sene sonu etkinliklerini Universitemizde yer alan salonlarda
halka acik bir sekilde sergileyebilmektedir. Universitemizde gerceklesen Kiiltiir ve Sanat etkinliklerinden &grencilerimiz {icretsiz olarak yararlanmaktadir.
Ogrencilerin beden ve ruh sagliklarim korumak ve gelistirmek, sosyallesmelerine katkida bulunmak amaciyla belirlenen bir program gercevesinde Spor
Subesi’nce gesitli spor etkinlikleri diizenlenmektedir. Spor Oyunlari, Fakiilte ve Yiiksekokul ogrencileri arasinda olup 6grencilerimizin kaynagmalarini,
dostluklarim pekistirmelerini ve fiziksel kapasitelerini artirmalarini saglamaktadir. Ogrencilerimiz bu organizasyonda; Basketbol, Futbol, Hentbol, Giires, Masa
Tenisi, Tenis, Voleybol, Bilek Giiresi, Bilardo ve Satrang olmak iizere 10 farkli bransta yarigmalara katilmaktadir. Bu yarigmalar sonucunda dereceye giren
dgrencilerimize ve takimlarina, kupa ve madalyalar verilmektedir. Spor Oyunlarinda, Bayburt Universitesi’ndeki tiim Akademik Personel, Idari Personel ve bazi
branslarda 6grencilerin sosyal bir aktivite igerisinde yer almasi ve turnuvaya katilacak tiim sporseverler arasinda daha iyi iletisim kurulmasi amaglanmaktadir.

Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler nelerdir ve nasil desteklenmektedir?
Bayburt Universitesi Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 tarafindan psikolojik danisma hizmeti verilmektedir.

Kurumda 6grencilere sunulan rehberlik ve psikolojik danismanhk hizmetleri nelerdir? Kurumda 6gretim elemanlan tarafindan saglanan rehberlik ve
destek hizmetleri nelerdir?

Engelsiz Bayburt Universitesi Birimi koordinatérliigiinde, engelli 6grenciler ile akademik ve idari personelin gereksinimlerini karsilamak, iiniversitede
diizenlenen tiim etkinliklere tam katilimlarim saglamak, akademik ve sosyal basarilarim arttirmak hedeflenmektedir. Birim, Bayburt Universitesi’nde engellilik
konusundaki farkindaligi arttirmay1 da hedeflemektedir. Sunulan hizmetlerin / desteklerin kalitesi, etkinligi ve yeterliligi birimlerimiz ile Bayburt Universitesi
Rektorliigii arasindaki is birligi ile giivence altina alinmaktadir. Engelsiz Bayburt Universitesi Birimi’ne kayitl &grencilerin sayis1 12°dir. Ozellikle 6gretimsel
erisilebilirlik konularindaki gereksinimlerini ve taleplerini karsilamaya yonelik bireysel ¢oztiimler tiretilmeye devam edilmistir. Sunulan hizmetlerin kalitesi ile
ilgili goriisler anketlerle, e-posta, birebir goriismeler ve dilek kutusuyla saglanmaktadir. Universitemizde etkin ve nitelikli egitim-6gretim hizmeti verebilmek
ve yetkinligimizi giivence altina almak i¢in ulusal ve uluslararast akreditasyon kuruluslari tarafindan denetlenerek, akredite olan program sayimizi arttirmay:
hedeflemekteyiz. Rektorliige bagli diger hizmet birimleri i¢in de ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi kurulmasi ¢alismasi yapilmig ve bu birimler de dig
degerlendirme asamasina gelmistir. Tlerleyen donemde, Fakiilteler ve Yiiksekokullar bazinda da benzer bir calisma gerceklestirilecektir.

Kurumda 6zel yaklasim gerektiren 6grenciler (Miilteciler; engelli veya uluslararas1 6grenciler gibi) icin mevcut diizenlemeler ile saglanan o6zel
hizmetler nelerdir?

Her egitim-6gretim yil1 baginda akademik birimlerde Kariyer giinleri diizenlenmektedir. Mesleki kuruluslardan iist diizey yoneticilerin katildig1 bu etkinliklerde
karma sergi ve stantlar hazirlanmaktadir. Bununla birlikte, bireysel kariyer danismanligr hizmeti sunulmakta, 6zgegmis ve portfoy hazirlama stirecinde rehberlik
hizmeti verilmekte, is goriismeleri ve teknikleri konusunda bilgilendirme seminerleri diizenlenmekte, isgiicii piyasasi hakkinda bilgilendirme toplantilari
diizenlenmekte, kariyer farkindaligi is arama ve bulma becerilerini gelistirme egitimi vermekte ve yurt igi-yurt disi stajlar hakkinda bilgilendirme ve
yonlendirme destegi sunmaktadir. Ayrica ilgili akademik birimler de kendi faaliyet alanlarina 6zgii staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 firsatlar1 6grencilerine
sunmaktadir.

Kurumda égrenciye sunulan hizmet ve desteklerin kurumsal planlamasi nasil yapimaktadir?

Mali kaynak yonetimi, yillik plan ve programlar, talep ve ihtiyag durumuna gére yapilan analizler sonucu onceliklendirme yapilarak gergeklestirilmektedir.
Stratejik Plan’da da belirtildigi gibi, iiniversitemiz seffaf ve hesap verebilir bir yonetim modelini benimsemistir.

Yilhk Biitcenin 6grenim kaynaklan ve 6grencilere sunulan destekler acisindan % dagihimmna nasil karar verilmektedir?
4. ARASTIRMA VE GELIiSTiRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Stratejik Planinda belirlenen amaglar dogrultusunda arastirma faaliyetlerinin nicelik ve niteliginin arttirilmasina yonelik faaliyetlere hiz verilmistir. Bu amagla
iniversite vizyonunda belirtilen e@itim-6gretim, arastirma-gelistirme ve topluma hizmet siireclerinde katihmel, arastirmaci, gelismeye ac¢ik, evrensel
degerlere saygih bir yonetim anlayisi ile ekip olarak cabsarak ulusal ve uluslararasi alanda etkili olmak, rekabetci, sonu¢ ahc isbirikleri gelistirip,
modern ve iiretime yonelik bilgi-teknoloji iireterek, kentin toplumsal ve ekonomik gelisimini saglamada onciililk etmek, sagladig giivenli, saghkh,
huzurlu ve bilime dayah bir ¢cahsma ortamiyla 6grencilerini basariya odaklamak ve tiim potansiyellerini kullanabilmelerini saglamak, Mesleki ve
akademik alanda yetkin, girisimci kendini siirekli gelistiren toplumsal degerlere sahip ve topluma faydah olacak bireyler yetistiren bir iiniversite olmak
hedefleri dogrultusunda fiziki yapida ¢evre diizenlemesini ve altyapiyr gelistirmek; egitim-6gretimi nicelik ve nitelik yoniinden gelistirmek; arastirma
gelistirme faaliyetlerini artirmak, bolge kalkinmasina katkilar saglamak, insan kaynaklarini etkili ve verimli kullanmak yoniinde ¢alismalar yapmistir. Bu amagla
tiniversitedeki biitiin kurullar ve komisyonlar etkin olarak ¢aligmalar yiriitilmektedir. Bu kurul ve komisyonlarda goriisiilen konular tzerinde
her takvim yilinda, ayda bir Universitenin tiim birimleri ile birlikte Ar-Ge faaliyetlerini siirdiiren birimler de o doneme ait bilgileri aylik olarak Genel
Sekreterlik’e EBYS {izerinden gondermektedir. Boylece aylik donemler halinde Universitenin tim aragtirma faaliyetleri kolaylikla izlenmesine olanak
saglanmistir.

Bayburt Universitesinde siirdiiriilen Ar-Ge ¢aligmalarinin somutlastiriimasi ve uygulamaya yénelisi; ok disiplinli ¢aligmalarin sonug odakli hale getirilip tiniversite

2021). Bayburt Universitesinin arastirma stratejisi iilkenin oncelikleri ve dis paydaslarin talepleri dogrultusunda {iniversitenin 6n plana ¢ikan alanlar1 da g6z 6niinde t
ve Universite isbirligi, organik tarim faaliyetleri, gida, malzeme, yap1 endiistrisi, biyoteknoloji, nanoteknoloji, ¢evre ve enerji, ¢ocuk egitim kiiltiir ve sanat
gibi alanlardir.

Yukarida s6z edilen oncelikli alanlarda, arastirmacilar ulusal ve uluslararasi arastirma projeleri ile Ar-Ge faaliyetlerini yiirtitmektedir. S6z konusu Ar-
Ge faaliyetleri, dogrudan akademik ¢aligmalar seklinde yiiriitiillebildigi gibi tiniversite-sektor isbirligini igerecek galismalart da kapsamaktadir. Bu alanlar i¢inde
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“Organik Tarim ve HayvancilikFaaliyetleri”ne ayr1 bir parantez agilarak Bayburt Universitesinin bu alanda s6z sahibi olmasi i¢in On Lisans, Lisans ve Yiiksek
Lisans diizeyinde egitimlere baglanmistir. Ayrica uygulama sahalari gelistirilerek basta iiniversite personeline ve Bayburt halkina iiriinler sunabilecek pozisyona
getirilmistir.

Bayburt Universitesinin s6z sahibi olmak istedigi diger bir alan ise “Yenilenebilir Enerji” dir. Bu kapsamda Aragtirma ve Uygulama Merkezi’nin kurulmasi ve
bolgede giines ve riizgardan yenilenebilir enerji tiretimine yonelik ¢aligmalar yapmak bolge ve tilke ekonomisine yonelik katkida bulunmaktadir. Bu projenin ilk
adimmi Maliye Bakanligi destegi ile hayata gecirilmistir ve uygulama sahalar1 kurulmustur. Projenin ¢iktilari Maliye Bakanlig: tarafindan izlenmekte ve
degerlendirilmektedir.

Yerel derneklerle siirdiiriilen bu isbirligine ek olarak ulusal/uluslararasi diizeyde belirli araliklarla ¢alistay/ kongre/sempozyum gibi bilimsel etkinlikler diizenlenmeki
ilave olarak sehrin ihtiyac1 ve oncelikli alanlarda gerceklestirilen bilimsel ve sektorel toplantilarda etkin olarak yer almaktadir.

Bayburt Universitesinde Ar-Ge faaliyetleri ile diger akademik faaliyetleri (egitim-
dgretim, topluma hizmet vb.) arasinda 6nemli bir baglant1 bulunmaktadir. Gerek lisans, gerekse lisansiistii seviyede siirdiiriilmekte olan uygulamali derslerin ve tiretil
Ge faaliyetleri kapsaminda projeye doniistiiriilmesi ve arastirma kiiltiirtiniin yayginlagtirmasi amaciyla tegvik edilmektedir. Bu baglamda Bilimsel Arastirma Projeleri

Universitede, arastirma faaliyetleri sonucunda gikan teknoloji tabanli faydal iiriinler, “Fikri Haklar Politika ve Esaslar1 ile Girisimcilik Politika ve Esaslar1” kapsami

Bayburt Universitesi, arastirma stratejisinin bir parasi olarak kurumlararasi arastirma faaliyetlerini desteklemekte, aragtirmalara uygun platformlar gelistirmekte, ara

Ge faaliyetlerinin temel stratejisi; Universitede iiretilecek bilginin sanayiyle bulusmasini saglayarak en iist diizeyde degere doniistiirmek olarak belirlenmistir. Buna *¢
2021 Stratejik Planinda da Universite-sektor isbirligini gelistirmek hedefinde
yer bulmustur. Stratejik Planda yer alan bu hedefine yonelik olarak; Universitenin kamu ve 6zel sektor ile isbirliginin siirdiiriilebilirligini saglamasi, Kamu ve sanayi |
kaynaklar tarafindan fonlanan projeler iiretmesi bakimindan temel stratejilere uygun adimlar atilmigti. TUBITAK, KOSGEB ve DOKAP gibi diger dis
paydaslarla isbirligi yapmaktadir. Bu kapsamda yapilan caligmalar Bayburt
Universitesi Proje Birimi tarafindan belirlenen performans gostergeleriyle ayda bir gonderilen arastirma bilgileri sorumlu Rektor Yardimeist basta olmak tizere
ilgili tiim birimler tarafindan takip edilmektedir.

Bayburt Universitesi, yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle kendi arastirma stratejileri arasinda bag kurmaktadir. Bu baglamda, Universitenin 2017-
2021 Stratejik Plan arastirma hedef ve stratejileri, hazirlanirken, ilgili Bakanliklar, TUBITAK ve Kalkinma Ajanslari gibi yerel/bolgesel/ulusal kurum ve/veya kurult
2023 Strateji Belgesi”, “2011-2016 Ulusal Bilim ve Teknoloji Yenilik Stratejisi” ve “Tiirkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani: 2015-2018” goz
oniinde bulundurulmustur. “Bayburt Universite 2017-2021 Stratejik Plani”min ana amaglarindan biri olanArastirma faalivetlerinin nicelik ve niteliginin
arttirilmasi baglhikli  amacin alt hedef ve stratejileri yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle baglantili olarak hazirlanmigtir.  Bayburt’un

DOKAP Bolgesinde yer almast nedeniyle Dogu Karadeniz Kalkinma Ajanst
tarafindan hazirlanan bolgesel kalkinma planlart da siireg icinde dikkate alinmustir. Bayburt
Universitesinde yapilan aragtirmalar, bolgeye ve ulusa, ekonomik ve S0Sy0-

kiiltiirel agidan katki saglamaktadir. Bu baglamda, 2015 yili itibariyla Universite 6gretim elemanlari tarafindan BAP, TUBITAK ve diger kurumlarla isbirligi igerisine

Erasmus+  gibi  uluslararasi1  destekler = kapsaminda  yiiriitilen ¢aliymalarla da  ¢ok sayida  uluslararasi  kurum/kurulus  Bayburt
ve bolgesindeki firsatlari tanima imkan yakalamus, gelecekte yiirtitiilmesi olasi isbirliklerinin temeli atilmustir.

Bilimsel etik tizerine  evrensel olarak  kabul gérmiis  kurallart aragtirmaci ve  Ogrencilere  benimsetmek icin  “Bayburt
Universitesi Bilimsel Etik Kilavuzu” hazirlanmustir. Ayrica bir rektor yardimceist baskanliginda “Bayburt
Universitesi Etik Kurulu” olusturularak olasi etik ihlallerinin arastirilmas1 ve karara baglanmast en iist diizeyde saglanmaktadir. Eylem Plam kapsaminda Universiten
ve “Bayburt Universitesi Bilimsel Etik Kilavuzu™na ve “Etik Kodlar’1 Universite web sayfasindan yaymlanmasina yonelik islemler baslatilmistir. Bayburt
Universitesinde intihali 6nlemeye yonelik 6zel yazilimlar kullanilmaktadir. Yazilan makale, bildiri ve tezler “iThenticate” isimli bu tiir yazilim programlariyla taranat
Universitesinde lisansiistii programlara kayitli tim 6grencilerinin “Bilim Etigi” dersini zorunlu ders statiisiinde almas1 planlanmaktadir.

Bayburt
Universitesi 6gretim elemanlari tarafindan gergeklestirilen bilimsel yayin ve patent gibi arastirma giktilar1 genis bir yelpazede odiillendirilmektedir. SCVAHCI/SSCI t:

Bilimsel ¢aligmalarda bulunan ogretim elemanlarimin  ¢aligmalar1  yiiriitmesi ve bilim diinyas1 ile paylasabilmesi igin gerekli olan arag-
gereg vb. ihtiyaglari karsilanmakta ve yurt igi-yurt dis1 kongrelere katilimlar: desteklenmektedir.

Bayburt

Universitesinde arastirma firsatlar ile ilgili kurum igi gerekli bilgi paylasimi yapilmaktadir. Bu baglamda Universitede projelerden sorumlu rektor yardimeisi, Proje 1
ve Uluslararas {ligkiler Birimi gibi Universitenin aragtirmadan sorumlu birimleri diizenli olarak proje fikirleri gelistirme, proje yazma, proje gelistirme gibi konulard
vb. kurumlar tarafindan agilan hibe destek programlarinin ¢agrilar1 bu kapsamda paylasilan duyurular arasindadir. Bunun yant sira hazirlanan bilgilendirme
dokiimanlart  ve  rehberler, konuyla ilgili  arastirmacilara ve sektor temsilcilerine basili  materyaller halinde  sunulmaktadir.  E-
posta ve telefonla yapilan bilgilendirmeler ve birebir ziyaretlerle de hem arastirmacilar hem de sektor temsilcileri arasgtirma firsatlari hakkinda detayli olarak bilgilend
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Bayburt

Universitesi arastirma oncelikleri kapsamindaki faaliyetleri igin gerekli fiziki/teknik altyapinin ve mali kaynaklarin olusturulmasina ve uygun sekilde kullanimina yon
2021 Stratejik Planinda belirlemistir. Stratejik Plamin Arastirma faaliyetlerinin nicelik ve niteliginin arttirilmasi baglaminda alt hedeflerinden biri olan altyapiyr
etkin kullanmak ve gelistirmektir. Bu hedefe iliskin olarak laboratuvar, atélye, stiidyo, kiitiiphane vb. altyapiin kullaniminin siirekliligini saglamak i¢in 6nlemler
alindig1, altyapi/aragtirma olanaklarina yonelik veri tabam olusturulmaya devam edildigi ve giincellendigi goriilmektedir. Ayrica 2017 yilinda tesvik kapsaminda
cazibe merkezleri iginde yer alan sehrimiz ile ilgili projeleri gelistirme hedeflerine uygun ¢aligmalar yiiriitmektedir.

Universitemiz senatosu tarafindan kabul edilen yonerge gercevesinde ve ihtiyaca gore giincellenen kullamim ilkeleri dogrultusunda Universitemizde
gergeklestirilecek olan bilimsel arastirma - gelistirme (Ar-Ge) projelerini degerlendirmek, koordine etmek, desteklemek ve izlemek gibi amaglari
gergeklestirmek iizere Bilimsel Arastirma Proje Koordinatorliigii Kurulmustur.

Akademisyenler tarafindan yiiriitiilen arastirmalar sirasinda proje islemlerinde biirokratik siiregleri azaltmak igin bir otomasyon sistemi kullanilmaktadur.
Boylece, proje yiiriitiiciileri bu otomasyon sistemi ile web tizerinden projeleri ile ilgili miiracaat, takip ve birimle haberlesme gibi her tiirlii islemlerini
yapabilmektedirler.

Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri ile bunlar dogrultusunda izledigi arastirma politikasi bulunmakta midir?

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan
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Bayburt Universitesinin; fiziki/teknik altyapisi ve mali kaynaklari, arastirma oncelikleri kapsamindaki faaliyetleri gerceklestirmek icin uygun ve yeterli hale
getirmek i¢in ¢aligmalar yiiriitiilmektedir.

Merkezi Aragtirma Laboratuvari, Bolgenin en modern aragtirma laboratuvari olup Bayburt Universitesi basta kendi ogretim elemanlarma ve iilke
aragtirmacilarina analiz hizmeti vermektedir. Diger yandan gesitli STK’larla (Tarim ve Ciftgiler Birligi) yaptig1 protokoller gercevesinde topluma hizmet
kapsaminda tiriin analizleride ger¢eklesmektedir.

Aricilik Arastirma, Gelistirme ve Uygulama Merkezi, Bayburt ili ve yakin bolgelerdeki ari irkinin gen merkezi olmasinin saglanmasi ve trettigi balin bilimsel
olarak arastirilmasi, belgelenmesi, tanitilmasi, korunmast ve yasatilmasi, Bayburt ve ¢evresindeki ar1 irki soyunun korunmasi, ¢ogaltilmasi, 1slah edilmesi,
tiretiminin yapilmasi, egitim verilmesi ve bolge imkanlartyla organik kovan, ¢ita ve organik balmumundan list yapilmasi, bu konuda faaliyet gosteren kurum ve
kuruluslarla isbirligi yapilarak ¢aliymanin yayginlastiriimasidir.

Gida Tarim ve Hayvancilik Uygulama ve Arastirma Merkezinin, Tarimsal arastirma ve tiretimde teknolojiyi takip etmek, Bolgesel problemler igin ¢6ziim tiretmek
ve uygulamaya aktarmak, Tarimsal iiretimde strateji iiretmek ve piyasayr yonlendirmeye yonelik arastirma ve egitim g¢alismalart yapmak, Tarimsal tiretimde
kullanilan materyallerde kalite ve standardizasyon denetimleri yapabilecek alt yapiyr olusturmak ve Ciftlik 6l¢eginden bolgesel 6lgeklere kadar etiit, planlama ve
danigmanlik hizmetleri yapmak gibi amaglar1 vardir

Bayburt Tarihi ve Kiiltiiri Uygulama ve Arastirma Merkezi, blgenin somut ve somut olmayan kiiltiir mirasina iligkin betimleyici, siniflandirict ve tarihsel
aragtirmalar yapmaktadir. Ayrica Bayburt ve yakin gevresinin kiiltiir envanterini ¢ikarilmasini, bu konularda aragtirmalar yapilmasini tesvik etmekte ve
desteklemektedir.

Kadin ve Aile Sorunlari Uygulama ve Arastirma Merkezi, Diinyada ve iilkemizde, {iniversitelerin ilgili kurumlar ile igbirligi ile kadin sorunlarina ve cinsiyet
ayrimciligina karsi toplumsal duyarlilik gelistirmek, yurt iginde ve disinda kadin ve aile sorunlartyla ilgili her alanda yapilan arastirmalari, ¢alismalari izlemek ve
duyurmak, Merkezin hedefleri dogrultusunda gesitli alanlarda arasgtirma yapmak, Egitime yonelik etkinliklerde bulunmak, kadin ve aile ile ilgili ¢alismalara,
aragtirmalara, plan ve programlara katilmak, bu konularla ilgili ¢alismalar1 desteklemek, gelistirmek ve olumlu sonuglarin iilke geneline yayginlastirilmasina
katkida bulunmaktir.

Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Aragtirma Merkezi, yurt icinde ve yurt diginda Tiirkge 6gretmek, Tiirkiye’yi ve Tiirk kiiltiirinii tamtmak amactyla birimler
olusturmak, tiniversiteler ve ilgili kamu kurum ve kuruluslari ile Tiirkgenin 6gretimi konusunda ¢aligmalar yaparak ortak egitim-6gretim, arastirma, uygulama ve
yayin faaliyetlerinde bulunmak, Merkezin amaci dogrultusunda arastirma ve uygulamalari tesvik etmek, seminer, kurs ve toplantilar diizenlemek, Tiirkgeyi daha
iyi sekilde 6gretmek ve Tiirkiye’yi ve Tiirk kiiltiiriinii tanitmak amaciyla yurt i¢i ve yurt dis1 gezileri diizenlemek gibi misyona sahiptir.

Universitenin aragtirma altyapisinin en onemli birimlerinden birisi de “Bayburt Universitesi Kiitiiphanesi’dir. Kiitiiphane ile ilgili ingaat isleri bitmek {izere olup
dgrenci ve arastirmacilarin hizmetine sunulacaktir. Simdilik gegici olarak Egitim Fakiiltesi binasi 3. katinda hizmet vermektedir.

Sonug olarak arastirma faaliyetlerine kurum igi kaynak tahsisine yonelik oncelikler Universitenin 2017-2021 Stratejik planinda “Arastirma” baslikli amag, bu
amaca iliskin hedefler ve stratejilerle belirlenmistir. Bu kapsamda Universite 6gretim elemanlari tarafindan 6nerilen ve hakem goriislerine dayali olarak Proje Alt
Komisyonlari tarafindan olumlu olarak degerlendirilen projelerin tamami desteklenmistir. Bayburt Universitesi 6gretim elemanlarinin yurt disinda bir, yurt iginde
ise biitge olanaklar1 dahilinde yilda bir veya iki kez kongre/sempozyum/calistay gibi bilimsel etkinliklere katilimim desteklemektedir. Bayburt Universitesinin
kurum disindan sagladig1 kaynaklar; Avrupa Birligi, TUBITAK, Sektor Destekli BAP, SANTEZ, BEBKA projeleri basta olmak iizere gesitlilik arz etmektedir.

Daha 6nceki boliimde bahsedildigi gibi Bayburt Universitesinde Rektor yardimeilarindan birinin bagkanliginda “Bayburt Universitesi Etik Kurulu” olusturularak
olast etik ihlallerinin arastirilmasi ve karara baglanmasi en iist diizeyde saglanmistir. Buna ek olarak Bayburt Universitesinde lisansiistii programlara kayitl tiim
dgrenciler, “Bilim Etigi” dersini zorunlu ders statiisiinde almaktadir. Ayrica Bayburt Universitesinde egitim-arastirma ve uygulama amagh kullanilan lisansli

yazilimlara ulasilabilmektedir.

BayburtUniversitesi, aragtirma bileseniyle ilgili hedefleri kapsaminda ihtiyag duyulan kaynaklarin (fiziki/ teknik altyapt ve mali kaynaklar) siirdiiriilebilirligi; her
takvim yilinda, her ayda bir Universitenin tim birimlerinin ve Ar-Ge faaliyetlerini siirdiiren birimlerinin o déneme ait bilgileri Genel Sekreterlik araciligiyla
izlenmekte ve gerekli diizenlemeler yapilmaktadir.

Bayburt Universitesinde arastirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan calismalar, hem bu amagla kurulan arastirma merkezleri, proje birimleri hem de akademik
birimlerce/personelce gergeklestirilmektedir. Bilimsel Arastirma Projesi (BAP) diye adlandirilan ve biitgesi Bayburt iiniversitesi tarafindan saglanan projelerin
segimi, kaynak ayrilmasi ve siirecin izlenmesi bu konudaki Komisyon ve Bilimsel Aragtirma Proje Koordinatorligii tarafindan “BAP ve Lisans Ustii” diye iki
kategori de yapilmaktadir. Bu kapsamda dénemsel olarak kabul edilerek yiiriirliikte olan proje sayilart ve ayrilan kaynaklar (EK.6)verilmektedir.

BAP disinda farkli birimlerce yiiriitiilen TUBITAK projeleri ile Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi koordinesinde, “2016 Donemi Proje Onerisi” olarak
sunulan ve TUBITAK, HORIZON 2020 kapsaminda kaynak saglanmasi planlanan; Kentsel Gelisme, Sanayilesme, Cevre Y 6netimi, Turizm, Merkezi Arastirma
Laboratuvari, Aricilik, Organik Tarim ve Hayvancilik, Giines Enerji Santrali, Bayburt Tasi, Bayburt Evleri vb. konularla ilgili 14 proje onerisinin hazirlama
asamalar1 hali hazirda devam etmektedir.



Bayburt Universitesinin proje destegi i¢in kurum digindan sagladigi Ulusal ve Uluslararasi kaynaklar Bayburt Universitesi Proje Gelistirme ve Koordinasyon
Ofisi biriminde ifade edilmistir. Bu proje kaynaklar1 arasinda; AVRUPA BIRLIGI, TUBITAK, SANTEZ, DOKAP, SODES, KUDAKA projeleri mevcuttur.
Yiiriitiilmekte olan bu tiir projelere ait 2017 yil1 bilgileri (Ek.7)yer almaktadir.

Kamtlar

e BAP PROJELER TABLOSU.docx
¢ PROJE KAYNAKIARLdocx

Bayburt Universitesi’nin arastirma faaliyetlerinde izleyecegi strateji, ulusal oncelikleri gozeterek ve uluslararasi bilimsel rekabet hedefleri dogrultusunda basta
Bayburt Universitesi Rektorii tarafindan koordine edilmektedir. Universitemizde arastirma stratejilerine kurumsal bir kimlik kazandirmak amaciyla galigmalar
yapilmaktadir. Universitemizde i¢ ve dis paydaslarin destek ve katilimini esas alan bir arastirma stratejisi izlenmektedir. Buna bagli olarak; strateji ve hedeflerle
ortiisen konularin (aragtirma, egitim, akademik kadro vb.) Boliim/anabilim dali kurul toplantilarinda goriisiilerek karara baglanmasi prensibi uygulanmaktadir.
Stratejik Plan da genis bir katilimla bu toplantilarin gostergelerine paralel olarak hazirlanmaktadir.

Universitemiz arastirma-gelistirme hedefleri dogrultusunda arastirma-gelistirme faaliyetleri igin Merkezi Yonetim tarafindan Ozel Biitgeli Kuruluslar igin
verilen biiteden Bilimsel Arastirma Projeleri igin tefrik edilen 6denekler ile Universitemiz biinyesinde faaliyet gosteren Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii
gelirlerinden 2547 Sayili kanunun 58. Maddesine gore ayrilan paylar ile karsilanmaktadir. Bu kaynaklar1 Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y 6nergesine
gore yapilan proje bagvurularim yerel, bolgesel, ulusal, uluslararasi bilimsel gelismeler ve ihtiyaglar dogrultusunda destekleyerek kullanmaktadir.

Kurumun arastirma-gelistirme strateji ve hedefleri dogrultusunda arastirma-gelistirme faaliyetleri i¢in gerekli kaynaklarnn nasil planlamakta, tedarik
etmekte ve kullanmaktadir? Bu hususta izlenen politikalar nelerdir?

Bayburt Universitesi gerek yonetim kademesinde gerekse de idari ve akademik kadroda bulunan calisanlarimizin birinci amaci “Bilgiyi iireten ve yayan
tiniversite” olma hedefine ulagsmak igin sorumluluk almaktir. Arastirma stratejimiz kapsaminda; akademik personelimiz, lisansiistii ve lisans ¢grencilerimiz;
aragtirma fikirlerini gergeklestirmeleri igin cesaretlendirilmekte, {iniversite aragtirma kaynaklarindan miimkiin oldugunca bilgilenmeleri ve yararlanmalari
saglanmakta; yonetim birimlerimiz ise bu agamada mali kaynak yaratmak ve dagilimimin kontroliinii saglayarak, i¢ kontrol mekanizmalarini dinamik ve islevsel
bir sekilde yiiriitiilmesinde gorev almaktadur.

Kurum aragtirma-gelistirme faaliyetlerine paydaslarn katihmim nasil saglamaktadir? Bu katihmin siirekliligi nasil giivence altina ahmmaktadir?

Ozellikle geng arastirmacilarin uluslararasi deneyim kazanmalar1 ve bilimsel/teknolojik gelismelere adapte olabilmelerini temin etmek amaciyla akademik
yiikseltme kriterlerine yurtdisinda belirli siire (en az 6 ay) bulunma zorunlulugu da son dénemde getirilmistir. Arastirmacilarin ulusal ve uluslararasi bilimsel
seminer/konferanslara katilimlari ile uluslararasi saygin kuruluslara yapacaklar: bilimsel ziyaretler de tiniversite tarafindan desteklenmektedir. Lisans ve
lisansiistii 6grencilerin arastirma ¢aligmalarina katki sunabilmeleri ve bilimsel ¢alisma yapmaya 6zendirilebilmeleri igin bu 6grenciler ¢esitli burslarla (6r.
Kismi zamanli 6grenci bursu) desteklenmektedir. Ogretim iiyeleri ve aragtirmacilarin performanslari, her yil kendileri tarafindan beyan edilen Faaliyet Raporlar
ile {iniversite yonetiminin degerlendirmesine sunulmaktadir. Universitemizin arastirma ve &zellikle dis kaynaklardan proje alma potansiyeli yiiksek olan
birimlerinin laboratuvar ve aragtirma altyapilari, teknik donamm (bilgisayar, yazici, donamm, yazilim vb.) Ihtiyaglari BAP Koordinatorligii kanaliyla
karsilanmaktadir.

Kurumumuza yapilan Ar-Ge kapsamindaki proje bagvurulari Universitemiz senatosunca yiiriirliige konulan Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama
Y 6nergesinde yazili hitkkiimler dogrultusunda Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonunca tayin edilen bagimsiz tarafsiz ve alaninda uzman hakemler tarafindan
degerlendirilir, hakem tarafindan yapilan degerlendirmeye istinaden s6z konusu proje kabul edilir ve izlenir. Sonuglanan projeler yine daha énce basvuru
asamasinda goriislerine bagvurulan hakeme projenin ¢iktilarini degerlendirmesi ve bir goriis sunmasi i¢in gonderilir. Komisyonca hakem/hakemler tarafindan
yapilan incelemenin sonuglarini da dikkate alarak bir karara varir.

Kurum aragtirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuclarm izleme sistemi/yontemi nasildir? Bu sonuc¢lan nasil kullanmaktadir?

Universitemizin 6ncelikli hedefi kurum dis1 arastirma fon desteklerinden en yiiksek miktarda kaynagin tiniversitemize kazandirilmasidir. BAP kaynaklarinin
altyap1 projeleri de oncelikle disaridan proje alabilecek birimlere verilmektedir. BAP kaynaklarindan desteklenecek projelerden kurulacak altyap: ile bu
birimlerin kurum dis1 proje alma potansiyelinin artirilmast hedeflenmektedir

Kurumun arastirma ¢alismalan icin iiniversite disi fonlamalarn miktanm arttirmaya yonelik izledigi stratejileri nelerdir?

Aragtirmacilara BAP yonergemizde bulunan proje destekleri saglanmaktadir. Desteklenecek proje sayisi altyapt ve yonlendirilmis proje destekleri Aragtirma
Stratejileri Koordinasyon Kurulu tarafindan (6ncesinde arastirmadan sorumlu birim yoneticileri tarafindan yapilan toplantilarla) belirlenmektedir. Fen, Saglik,
Sosyal Proje Degerlendirme gruplari, BAP komisyonu altinda ¢aligmakta ve her projenin bilimsel degerlendirmesi yapilmaktadir. Her yil durum analizi
yapilmakta, stratejiler belirlenerek yeni gelisen durumlara gére kararlar alinmaktadir

Universitemizde Bilimsel Arastirma Proje Koordinatérliigiine yapilan proje bagvurularinda, 6gretim elemaninin kurum digindaki bir fondan destek almak tizere
kurum disina yapmis oldugu bir projesi eger Ozgiin Deger agisindan reddedilmemisse kurumumuz tarafindan desteklenmesine dncelik verilir. Bu sayede
ogretim elemanlarinin projesini kurumumuza bagvurmadan evvel dis kaynakli bir fona bagvurmast tesvik edilmis olur.

Kurum dis1 fonlan kullanmalan i¢in arastrmacilan tesvik etmek iizere gerceklestirilen faaliyetler nelerdir?

Universitemiz TUBITAK, SODES, KUDAKA, TAGEM, BIiLiM SANAYi VE TEK.BAK, TUBA KALK.BAK., KALKINMA AJANSLARI, DPT, iSTKA
kuruluslara Universitemiz Ogretim Elemanlar: tarafindan yapilan proje basvurularindan desteklenen projeler ile ilgili proje plan ve programimi aksatmayacak
bigimde Ogretim Elemanina gerekli tiim kolayliklarin saglamasinda yaninda her tiirlii makine-teghizat, mal ve malzeme ile ¢caliyma ortami saglanmaktadir.

Kurumun dis kaynaklardan sagladig1 destekler (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.) stratejik hedeflerine ne oranda katki saglamaktadir?

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

Prof. Dr. Hanefi BAYRAKTAR Bagkan
Prof. Dr. Vecihi AKSAKAL Koordinator,
Dog. Dr. Giil KALELI YILMAZ Uye

Dr. Ogretim Uyesi Ahmet OZKAN Uye

Dr. Ogretim Uyesi Ilker TEKIN Uye

Dr. Ogretim Uyesi Murat COLAK Uye

Dr. Ogretim Uyesi Fiissun CELEBIBOZ | Uye
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Dr. Qgretim Uyesi Ferdi GUZEL | Uye
Dr. Ogretim Uyesi Hamit Emre KIZIL Uye
Dr.Ogretim Uyesi Esmeray ALACADAGLI| Uye

4. Kurumun Arastirma Performansmnn izlenmesi ve lyilestirilmesi

Bayburt Universitesi aragtirma ve gelistirme faaliyetlerine yonelik olarak yapilan galigmalar hem bu amagla kurulan aragtirma merkezleri, proje birimleri hem de
akademik birimlerce ve personelce gergeklestirilmektedir. Arastirma performansinin 6lgiilmesi ve degerlendirilmesi yillik faaliyet raporlari ile yapilmaktadir.

Kurum arastirma performansi ile ilgili bilgiler web sitesinde yayimlanarak paydaslara iletilmekte, bu sistemle giincelligi, izlenebilirligi alman geri bildirimlerle
iyilestirilmesi saglanmaktadir.

Egitim-gretim ve arastirma faaliyetleri ile bunlari destekleyen idari hizmetlerin tiimiinii i¢ine alacak sekilde stratejik plan ve yillik olarak, performans programi
ve faaliyet raporlari ile biitiinlesik yapida ‘I¢ Degerlendirme Raporu” hazirlanmakta ve Y OK’tin onayindan sonra Bayburt Universitesi web sayfasindan ulagilacak
sekilde kamuoyuyla paylasiimaktadir.

Bayburt Universitesi arastirma ve gelistirme faaliyetlerine yonelik olarak yapilan galigmalar hem bu amagla kurulan aragtirma merkezleri, proje birimleri hem
de akademik birimlerce ve personelce gergeklestirilmektedir. Arastirma performansinin 6lgiilmesi ve degerlendirilmesi yillik faaliyet raporlari ile yapilmaktadir.

Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyi/performansi nasil 6l¢iilmekte ve degerlendirilmektedir?

Kurum arastirma performanst ile ilgili bilgiler web sitesinde yayimlanarak paydaslara iletilmekte, bu sistemle giincelligi, izlenebilirligi alinan geri bildirimlerle
iyilestirilmesi saglanmaktadir.

Kurum, arastirma performansmin kurumun hedeflerine ulasmasmdaki yeterliligini nasil gozden gecirmekte ve iyilestirilmesini saglamaktadur?

Egitim-6gretim ve aragtirma faaliyetleri ile bunlar1 destekleyen idari hizmetlerin tiimiinii icine alacak sekilde stratejik plan ve yillik olarak, performans programi
ve faaliyet raporlar: ile biitiinlesik yapida ‘I¢ Degerlendirme Raporu’ hazirlanmakta ve YOK’iin onayindan sonra Bayburt Universitesi web sayfasindan
ulasilacak sekilde kamuoyuyla paylasiimaktadir.

Arastirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmelerin sonuglan nasil yayimlanmaktadir?

Bayburt Universiesinin sehrin geng niifusu artigina katisindan dolayr ekonomik, ticari ve kiiltiirel anlamda sehre ve bolgeye olumlu katkilar saglamaktadir.

Kurum, bolge, iilke ve diinya ekonomisine katkisi nasil 6l¢iilmektedir? Bu katkilann yeterliligi nasil degerlendirilmektedir?
Bayburt Universitesinin bolge, iilke ve diinya ekonomisine katkis1 zaman igerisnde olumlu olarak gelismektedir.

Kurum, bélge, iilke ve diinya ekonomisine nasil katkilar saglamaktadir (Ranking sistemleri-QS, Times Higher Education URAP vb.)?
5. YONETIM SISTEMi
1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

Bayburt Universitesi, “Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilati Kanununda ve Yiiksekogretim Kurumlari Ogretim Elemanlarimin Kadrolar1 Hakkinda KHK ile Genel
Kadro ve Usulii Hakkinda KHK’ye Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun”un Ek 97. maddesi ile kurulmus bir hizmet yerinden ydnetim
kurulusudur. Kanunla tiizel bir kisilik olarak kurulan Bayburt Universitesi, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nda tanimlanan gorev ve sorumluluklarin yerine
getirmek tizere tiim devlet tiniversiteleri gibi bu konudaki mevzuata uygun olarak yapilanmistir.

Idari teskilatini, akademik ve idari yapilarin organizasyonunu, “Y tiksekogretim Ust Kuruluslari le Yiiksekogretim Kurumlarimn idari Teskilati Hakkinda Kanun
Hitkmiinde Kararname” deki diizenlemelere uygun olarak olusturan Bayburt Universitesi bu yapilar arasindaki iletisimi de yine Yiiksekgretim mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak kurmustur.

Bu kapsamda Bayburt Universitesi, 2547 sayili Kanun’un;
e 13-15. maddeleri uyarinca, tiniversite organlarini,
o 16-18. maddeleri uyarinca, fakiilte organlarini,
¢ 19 madde uyarinca, enstitii organlarini,
¢ 20. madde uyarinca, yiiksekokul organlarini,
o 21. madde uyarinca da fakiilte ve yiiksekokullarda boliimlerini olusturmustur.

Bu yapilar arasindaki yetki ve sorumluluk paylasimi da yine Yiiksekogretim mevzuat gereklerine uygun olarak yapilmis, her bir yapinin basina mevzuatta
tanimlanan usullere uygun olarak Dekan, Dekan Yardimcilari, Enstitii, Yiiksekokul Midiirleri ve diger yoneticiler atanmig, kurullar olusturulmustur. Boylece
YOK mevzuatina uygun olarak yonetim sistemi kurulmustur.

2547 sayili 13’tincii maddesi uyarinca atanan Rektor, Bayburt Universitesi tiizel kisiliginin temsilcisi, yonetim sisteminin bagidir. Rektor, bu sistemin, yonetim
erkinin en yetkili kisisi olarak 2547 sayili Kanun’un 12. maddesinde tanimlanan gérevlerin yerine getirilmesinden sorumludur. Bu kapsamda Rektor; Bayburt
Universitesinin ve bagli birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmast ve gelistirilmesini, 6grencilere sunulan sosyal-egitsel hizmetlerin
saglanmasini, gerekli giivenlik dnlemlerinin alinmasini, egitim—6gretim, bilimsel aragtirma ve yayim faaliyetlerinin iilke kalkinma plan, ilke ve hedefleri
dogrultusunda planlanip yiiriitiilmesini, bilimsel ve idari olarak izleme ve denetim yapilmasim, bu gorevlerin alt birimlere aktarilmasini, esgiidiimlii bir bigimde
yiiriitiilmesini, takip ve kontrol edilerek amaglanan sonuglarin alinmasini saglar.

Bayburt Universitesi Rektorii, bu gorevlerini ii¢ Rektor Yardimeisi ve yine Y OK Kanunu cergevesinde olusturulan Senato ve Yonetim Kurulu ile birlikte yerine
getirir. Rektor yardimeilari; egitim—6gretim, aragtirma-gelistirme, idari ve mali isler, uluslararasi iliskiler, esgiidiimleme-iletisim ve personelden sorumlu olup

akademik-idari hizmetlerin sunumunda Rektore yardimer olurlar. Senato ise, her tiirlii akademik ve idari konularda politika ve kararlart olusturmaya yonelik
gorev yapmaktadir. Bayburt Universitesi Senatosu Rektor baskanhiginda, rektor yardimcilari, fakiilte dekanlari, enstitii ve yiiksek okul miidiirleri, fakiilte
temsilcileri ile raportor olarak gorev yapan genel sekreter dahil toplamda 25 tiyeden olusmaktadir. 2547 sayili Kanun'un 14. ve 15. maddeleri ile Universitelerde
Akademik Teskilat Yonetmeligi'nin 5. ve 6. maddeleri geregince Senato, her egitim - §gretim yili basinda ve sonunda olmak yilda en az iki defa toplanmasinin
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disinda, Rektoriin gerekli gordiigii durumlarda da toplanabilir. Bayburt Universitesi’nde Universite Senatosu her ayin son garsambasi toplanmaktadir. Y énetim
Kurulu; yiiksekégretim {ist kuruluslari ile senato kararlarinin uygulanmasinda, belirlenen plan ve programlar dogrultusunda Bayburt Universitesi faaliyetlerinin
uygulanmasimin saglanmasinda Rektore yardim eder. Universite Y énetim Kurulu da Rektor baskanliginda yedi fakiilte dekan, ii¢ profesor temsilcisi ile raportor
olarak gorev yapan genel sekreter dahil toplamda 12 iiyeden olugmaktadir. Yonetim Kuruluna oy hakki olmaksizin rektor yardimeilar: da katilmaktadir. Bayburt
Universitesi Yonetim Kurulu rutin olarak her aymn ikinci ¢arsambas ile son garsambasi toplanmaktadir. Rektorliikee yiiriitiilecek hizmetlerin yerine getirilmesine
bu yapilarin yamsira Kalite, Egitim, Is Saglig1 ve Giivenligi, Bologna Esgiidiim, Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) vb komisyonlar da destek vermektedir.

Senatonun fakiiltelerdeki karsiligi olan Fakiilte Kurulu ile Universite Yonetim Kurulunun karsilig1 olan Fakiilte Yonetim Kurulu, 2547 sayili Kanun’un 17 ve
18. maddelerine gore olusturulmustur. Fakiilte kurullar1 mevzuat geregi her yariyil basinda ve sonunda toplanmakta olup Dekanlar gerekli gordiigii hallerde
Fakiilte Kurulunu toplantiya ¢agirmaktadir.

2547 sayili Kanun kapsaminda Enstitiilerde ve yiiksekokullarda olugturulan yonetim yapisi da fakiiltelerdekine benzerdir. Enstitti Kurulu, enstittii miidiirti, miidiir
yardimeist ve anabilim dali bagkanlarindan olusmaktadir. Enstitii Yonetim Kurulu, ise enstitii miidiirii, miidiir yardimeis1 ve enstitii kurulunca segilmis ii¢
akademik tiyeden olugmaktadir. Aragtirma merkezlerinin basinda birer miidiir bulunmakta ayrica bu yapilarda is yiikiine bagli olarak gorevlendirilen idari personel
de gorev yapmaktadir.

idari yapilanmanin bagi olan Genel Sekreter, yasada tanimlanan gorevlerini iki Genel Sekreter Yardimeist ile yerine getirmektedir. Idari yapida yer alan daire
baskanlar1, miidiirler, danigsmanlar, hukuk miisaviri, uzmanlar, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununa tabi memurlar ve diger gorevliler ile her fakiiltede dekana
bagli olarak fakiilte idari yonetim orgiitiiniin baginda bulunan fakiilte sekreteri, enstitii ve yiiksekokullardaki enstitii veya yiiksekokul sekreterleri idari siireglerin
yiiriitiilmesinde genel sekreterlige destek vermektedir.

Bayburt Universitesi’nde akademik ve idari yapilar arasindaki iliskiler ve iletisim ekte yer alan Bayburt Universitesi Organizasyon Semast ve Ekim 2015 tarihli
Bayburt Universitesi EBYS ve Imza Yetkileri Yonergesi gergevesinde yiiriitiilmektedir. Bu gergevede tiim birimler kurum igi ve kurum dis1 yazigmalarin
“Elektronik Belge Yonetim Sistemi” (EBYS) iizerinden gerceklestirmekte, operasyonel aktivitelerin gogu otomasyonla yiiriitiilmektedir. Ogrenci isleri, insan
kaynaklari, idari ve mali isler, doner sermaye, kiitiiphane ve uzaktan 6gretim biiro yonetimi ile ilgili konular otomasyona dayal1 bilgi sistemleriyle yonetilmekte

ve izlenmektedir.

Bayburt Universitesi’nde i¢ Kontrol Sistemi’ne yonelik faaliyetler bu siiregleri etkili ve verimli bir bigimde yiiriitmek amaciyla hazirlanan “On Mali Kontrol
Y 6nergesi” kapsaminda yiiriitiilmektedir. I¢ kontrol ile ilgili siireglerin etkin bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak {izere bir “I¢ Kontrol Komisyonu” kurulmus ve
iiyeleri belirlenmistir. i¢ kontrol ve Bayburt Universitesi KY'S kapsaminda iiniversitenin vizyon, misyonu ile tiim birimlerin is, gérev tanimlar1 yapilmistir. Bu
kapsamda Universitenin faaliyet ve uygulamalarimi yerine getirirken olusabilecek riskleri belirleme ve bunlara karsi alinacak 6nlemleri tespit etmek amaciyla
caligmalar yapilmaktadir.

Ote yandan YOK Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi Yonergesi kapsaminda “Universite Etik Kurulu ve Etik Kurul Yonergesi” Bayburt Universitesi
Senatosu’nun 15/02/2017 tarihli ve 2017/30 karar sayili karariyla olusturulmus, “Etik Kodlar” tim akademik ve idari personeli kapsayacak sekilde
belirlenmistir. Etik Kurulu olagan olarak yilda iki defa toplanmaktadir. Ancak ihtiyag duyulmasi halinde Kurul Baskani’nin ¢agrisi ile de toplanan Kurul, Bayburt
Universitesi mensuplarimn, akademik-idari birimlerinin; bilimsel aragtirma, yaymn, egitim-6gretim, hizmet ve sanat etkinliklerinde ve toplum ve paydaslariyla
iligkilerinde etik ilkelere uyulmasini saglamak, mevcut ilke ve kurallar ¢ergevesinde goriis bildirmek, gerektiginde yeni ilke ve kurallar olusturmak iizere
calismalar yapmaktadir. Bayburt Universitesi’nde hassas gérevlere iliskin prosediirlerin belirlenmesi ve “is Akis Semalar1 ve Siiregleri’nin tiim birimleri
kapsayacak sekilde hazirlanmasina yonelik ¢aligmalar devam etmektedir.

Birim ve Kurum diizeyinde olusturulan “Yillik Egitim Planlar” kapsaminda akademi-idari tiim Universite personeli i¢in ihtiyag duyulan egitim
programlari/bilgilendirme toplantilari/¢alistaylar vb. planlamalara uygun olarak yapilmaktadir. Personel ve ogrencilere yonelik olarak hazirlanan anketlerle
hizmet sunumuna yonelik geri bildirimler alinmakta, uygulamadaki sorun alanlar: belirlenerek onlem alma ve iyilestirme ¢alismalar yapilmaktadir.

Turkiye’nin yonetim yapisinin genel ilkeleri 1982 Anayasasinda belirlenmistir. Buna gore idare kurulus ve gorevleriyle bir btiindiir ve kanunla diizenlenir.
Idarenin kurulus ve gorevleri “merkezden ydnetim” ve “yerinden ydnetim” esaslarina dayanir. Merkezi idarenin yerine getirmekle yiikiimlii oldugu kamu
hizmetleri devlet kamu tiizel kisiligi tarafindan planlanir ve yiiriitiiliir. Universitemizin yonetim ve idari yapilanmasinda da bu yonetim modeli esas alinmigtir.

Kurumun, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katk siireclerinin yonetimi dihil olmak iizere yonetim ve idari yapist nasildir?
I¢ Kontrol eylem Plani iizerinde galigmalara 2018 yil1 itibariyle baglanmustir.

i¢ kontrol eylem plam hazirlama siireci nasildir? Bu eylem planlannm izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecleri nasl yiiriitiilmektedir?
Bayburt Universitesi Devlet Universitesidir.

Vakif yiiksekégretim kurumlarnda Miitevelli Heyeti ile Yonetim Kurulu (Senato) arasmda yetki dagiim nasildir? Akademik ve idari konulardaki
yetki kullanma ve karar alma dengesi nasil gozetilmektedir?

2. Kaynaklann Yonetimi

Bayburt Universitesi’nde kaynak yonetimi (mali, insan giicii, altyapr) bu konudaki mevzuat gereklerine (5018 sayili Kamu Mali Y &netimi ve Kontrol Kanunu,
2914 sayil Yiiksekogretim Personel Kanunu, 657 sayih DMK vd ilgili mevzuat) uygun olarak yerine getirilmektedir. Bayburt Universitesi idari personel
kadrolari ihtiyaca gére belirlenmekte, Universite tarafindan belirlenen kadro unvanini ve pozisyonlarina atama merkezi olarak gergeklestirilen Kamu Personeli
Se¢me Sinavi (KPSS) sinavi sonuglarina dayanilarak yapilmaktadir.

Bayburt Universitesi’nde ¢alisanlarin mesleki, sosyal ve kiiltiirel gelisimlerine yonelik etkinlikler Birim ve Kurum diizeyinde olusturulan “Y1llik Egitim Planlar:”
cercevesinde yapilmaktadir. Bu kapsamda akademik-idari personel igin yil boyunca diizenli olarak hizmet i¢i egitimler diizenlenmektedir. Akademik ve idari
personel uluslararasi yeterliklerini arttirmak konusunda tesvik edilmekte ve degisim programlarindan yararlandirilmaktadir.

5018 say1 ve 2005 tarihli Kamu Mali Y onetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda mali yonetim ve kontrol sisteminin etkinligini stratejik planlamaya dayali olarak
arttirmak ve stratejik yonetim ilkelerini uygulayarak kaynaklar etkili, ekonomik ve verimli kullanimi ile mali saydamlik ve hesap verebilirlik ilkelerini saglamak
tizere diger tiniversiteler gibi BAYUNI de her yil “Idare Faaliyet ve Mali Durum Raporlar1” hazirlayip yayinlamaktadir.

BAYUNI envanterinde bulunan tasimrlara ait islemler Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirligii tarafindan hazirlanan “Tagimr Kayit ve Yonetim Sistemi
(TKYS)” ile gergeklestirilmektedir. “Tagimr Kayit ve Y6netim Sistemi (TKY S)” aracilifiyla basta “Satin Alma”, “Bagis Alma”, “Devir Alma” gibi giris islemleri
ile “Devretme”, “Hurda” gibi ¢ikis islemleri olmak tizere her tiirlii tasimr islemine ait kayitlar gerceklestirilmektedir. Ayrica Universite taginir islemlerine ait her
tiirlii raporlamalar yine “Tagimr Kayit ve Yo6netim Sistemi” ile yapilmaktadir.

Ayrica kurulan KYS kapsaminda satin alma ve tedarikei degerlendirmesini daha etkili ve verimli bir bi¢imde yerine getirmek, izlemek tizere de caligmalar
yapilmaktadir. Bu kapsamda Bayburt Universitesi personelinin yiiriittiigii gorevlerle uyumlu ¢alismasi igin Ise Uyum Talimati hazirlanmis olup bu Talimat
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gereklerine uygun olarak yapilan oryantasyon egitimleri ve yetkilendirmeler ile bu siirecin etkin yiirtitiimii saglanmaya ¢aligilmaktadir.

Insan kaynaklar1 yonetimi Birimlerin insan kaynag1 ihtiyaglarinin belirlenerek, her yil Universitemize verilen kadro izni kapsaminda degerlendirilmek suretiyle
Personel Daire Bagkanliginca diger birimlerle koordine olarak yonetilmektedir.

insan kaynaklarinm yénetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Universitemize atanan personelin, atama éncesinde saglamasi gereken sartlar belirlendiginden dolayi, alindig1 alanla ilgili yetkinligi konusunda 657 Sayil

Devlet Memurlart kanunun “Kurumlarin memur ihtiyaglarint karsilama sekli” baglikli 52. Maddesinde bahsi gectigi sekliyle, 48,49 ve 50. maddesine yer alan

sartlar1 saglayan personeli istihdam eder. Akademik personel ise yine aym sekilde Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y 6netmeligi ve Ogretim Uyesi

Digindaki Ogretim Elemam Kadrolarina Naklen veya Agiktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Y &netmelik hiikiimleri dogrultusunda Ihtiyaglar1 karsilayabilecek kisilerin ilanlara bagvurmalari ve uygun adaylarin sinava girerek stav sonucunda

Ogretim Uyeleri igin jiiri degerlendirmesi sonucunda yetkinlikleri test edilmek suretiyle atamalar1 gergeklesmektedir.

Kurum, ise alinan/atanan personelinin (alimdig1 alanla ilgili olarak) gerekli yetkinlige sahip olmasmm nasil giivence altma almaktadr?

Bilindigi tizere ilk kez atanan memurlar 657 sayili Devlet Memurlar: Kanunun 54. Maddesi geregi 1. Yildan az 2 yildan ¢ok olmamak iizere Adaylik siirecinden
geemektedir. Adaylik siiresi i¢inde temel ve hazirlayici egitime tabi tutulurlar. Bu aldiklari egitim dogrultusunda adaylik stireci sonunda yeterli yetkinlige

ulagirlar. Bu birimlerde gorev alan personelin aldiklar1 egitim disinda atandiklari unvanlar alacaklari gorevlerde etkin rol oynamaktadir. Ayni béliimden mezun,

ancak farkli unvanlara atanmis kisilere ayn1 gorev degil, atandig1 unvana uygun birimlerde gorev verilmektedir.

Bunun disinda, Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlart Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Y dnetmeligi dogrultusunda
daha iist gorevlere veya farkli unvanlara gegisi Universitemizce saglanmaktadir.

idari ve destek birimlerinde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri gérevlerle uyumunu saglamak iizere tammb siirecler nelerdir?

flgili yilin biitgesi hazirlamrken Stratejik Plan dogrultusunda yapilacak yatirimlar ve cari harcamalar g6z 6niinde bulundurulmaktadir. Ve bir onceki yilin Kesin
Hesap Plani araciligiyla Sayistay tarafindan denetlenmektedir.

Mali kaynaklann yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerc¢eklestirilmektedir?
Universitemizin Tasimr mal kaynaklar1 Taginir Mal Kayit Sistemi araciligtyla takip edilmektedir.

Tasinmaz Mallarida Yatirim Takip Sistemi araciligiyla kontrol edilmektedir.

Tasmir ve tasinmaz kaynaklann yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?
3. Bilgi Yonetimi Sistemi

Bayburt Universitesi her tiirlii faaliyet ve siirece iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak iizere konusuna gére farkli bilgi yonetim sistemleri
kullanmaktadir. Kullanilan bilgi yonetim sistemleri i¢inde personel 6zliik isleri, belge yonetimi, 6grenci bilgi yonetimi, kiitiiphane kayitlarina yonelik sistemler
ile KYS’ye yonelik bilgi yonetimi sistemleri yer almaktadir. Bu kapsamda Bayburt Universitesi tarafinda kullamlan bazi sistemler ve igerikleri asagida
verilmektedir;

¢ EBYS ( Elektronik Belge Yénetim Sistemi ): Universite birimleri arasinda belge yonetimini igeren elektronik sistem
e UBS ( Ogrenci Bilgi Yonetim Sistemi ): Biitiin Ogrenci islerini igeren yonetim sistemi
e Personel Ozliik Isleri Sistemi: Bayburt Universitesi personel islerinin yiiriitiildiigii sistem

Bu sistemlerin yami sira Bayburt Universitesi tarafindan ayrica mezun takibi ile ilgili bir sistem kurulmus olup bu kapsamda yapilan BAP projesiyle mezunlardan
daha etkin bir bicimde geri bildirim alarak hem verilen egitim hizmetinin hem de kurulu sistemin verimlilik ve etkinliginin artirilmasina ¢alistlmaktadir. Ote
yandan KYS dokiimantasyonunun dagitim, giincellemesi ile ¢alisma programlari, planlar, hedefler, YGG raporlari gibi verilerin izlemesi i¢in de belirlenen
modullar altinda erisim ile ilgili yetkilendirmeleri i¢erecek sekilde “kys.edu.tr” baglantili bir veri yonetim sistemi kurulmasi ¢aligmalari da siirmektedir.

Birim Faaliyet Raporlar1 araciligiyla Universitenin tiim birimleri ile ilgili altyapinin durumuna (derslikler, laboratuvarlar, ofisler vb.), akademik faaliyetlere
(6grenci/6gretim elemani/personel sayilari, yurt igi ve yurt dist 6grenci/ogretim elemant hareketlilikleri, yayinlar, ulusal/uluslararast proje sayisi ve biitgesi,
patentler, Ar-Ge faaliyetleri, diizenlenen etkinlikler, ddiiller vb.), mali durumuna (biitge hareketliligi, tagimr ayniyat islemleri vb.) ve yonetsel faaliyetlerine
yonelik bilgiler saglanmaktadir. Bu bilgiler Rektor bagkanliinda yapilan toplantilarda ilgili birimler ve Universite iist yonetimi tarafindan degerlendirilmektedir.
Universitenin farkli birimlerinden ve farkli kaynaklarindan toplanan bu verilerin, degerlendirilmesinden elde edilen sonuglar dogrultusunda Universitenin
yonetsel, finansal ve akademik olarak iyilestirme faaliyetlerine yon verilmektedir. Bu kapsamda gergeklesmelere dayali olarak eger gerekli ise performans
gostergeleri, 6grenim materyalleri ve kaynak dagilimda iyilestirmeler yapilmaktadir. Hem Stratejik Plan hem de KY'S kapsaminda Yillik Faaliyet Raporlari ile
toplanan ve degerlendirilen bilgiler Universitenin Stratejik Planimin hazirlanmasi/giincellenmesi kullanilmaktadir. Bu bilgiler 6zet olarak tiim iiniversiteler gibi
Bayburt Universitesinin de ii¢ temel fonksiyonu olan egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal hizmet alanlarinda mevcut uygulamalarin iyilestirilmesi ve yeni
stratejiler gelistirilmesi amaciyla kullanilmaktadir

Universitenin bilisim altyapist ihtiyaglarini belirlemek ve bu dogrultuda donamm ve yazilim altyapisimn olusturulup, bu altyapinin giivenligini ve devamliligim
saglamakla gorevli olan Bilgi Islem Daire Bagkanligi’nca bilisim altyapisinin dis saldirilara karsit korunmasi amaciyla gerekli donanimlar (giivenlik duvari vb.)
saglanmakta olup bunlar bu konuda yetkin personel tarafindan siirekli izlenmektedir. Ayrica her tiirlii sistemin yedegi alinarak veri kaybinin oniine gecilmeye
caligilmakta, bilisim altyapisim barindiran sistem odasina sadece yetkili personelin girisine izin verilmektedir. Bayburt Universitesi biinyesinde gelistirilen
yazilimlar, kullanici rolii tanimlama ve veri tabani bilgilerinin sifrelenmesi seklinde giivenlik unsurlarini barindirmaktadir. Toplanan verilerin giivenligi, gizliligi
(kisisel bilgiler gibi gizlilik gerektiren verilerin giivenligi ve tigilincii sahislarla paylasilmamasi) ve giivenilirligi bu konudaki mevzuat gereklerine uygun olarak
kayit, dagitim, saklanma/arsivlemesi yapilmaktadir. Ayrica KYS gerekleri dogrultusunda hazirlanan PR02 Kayitlarin Kontrolii prosediirii ile yonetim, ¢alisan,
stajyerler ile kurumu ziyaret eden, tedarikgilere imzalatan taahhiitname gibi dokiimanlarla da veri giivenligi ve gizliliginin saglanmasina ¢alisilmaktadir.

Bilgi yonetimi amaciyla hayata gecirilen Elektronik Belge Yonetimi Sistemi (EBYS) ile kagit ve fiziksel tasima ihtiyaci ortadan kalkmistir. EBY'S ile yiiksek
verimliligin yan sira kagit ve klasorden tasarruf edilerek bir ¢ok agacin kurtarilmasi saglanmistir. Bu baglamda tiniversitemiz ¢evreye duyarlilik konusunda
onemli bir farkindalik yaratmustir. Bayburt Universitesi’nin tiim birimlerinin is ve islem siireclerinde e-ortamda tiretilen veri ve bilginin kesintisiz ve veri
kaybina yol agmadan farkli fiziksel mekénlarda giivenli ortamlarda depolanmalarini, saklanmalarini, erisimini, iletilmelerini, paylasilmasint ve arsivlenmelerini
saglanmistir. Universitemiz, bilgi-belge yonetimi ve e-kurum olma konusunda farkindalik yaratilmasi amaciyla EBYS ve e-imza ile ilgili egitimler
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diizenlemistir. Bilgi birikimi ve deneyimlerin paylagilmasi amaciyla tiim kamu kurum ve kuruluslari ile bu alanda ¢alisma yapan sirketlere agik olarak genis
katilimli ve akademik igerikli sempozyumlar diizenlemekte ve birgok kurumla is birligi protokolii imzalamustir. Yonetim Bilgi Sistemi Projesi kapsaminda
egitim 6gretim alaninda Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) gelistirilmis olup var olan OBS sistemi ile gevrimigi anket diizenlenerek programlarla ilgili memnuniyet
bilgileri toplanmakta ve daha sonra analiz edilmektedir. Sistem, dgrencilerin kayit asamasindan baglamak {izere, dgrencilik siiresi boyunca gerekli bilgileri
MERNIS, YOKSIS, OSYM ve sistem ara yiizlerinden alabilmektedir. Ogrencilerle siirekli etkilesim halinde olan sistem gerek mobil uygulama ile gerekse
sistem ara yiizleri iizerinden ihtiyaglar1 karsilamakta olup, dgrencilerin sorunlarini sistemde bulunan yardim masasi tizerinden alabilmektedir. Ogrenci
degerlendirmelerine iligkin veriler yine sistem tizerinden yayinlanan ve grencilerin katilimiyla gerceklesen anketler tizerinden yapilarak toplanmaktadir.

(*Bilgi Islem Daire Baskanlig1 olarak Personeller her giin igerisinde yapilan is ve islemleri raporlamaktadir. Raporlanan bu is ve islemler diger ayin basinda
Birim amirine sunulur. Her yilin ilk ayinda bir 6nceki yilin raporu veriler ve istatistikler Faaliyet Raporu olarak Rektorlitk Makamina sunulmaktadir.)

Kurumun her tiirlii faaliyeti ve siireclerine iligkin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak iizere kullandig1 bilgi yonetim nasil isletilmektedir?
Toplumsal sorumluluk geregi olarak, yiiriitiilen biitiin faaliyetleri kapsayan ve Stratejik Plan dogrultusunda yillik olarak hazirlanan idare Faaliyet Raporu,
Performans Programi, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu ve Yatirim Degerlendirme Raporu her yil Universitemiz internet sayfasinda ve Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligimizin internet sayfasinda kamuoyu ile paylasilmaktadir. Internet sayfasinin tamami tiim mobil cihazlara uyumlu hale getirilmis ve
daha yaygin kullamimi saglanmigtir

(*Belirli araliklarla birim igerisinde birim performans degerlendirmesi yapilip gerekli onlemler alinmaktadir.)

Kurumun izlemesi gereken anahtar performans gostergelerinin degerleri nasil toplanmakta ve paylasiimaktadw? Bilgi Yonetim Sistemi nasi
desteklemektedir?

Hesap verme sorumlulugu kapsaminda diizenlenen tablolar (Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi (GYMY) Tablolarr) Universitemiz Strateji Daire
Bagkanlig1 internet sayfasinda diizenli olarak giincellenerek kamuoyuna ilan edilmektedir. Ayrica, yiiriitiilen biitiin faaliyetleri kapsayan ve Stratejik Plan
dogrultusunda yillik olarak hazirlanan idare Faaliyet Raporu, Performans Programi, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu ve Yatirim Degerlendirme
Raporu her y1l Universitemiz internet sayfasinda kamuoyu ile paylasiimaktadir.

(*Diger sistemlerde kullanilmak {izere analiz edilmis sayisal veriler sunulmaktadir.)

Kurumda kullanilan bilgi sistemi, basta kalite yonetim siirecleri olmak iizere diger tiim siirecleri nasil desteklemektedir?

Yoénetimin etkinligini 6l¢gmek i¢in fakiiltelerimizde yilda iki kere Fakiilte Y6netim Kurulu toplanmakta ve bu toplantilarina Rektor ve Rektdr Yardimeilar
katilmaktadir. Fakiilte yonetimleri son bir yilda egitim, aragtirma ve diger konulardaki bilgileri 6gretim elemanlar: ile paylagsmaktadir. Ayrica Rektor de

tiniversite yonetimi olarak son bir yilda gergeklesen ¢aligmalari paylagmaktadir. Ogretim Uyelerinin de sorular fakiilte yonetimi ve iiniversite yonetimi

tarafindan cevaplandirilmaktadir. Bununla birlikte Koordinatorlikler, Enstitiiler, Merkezler, Meslek Yiiksekokullar1 ve Daire Bagkanliklar aylik faaliyet
raporlarim iniversite iist yonetimine e-posta iizerinden gondermektedir. Boylece tiim akademik ve idari birimlerin faaliyetleri diizenli olarak izlenmekte ve

degerlendirilmektedir.

(*Ust yonetimin belirlemis oldugu is stireci degerlendirilir ve gerekli geri doniisler yapilir.)

Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler 6nceden planlanmus ve ilan edilmis siklikta toplanmakta mudir?

Kamuoyuna sunulan Idare Faaliyet Raporu ve Performans Programu gibi belgelerin dogru ve giincel hazirlanabilmesi igin alt birimlerden Birim Faaliyet
Raporlar: sgdbfaaliyet.bayburt.edu.tr sistemi tizerinden toplanmakta olup, birimler arasi i¢ yazigmalar yoluyla da bilgilerin giincelligi ve dogrulugu teyit

edilmektedir.

(*Verilerin gizliligi ve giivenligi hiyerarsikyetkilere gore saglanmaktadir.)

Toplanan verilerin giivenligi ve gizliligi ve giivenilirligi nasil saglanmakta ve giivence altina alnmaktadir?

Sunulan hizmetlerin kalitesi ile ilgili goriisler anketlerle, e-posta, birebir gériismeler ve dilek kutusuyla saglanmaktadir. Universitemizde etkin ve nitelikli

egitim-6gretim hizmeti verebilmek ve yetkinligimizi giivence altina almak i¢in ulusal ve uluslararasi akreditasyon kuruluslari tarafindan denetlenerek, akredite

olan program sayimizi arttirmayl hedeflemekteyiz. Rektorliige bagl dig_er hizmet birimleri i¢in de ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi kurulmasi ¢aligmast
yaptlmis ve bu birimler de dis degerlendirme asamasina gelmistir. Ilerleyen donemde, Fakiilteler ve Yiiksekokullar bazinda da benzer bir ¢alisma
gerceklestirilecektir. Ayrica, Universitemiz, ECTS veDiploma Eki Etiketi gibi Bologna Avrupa Yiiksekogrenim yapilanmasi siireglerini de basar ile

tamamlamigtir.

(*Giivenli sistem depolama araglari ile arsivlenerek hafiza korunmakra ve paylasilmaktadir. )

Kurumsal hafizay1 korumak ve siirdiiriilebilirligini giivence altma almak iizere nasil uygulamalar yapilmaktadir?
4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Universitenin kurum disindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iligskin kriterler Kamu fhale Kanunu gerekleri dikkate alinarak
hazirlanan Bayburt Universitesi Déner Sermaye Isletmesi Y6netmeligiile Doner Sermayeli sletmeler Biitce ve Muhasebe Y énetmeligikapsaminda olugturulmus
olup disaridan tedarik edilen hizmetlerin kalitesi ilgili personelce bu mevzuata gore kontrol edilmekte ve degerlendirilmektedir.
Oncelikli olarak ihtiyaglar belirlenir, ilgili personelden olusan bir komisyon kurulur ve bu komisyon tarafindan piyasa arastirmast yapilir. Disaridan alinmasina
karar verilen hizmet igin birbirinden bagimsiz firmalardan teklif alinarak teklifler degerlendirilir. En uygun teklifi veren firma ile sézlesme yapilarak hizmet
satin alinir.

Kurum disindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterler nelerdir?

Hizmetlerin uygunlugu ilgili mevzuata gére sdzlesme ile giivence altina alinmaktadir. S6zlesmelerde gerekli cezai yaptirimlar ve sdzlesme feshine gidilebilecek
maddeler yer almaktadir. Ayrica konusuna gore olusturulan kontrol teskilatlar: yapilan ¢alismalarin denetim ve kontrolinii saglamaktadur.

Kurum disindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu ve kalitesi nasil saglanmakta ve siirekliligi nasil giivence altina ahmmaktadir?

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirigi, Kamuoyunu Bilgilendirme
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Bayburt Universitesinin kurumsal olarak iletisim faaliyetlerini yiiriitmeden Basin Halkla iliskiler Miisavirligi sorumludur. Bu birim tarafindan basin, medya,
haber vb konularda galisan personel ile Universitenin haber toplama, yazma yayinlama ve haber iiretimi isleri yiiriitiilmektedir. Bu birim Universite tarafindan
diizenlenen etkinliklerin organizasyon siirecinde ve bu etkinliklerin duyurusunun kurumsal kimlige uygun davetiye/afis tasarimi ve dagitiminda da birimlere
destek vermektedir.

Bayburt Universitesi 2547 sayihh Kanun, Bilgi Edinme Kanunu vb. diizenlemelere uygun olarak egitim-6gretim, arastirma-gelistirme faaliyetlerini de igerecek
sekilde gizlilik gerektirmeyen konulardaki faaliyetleri ile ilgili giincel verileri kamuoyuyla paylasmakta, bu ger¢evede topluma karsi sorumlulugunun geregini
yerine getirmektedir. Bu konudaki bilgilendirme ve paylasimlar hem web, hem medya hem de donemsel olarak ¢ikarilan ve dagitilan “Bayburt Universitesi
Kiilliye Haber” dergisi kanallariyla yapilmaktadir. Dénem doénem basin ve ¢esitli medya kanallarinda yer alan programlara katilarak Rektor tarafindan
tiniversitenin yaptig1 hizmetlerle ilgili bilgilendirmeler yapilmaktadir.

Ayrica Universite web sayfasinda; Kamu Hizmet Standartlari, Stratejik Plan, i¢ Degerlendirme ve Faaliyet Raporlari yaymlanmaktadir. Bu kapsamda tiim
universite ve tiim birimleri ile ilgili hazirlanan kurumsal bilgiler, 6grenciler ve kamuoyuyla paylasilmakta olup bu bilgilere (https://bayburt.edu.tr) adresinden
ulagilmaktadir.

Kurum KYS ile Kurumun mevcut yonetim ve idari sistemi, mevzuatin elverdigi olgiilerde, yoneticilerin liderlik ozelliklerini etkili bir bi¢imde
uygulayabilmelerini, katilimi ve yetki paylasimini saglamaya yonelik olusturulmaya calisilmaktadir. Bu kapsamda olusturulan prosediir ve proseslerle her
diizeyde (alt prosesler ve bu proseslerin sahibi kanaliyla yetkinin-inisiyatif kullanimin isi yapana gogerimi vb uygulamalar) verimlilik izlenmekte, ¢aliganlar,
hizmet alanlarin memnuniyetleri dénemsel olarak yapilan anketlerle 6lgtilmekte ve gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. (Bk. Ekler Bolimii, Veri Analiz
Cizelgesi) Yonetimin, kurum ¢alisanlarina ve genel kamuoyuna hesap verebilirlik de dahil katilim, ¢alisan memnuniyeti, siirekli gelisme gibi hususlardaki
taahhiidii, kalite politikasi ve degerler i¢inde yer almakta olup Bayburt Universitesi Kalite Politikasi ve Degerleri tiim ¢alisanlara bildirilmis, kamuoyuna ilan
edilmistir.

Bayburt Universitesinin arastirma, yaym, egitim-6gretim, hizmetleri, toplum ve paydaslarla iliskilerinde temel aldig: ilke ve kurallari tammlayan (Agustos
2013’te yuriirliige girmistir) bir “Etik Kurul Yonergesi” de bulunmaktadir.

Ust Yonetimce (Rektor, Daire Baskanlari vb) I¢ Kontrol Beyamnda bulunulmaktadir. Ig kontrol siiregleri ile ilgili olarak bir anket uygulamasi yapilmak iizere bir
soru kagidi hazirlanmig olup birimlere dagitim agamasindadir. Anket sonuglarina gore i¢ kontrol standartlarini saglamak iizere eylem plami hazirlanacaktir.

idari Faaliyet raporu araciligtyla kurumun web sayfasinda yayinlanarak sunulmaktadr.

Kurum, topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak, egitim-o6gretim, arastirma-gelistirme faaliyetlerini de icerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili
giincel verileri kamuoyuyla nasil ve hangi ortamlarda paylasiimaktadu?

Kurumun kamu oyuna sundugu bilgilerin tarafsizlig1 ve nesnelligi somut verilere dayandirilarak ,ispatlanabilir oldugundan saglanabilmektedir.
Kurum, kamuoyuna sundugu bilgilerin tarafsizhgim ve nesnelligini nasil giivence altma almaktadir?

Kurum Yoéneticileri Akademik Personel agirlikli oldugundan donanmimli ve liderlik 6zelliklerine sahip kisilerden olusmaktadir. Bu yetkinliklerinin daha ileri
seviyeye gitmesi i¢cinde seminerler, kongreler vs. diizenlenmektedir.

Kurum yoéneticilerinin liderlik 6zellikleri nasil 61¢iilmekte ve izlenmektedir? Bu yetkinliklerin gelistirilmesi icin ne gibi uygulamalar yapimaktadir?

Bayburt Universitesi Idari faaliyet raporu araciligtyla her yil egitim 6gretim, biitge harcamalarini yayilayarak seffafligi saglamaktadir. Kesin Hesap Plam ilede
Sayistay ve ilgili kurumlara hesap verebilirligi saglamaktadir.

Kurumun hesap verebilirlik ve seffafik konusunda izledigi politikasi ve uygulamalan nelerdir?

6. SONUC VE DEGERLENDIRME
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Bayburt Universitesi, Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi geregince hazirlamis oldugu Kalite I¢ Degerlendirme Raporuyla, kurulusundan bu zamana
kadar gegen siirede egitim ogretim, arastirma ve kurumsal isleyis hususlarindaki gelisimini ve mevcut durumunu ortaya koymustur. Raporda ele alinan temel
basliklar kapsaminda kurumumuzun gii¢lii ve iyilesmeye agik yonleri agagidaki gibi 6zetlenebilir.

1-Kalite Giivence Sistemi

Bayburt Universitesi vizyon, misyon ve stratejik amaglarini, gergek manada, ancak nitelikli biiyiime ile saglayabilecegine inanmaktadir. Bu temel felsefe,
tiniversitenin gerek kurulusu gerekse egitim 6gretim, Ar-Ge, akademik ve idari yapilanma, fiziki-teknolojik alt ve iist yapt vb. alanlarda gliniimiize kadar
kaydettigi tiim agamalarinda, yonetim anlayisinin ana eksenini olusturmaktadir. Diger taraftan iiniversite Kalite Komisyonu, kalite giivencesi anlaminda kurumsal
yapilanma, isleyis, ¢ikt1 kontrolii, olasi sorun alanlari ve ¢6ziim 6nerilerinin belirlenmesi vb. hususlarda Rektorliik makaminin en 6nemli danigma ve icra organi
olarak faaliyetine devam edecektir.

2- Egitim ve Ogretim

BAYUNI egitim ve 6grenim programlarinin tasarimi Y iiksekdgretim Mevzuati gereklerine ve egitim-6gretim donemlerine uygun olarak yapilmaktadir. Bu
baglamda 6grencilerin yurt i¢i ve/veya yurt disindaki uygulama ve stajlarinin is yiikleri, programin toplam is yiikiine dahil edilerek programlarda yer alan derslerin
dgrenci is yiikiine dayal kredi degerleri (AK TS) belirlenmektedir. Ayrica Ogrenci hareketliligini tesvik etmek tizere ders ve kredi taninmast, diploma denkligi gibi
konulardaki ¢alismalar Uluslararast iliskiler Ofisi’nce yiiriitiilmekte ve bu Ofis tarafindan 6grenci hareketliligi ile ilgili protokoller yapilmaktadir. Diger taraftan
kurum; hedeflere ulagsmay: saglayacak egitim-6gretim kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini proses ve performansin izlenmesine yonelik
prosediirlere dayali olarak aldigi geri bildirimler ile saglamaktadir. Ayrica sunulan hizmetlerin/desteklerin kalitesi, etkinligi ve yeterliligi kurum tarafindan
giivence altina alinmaktadir. Bu baglamda kalite yonetimi ¢aligmalar: yiiriitiillmekte ve bu ¢aligmalar kapsaminda, paydaslarin ve 6grencilerin, beklentilerinin ve
kuruma iliskin algilarinin belirlenmesi i¢in belirli araliklarla 6l¢timler yapma ¢aligmalar1 devam etmektedir. Program gézden gegirme siklign ise, farkli akademik
birimlerde program alan ve igeriklerine bagl olarak farkli araliklarda yapilabilmektedir. Fakiilte Kurullarinda gelistirilen oneriler, Egitim ve Ogretim
Komisyonun da degerlendirilmekte ve ihtiyaca gore giincellenmesi saglanmakta ve giincellenen programlar Senato onayiyla kesinlik kazanmaktadir.

3-Arastirma Gelistirme

Bayburt Universitesi, arastirma ve gelistirme faaliyetlerine nem vermektedir. Bu amagla AR-GE faaliyetlerini daha etkin yonetmek ve inovasyon ¢alismalarina
hiz vermek, sehre deger katmak; karsilasilan giigliiklerle ilgili daha hizli ¢6ziim tiretmek amactyla rektorliik diizeyinde kurulan birimlerle gergeklestirilmektedir.

Ogretim elemanlarinin Ar-Ge, inovasyon ve girisimcilik faaliyetlerini yonlendirmek ve proje fikirleri olusturmak, arastirma projeleri yazmak, raporlamak ve
projeleri hayata gecirmek {izere Proje Gelistirme birimi ve Koordinasyonu kurulmustur. Calismalarin koordinasyonu ilgili rektdr yardimciligina baglandi. Ar-Ge
caligmalar1 enstitiiler, arastirma merkezleri, laboratuvarlar, Bilimsel Arastirmalar Proje Ofisi (BAP) vb. gibi birimler ve merkezler araciligiyla



gerceklestirilmektedir. Bunlar, Fen Bilimleri Enstitiisii, Sosyal Bilimler Enstitiisti, Proje Koordinasyon Birimi, Akademik Gelisim Birimi, Aricilik Arastirma,
Gelistirme ve Uygulama Merkezi, Bayburt Tarihi ve Kiiltiirii Uygulama ve Aragtirma Merkezi, Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Dede Korkut
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Gida Tarim ve Hayvancilik Uygulama ve Aragtirma Merkezi, Kadin ve Aile Sorunlari Uygulama ve Arastirma Merkezi, Merkezi
Arastirma Laboratuvari, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Uzaktan Egitim Uygulama ve
Aragtirma Merkezi birimlerinden olusmaktadir . Buna ek olarak Bayburt Universitesi 6gretim elemanlari Cazibe Merkezleri Programi kapsamindaki bolgemizde
faaliyet gosteren sirketlerde damgmanlik hizmeti vermektedir. Kalite Giivence ve Stratejik Plan Kurulu, Akademik Tesvik Diizenleme, Denetleme ve itiraz
Komisyonu, Akademik Degerleme ve Kalite Gelistirme Kurulu, Bilimsel, Kiiltiirel ve Sosyal Etkinlikler Diizenleme Komisyonu, Etik Kurulu, s Saghg ve Is
Giivenligi Koordinatérliigii, Yayin Komisyonu ve digerleri (http://www.bayburt.edu.tr/tr/Sayfa/Komisyonlar) marifetiyle Universite biinyesinde, ulusal ve
uluslararasi alanda Ar-Ge faaliyetlerini yiiriitmek ve gelistirmeye yonelik faaliyetleri ytrtitmektedir.

4- Yonetim Sitemi

Bayburt Universitesi yonetim yapis1 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu kapsaminda yapilandirilmis olup Universite yonetimi, stratejik planlarin gelistirilmesi ve
uygulanmas: siirecini katilimer bir yaklasimla yiiriitmeye ¢alismaktadir.Operasyonel ve mali siiregler de yine ilgili mevzuatlar kapsaminda hem birim hem de
kurum diizeyinde; yillik idari faaliyet raporlari, tist yonetimin ve ilgili yoneticilerin katilimiyla gergeklestirilen brifingler, bilisim sistemleri, KY'S prosediirleri
kapsaminda yapilan i¢ tetkiklerle; 6lgiiliip analiz edilerek izlenmekte ve gerektiginde iyilestirme i¢in gerekli ¢aligmalar yapilmaktadir.

2121


http://www.bayburt.edu.tr/tr/Sayfa/Komisyonlar

	KURUM İÇ DEĞERLENDİRME RAPORU
	BAYBURT ÜNİVERSİTESİ
	2017
	1. KURUMSAL BİLGİLER
	2. KALİTE GÜVENCESİ SİSTEMİ
	1. Kalite Politikası
	2. Yükseköğretim Kalite Komisyonlarının Görev, Sorumluluk ve Faaliyetleri
	3. Paydaş Katılımı
	3. EĞİTİM VE ÖĞRETİM
	1. Programların Tasarımı ve Onayı
	2. Programların Sürekli İzlenmesi ve Güncellenmesi
	3. Öğrenci Merkezli Öğrenme, Öğretme ve Değerlendirme
	4. Öğrencinin Kabulü ve Gelişimi, Tanıma ve Sertifikalandırma
	5. Eğitim-Öğretim Kadrosu
	6. Öğrenme Kaynakları, Erişilebilirlik ve Destekler
	4. ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME
	1. Kurumun Araştırma Stratejisi ve Hedefleri
	2. Kurumun Araştırma Kaynakları
	3. Kurumun Araştırma Kadrosu
	4. Kurumun Araştırma Performansının İzlenmesi ve İyileştirilmesi
	5. YÖNETİM SİSTEMİ
	1. Yönetim ve İdari Birimlerin Yapısı
	2. Kaynakların Yönetimi
	3. Bilgi Yönetimi Sistemi
	4. Kurum Dışından Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi
	5. Yönetimin Etkinliği ve Hesap Verebilirliği, Kamuoyunu Bilgilendirme
	6. SONUÇ VE DEĞERLENDİRME


