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Universitemiz 2027-2031 yillarin1 kapsayan amag ve hedeflere ulasmak igin izleyecegi yolu
belirlemek amaciyla rehber niteliginde olan "BAYU 2027-2031 Stratejik Plan Hazirhik Calismalart”
18.07.2025 tarihli ve 294288 sayil1 Rektorliik Genelgesi -1 ile baglanmistir.

Toplumun ve ekonominin ihtiyaglarina duyarli olarak; paydaslari ile etkilesim igerisinde olan,
drettigi bilgiyi lriine, teknolojiye ve hizmete doniistiiren bilimsel acidan o6zerk iiniversite modeli
cercevesinde kiiresel Olgekte rekabetgi bir yiiksekOgretim sistemine ulagilmasi igin iiniversitelerin
faaliyetlerini planl bir sekilde yerine getirmesi son derece dnemlidir.

Hazirlanan BAYU 2027-2031 Stratejik Plan Hazirlik Programinda, stratejik planlama siirecinin
asamalarina, bu asamalarda gerceklestirilecek faaliyetlere ve bu faaliyetlerden sorumlu olacak kisi ve
birimlere, zaman ¢izelgesine ve ¢alisma takvimine yer verilmistir.

Bu dogrultuda ilgili tiim birimlerin gerekli destegi saglamalar1 ve yiiriitiilen ¢alismalara bilgi
deneyim ve Oneri ile katki sunmalar1 hususunda;

Geregini 6nemle rica ederim.
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GiRiS

Toplumun ve ekonominin ihtiyaglarina duyarli; paydaslariyla etkilesim igerisinde olan, Urettigi bilgiyi
Urline, teknolojiye ve hizmete donistiiren bilimsel agidan 6zerk tiniversite modeli cergevesinde kiresel
Olcekte rekabetci bir yiksekogretim sistemine ulasilmasi igin lniversitelerin faaliyetlerini planl bir
sekilde yerine getirmeleri 6nem arz etmektedir.

Stratejik Planlar, Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans gostergelerini bunlara ulasmak igin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimini
iceren 5 yillik planlardir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun bir geregi olarak kamu idarelerince, Kalkinma
plani, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve
oOlgllebilir hedefler saptamak, performanslarini énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
olgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlama zorunlulugu getirilmistir.

Bu kapsamda, Universitemizin mevcut 2022-2026 ddnemi stratejik plani bulunmakta olup, "Kamu
idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik" ile Cumhurbaskanligi Strateji ve Blitce Baskanligl tarafindan
hazirlanan "Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi" dogrultusunda Universitemiz 2027-2031
donemine iliskin stratejik plan ¢alismalari sirecinde kilavuzluk etmesi bakimindan bu hazirlik programi
olusturulmustur.

Stratejik Plan ¢alismalarini yiirlitmek Gzere olusturulan Stratejik Planlama Ekibi ve ylrGtilecek hazirlik
calismalarinin yonlendirilmesi amaciyla olusturulan Strateji Gelistirme Kurulu ile planin ortaya
cikmasinda Universitemizin (st yonetiminin destegi ve yonlendirmesi kadar, Universitemizin tiim
birimleri ve o birimleri temsil eden calisanlarin da stratejik planlama siirecine dahil edilmesi, farkli
paydaslarin goruslerinin alinmasi yonetim kararlarinin kabul edilme diizeyini, hedeflerin daha kapsayici
olmasini saglayacaktir.

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
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1-AMAC
Bayburt Universitesi Stratejik Plan Hazirlik Programinin temel amaci, Universitenin dérdiincii stratejik
planinin (2027-2031) hazirlanma siirecine rehberlik etmektir.

Universitemizin hazirlayacagi BAYU 2027-2031 Dénemi Stratejik Plan ile kaynaklarin stratejik
onceliklere gore dagitilmasi ve idarenin gelecegine yon verilmesi amaglanmistir. Bu nedenle,
Universitemiz birimlerince, 2027-2031 Dénemi Stratejik Plan Hazirlik Programda yer alan adimlarin
plan hazirlama siirecinde dnemle takip edilmesi ve uygulanmasi biyiik 6nem arz etmektedir.

2- KAPSAM

BAYU 2027-2031 Stratejik Plan Hazirhk Programi, stratejik planinin hazirlanmasi, sunulmasi ve
uygulanmasi siirecinde rol alacak kisi, kurul, ekip, komisyon, birim ve ¢alisma gruplarinin gérev ve
sorumluluklari ile stirecte izlenecek adimlari kapsamaktadir.

3-MEVZUAT
BAYU 2027-2031 Stratejik Plan Hazirlik Programi, 5018 sayilh Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu’nun 9. maddesi, Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari
ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ve Cumhurbaskanlig Strateji ve
Biitce Baskanhg tarafindan hazirlanan Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberine dayanilarak
hazirlanmistir.

4-YONTEM VE SUREC

BAYU 2027-2031 Stratejik Planlama c¢alismalari, Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi 2021
versiyonunda belirtilen Stratejik Yonetim Siirecine uygun olarak Sekil 1’e gore yirttilecektir. Stratejik
planin hazirlanmasi ve uygulanma siireci alti asamadan olusmaktadir.

Bu asamalar:

e Stratejik Plan Hazirlik Suireci

e Durum Analizi

e Gelecege Bakis

e Farkhlasma Stratejisi

e Strateji Gelistirme

e izleme ve Degerlendirme asamalaridir.

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
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Planin sahiplenilmesi
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ihtiyaglarin tespiti

Zaman plani

Hazirlik programi

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK
SURECI

Planlama siirecinin
planlanmasi

Kurumsal tarihge
Uygulanmakta olan stratejik
planin degerlendirilmesi
Mevzuat analizi

Ust politika belgeleri analizi
Program-alt program analizi
Faaliyet alanlariile Giriin ve
hizmetlerin belirlenmesi
Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

Akademik faaliyetler analizi
Yiksekogretim sektori analizi
GZFT analizi

DURUM ANALIzZi

Neredeyiz?

Misyon
Vizyon
Temel degerler

GELECEGE BAKIS

Konum tercihi

Basari bolgesi tercihi
Deger sunumu tercihi
Temel yetkinlik tercihi

FARKLILASMA STRATEJISI

Amaglar

Hedefler

Performans gostergeleri
Stratejiler

STRATEJi GELISTIRME

Nereye ulasmak istiyoruz?

Program

Program amaci
Anahtar gostergeler

Alt programlar

Alt program hedefi
Performans gostergeleri
Faaliyetler
Maliyetlendirme
Blitgeleme

PERFORMANS
PROGRAMI

Gitmek istedigimiz yere

nasil ulasabiliriz?

Stratejik plan izleme raporu
Stratejik plan degerlendirme
tablosu

Faaliyet raporu

i¢c kontrol

ic denetim

iZLEME VE
DEGERLENDIRME

Bagarimizi nasil takip eder ve

degerlendiririz?

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
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4.1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik planlama, farkh gérevlere ve donanimlara sahip birgok kisiyi bir araya getiren, basta Rektor
olmak Uzere Universite genelinde sahiplenmeyi gerektiren zaman alici bir slirectir. Stratejik planlama
¢alismalarinin basarisi bliylik 6lglide plan 6ncesi hazirliklarin yeterli diizeyde yapilmasina baglidir.
Universitenin gelecek tasarimi olan stratejik planin hazirlik calismalarinda Strateji Gelistirme Dairesi
Baskanhg, esglidiim ve uyumu saglayan sekretarya rollinii yerine getirir.

Stratejik plan hazirlik galismalari i temel asamadan olusur. Bunlar;
* Planin sahiplenilmesi

* Planlama siirecinin organizasyonu

» Hazirhk programinin olusturulmasidir.

= On ikinci Kalkinma Planina (2024-2028), Cumhurbaskanligi programina, orta vadeli programa,
Cumhurbaskanligi yillik programina ve ayrica Universite faaliyet alaniyla ilgili diger ulusal, bélgesel ve
sektoérel plan ve programlara uygun olarak hazirlanacaktir.

2027-2031 Stratejik planlama silrecine dahil olmasi gereken kisi, birim ve ekipler asagida yer
almaktadir:

Sekil 2. Stratejik Plan Siirecine Dahil Olan Taraflar

= Stratejik Plan Genelgesini
Rektdr e B Genelge
Strateji
F oAl Stratejik Planlama Hazirhk Pr
Gellstlrlme Ekibini Onaylar Onaylar
Kurulu
A T
Hazirhk Caligmalanim
Strateji Gelistirme Yeni Stratejik Plan Baglatan Stratejik Plan Hazirhk Programim
i ) . § = Hazirlama Gerekliligini —»  Genelgesini Hazirlar Strateji Gelistirme Kurulunun Ii-i:‘z:;::;;ng:‘ar::::
Dairesi Ba§kanllg| Rektore iletir wve Rektdriin Onayina Sunar ¥
Onayina Sunar
Stratejik
Hazirhk Programini
Planlama T
Ekibi
L 4
Harcama Stratejik Planlama Ek.ihil';in
- . . Konusunda Yetkin
Birimleri Parsonelini Gérevlendirir

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
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4.1.1. PLANIN SAHIPLENMESI

Universitemizde stratejik planlamanin basarisi, ancak Universitemizin tiim calisanlarinin plani
sahiplenmesiyle miimkiindiir. Stratejik planlama, Universitemiz icerisinde belirli bir birimin ya da
kisinin sorumlulugu olarak gériilmemelidir. Plan hazirlamak ve Universitemizi bu plan dogrultusunda
yonetmek liniversite yonetimimizin temel sorumlulugudur.

Bu kapsamda Universitemiz 2027-2031 dénemi Stratejik Plan ¢alismalarinin baslatildigi, planin Rektér
tarafindan sahiplenildigi, Gst diizeyde yonlendirilmek lizere Strateji Gelistirme Kurulu olusturuldugu
iceren 18/07/2025 tarihli ve 294288 sayili Genelge ile hazirlik calismalarini Universitemiz calisanlariyla
paylasmis ve kurumsal sahiplenmeyi saglamistir.

Bu kapsamda stratejik plan hazirliklarinda; Universite calisanlarinin, hizmetlerden yararlananlarin,
Universite faaliyet alani ve hizmetleri ile ilgili sivil toplum kuruluslarinin, ilgili kamu kurum ve kuruluslari
ile ilgili diger paydaslarin katilimlari saglanacak ve katkilari alinacaktir.

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
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5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 9'ncu maddesinde; "Kamu idareleri;
kalkinma planlari, Cumhurbagkam tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cer¢evesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarii 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer yontemlerle
stratejik plan hazirlarlar” hitkmii yer almaktadir.

Bu hiikiim geregi, stratejik plan hazirlamakla yiikimlii kamu idareleri ile bu idarelerin stratejik
plan siireglerine iliskin genel usul ve esaslar 22/04/2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazete' de
yayimlanan ‘‘Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarma Iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik" ile belirlenmistir. Bu baglamda,
Universitemiz 2014-2018, 2017-2021 ve 2022-2026 Dénemi Stratejik Planlan hazirlanmus ve yiiriirlige
girmistir.

Ilgili Yénetmeligin 7'nci maddesinin birinei fikrasmda; "Stratejik planlama siirecinde asagidaki
genel ilkelere uyulur:

a) Stratejik plan kamu idarelerince ve idarelerin kendi ¢alisanlar tarafindan hazirlanar.

b) Stratejik plan hazirliklarinda stratejik plan; performans programi, izleme ve degerlendirme
stire¢lerini igeren faaliyet raporlan ile ilgili siire¢lerden olusan stratejik ydnetim déngiisti bir biittinlik
olusturacak sekilde tasarlanir ve uygulanir.

c¢) Stratejik plan hazirhiklarinda; kamu idaresi ecalisanlarinin, kamu idaresinin hizmetlerinden
yararlananlarin, kamu idaresinin faaliyet alan1 ve hizmetleri ile ilgili sivil toplum kuruluslarmnin, ilgili
kamu idareleri ile diger paydaslarin katilimlar saglanir ve katkilar alinur.

d) Tasra teskilat: bulunan kamu idarelerinde, stratejik plan hazirlama stireci tasra teskilatlariyla ig
birligi igerisinde yiirtitiiliir.

e) Calismalar, bakanliklarda bakan veya bakan tarafindan belirlenen bir st yonetici, diger
idarelerde iist yonetici bagkanhginda, tim birimlerin aktif katilim ve katkilariyla strateji gelistirme
biriminin koordinatérliigiinde yiiritiiliir.

f) Stratejik planlama siirecinin etkili ve etkin bir sekilde yuritilmesinden tim birimler
sorumludur.

g) Kamu 1dareler1 1¢in uzun siireli analiz gerektiren konularda, stratejik plan hazirhik stirecinden
once ozel bir calisma yiiriitiiliir.
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h) Tlgili tiim kamu idareleri birbirleriyle uyum, is birligi ve es gtidiim igerisinde ¢alisir.

1) Stratejik plan hazirlama stireci Baskanlik ile is birligi icerisinde yiirtitiiliir.

J) Kamu idarelerinin stratejik planlary; Kanuna, bu Yonetmelige, Kilavuza, stratejik planlamaya
iliskin rehberlere ve teblilere uygun olarak hazirlamir" denilmektedir.

Ayni Yonetmeligin 9'uncu maddesinde;

"(1) Kamu idarelerinin stratejik planlar;; kalkinma plani ve Cumhurbagkanligi program ile
faaliyet alanlariyla 1lgili diger ulusal, bolgesel, sektorel ve tematik plan, program ve stratejilerle uyumlu
bir gekilde hazirlanir ve uygulanir.

(2) Kamu idareleri, stratejik planlarim hazirlarken orta vadeli programda yer alan amaglar,
politikalar ve makro buyiiklikleri, orta vadeli mali planda belirlenen odenek teklif tavanlan ile
biitgelerinde sorumlu olduklari program ve alt programlari dikkate alir" hitkmii yer almaktadir.

Aym Yonetmeligin 8'inci maddesinin birinei fikrasinda; "Stratejik plan hazirlik siireci, stratejik
plan genelgesinin yaymm ile baslatilir” denilmektedir. Anilan yonetmelik hiikiimlerine istinaden 2027-
2031 Stratejik Planinin hazirlik ¢alismalar1 baglamistir.

Rektorliglimiiz, 2027-2031 Dénemi Stratejik Plani'nin hazirlanma siirecinde, merkeziyetci ve tek
yonlii bir yaklagimin plamn etkinligini smirlayacaginin farkindadir.

Bu nedenle, yeni stratejik planin;

+ Universitemizin uzun vadeli ve degisken ihtiyaglarma uyum saglayabilecek esnek bir yapiya
sahip olmast,

« Hesap verebilirlik ilkesi dogrultusunda gergekei ve saglam temellere dayanmasi,

+ Hedeflerin basarisim desteklemek amaciyla i¢ ve dis paydaslarin katkilarini en st diizeye
cikarmaya odaklanan katilimer bir yaklasimla olusturulmast,

+ Yonetim kalitesini ve kurumsal itibar1 giliglendirerek tniversitemizi gelecefe tagimasi
hedeflenmektedir.

Stratejik planin basariya ulasmasi, tiim paydaslarin siirece aktif katthm ve kurumsal aidiyet
duygusuyla sahiplenmesiyle mimkiindiir. Bu dogrultuda, stratejik planlama siirecinin yalnizea belirli bir
birimin sorumlulugunda gériilmemesi, tiim ¢alisanlarimizin bu stirece katkida bulunarak tiniversitemizin
gelecegini birlikte sekillendirme bilinciyle hareket etmesi beklenmektedir.

Bu baglamda, Bayburt Universitesi 2027-2031 Stratejik Plani hazirlik ¢aligmalarinda stratejik
planlamamn temel ilkeleri olan "sahiplenme ve katiimcilik" esas alinarak, farkli gorevlere ve
donamimlara sahip bir¢ok kisiyi bir araya getiren, bilimsel yontemlerle gergeklestirilecek analizlerin esas
alindig1 bir siireg izlenecektir. Universitemizin 2027-2031 dénemi stratejik plan hazirhk siireci, ilgili
mevzuat gergevesinde baslatilmis olup, bu kapsamda Strateji Gelistirme Kurulu Uyeleri ekli listede
belirlenmistir (EK:1).

Strecin etkin ve verimli yuriitilmesi amaciyla Strateji Gelistirme Daire Baskanlhigi, plan
calismalarinin koordinasyonunu saglamak, toplantilar1 organize etmek, i¢ ve dis paydaslarla iletisimi
yonetmek ve belge akisim diizenlemek gibi temel sorumluluklar: tistlenecektir.

Hazirlanacak 2027-2031 Stratejik Plani, iiniversitemizin performans programlarma ve biitge
stireglerine yon verecek; kaynaklarimizin etkin, verimli ve stirdtrtilebilir sekilde kullanilmasina imkan
saglayacaktir. Bu nedenle, planlama stirecine basta yoneticilerimiz olmak tizere tiim akademik ve 1dari
personelimizin etkin katilimi, koordinasyon iginde hareket etmeleri ve kendilerine diisen gorevleri
zamaninda, eksiksiz ve 6zenli bigimde yerine getirmeleri biiyitk 6nem tagmmaktadir. Bu gercevede, ilgili
tim birimlerin gerekli destegi saglamalan ve yiiriitillen calismalara bilgi, deneyim ve onerileriyle katki
sunmalar1 hususunda;

Geregini énemle rica ederim.

Prof.Dr. Mutlu TURKMEN

Rektor
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4.1.2 PLANLAMA SURECININ ORGANIZASYONU

Stratejik planlama, katilimci bir planlama yaklasimidir. Universite icerisinde Rektérden baslayarak her
diizeydeki calisanlarin katilimini gerektirir. Stratejik planlama sirecine katilacak temel aktorler ve
Ustlenilecek islevler bu asamada belirlenir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile 28.04.2021 tarih ve 31462 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yirirlige giren "Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik" hilkmii cercevesinde
hazirlanan genelge ile "Bayburt Universitesi 2027-2031 Stratejik Plan" hazirlik calismalarina baslanildig
duyurulmustur. Planin sahiplenilmesi ve siirecin basarisi igin, basta Universite (st diizey yénetimi
olmak iizere her kademede bulunan personel tarafindan sahiplenilmesi, Universite iist yénetimi ve
birim yoneticilere, stratejik planlama galismalarini benimsemeleri ve desteklemeleri hususunda gerekli
bilgilendirmeler yapiimistir.

BAYU 2027-2031 dénemi Stratejik Plani hazirlik calismalari;

e 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

e Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

e T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Bitce Baskanhg tarafindan 2021 yilinda yayimlanan
Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi

e Stratejik planlamaya iliskin tebliglere uygun olarak yurutilecek

e 2030’a dogru Turk Yiksekogretim Vizyonu Bolgesel toplantilarinda ele alinana Eylem Planlari

e BM Sirddrilebilir Kalkinma Amaglari

e On ikinci Kalkinma Planina

e Orta vadeli programa

e  Cumhurbaskanligi yillik programina

e Universite faaliyet alaniyla ilgili diger ulusal, bolgesel ve sektérel plan ve programlara uygun
olarak hazirlanacaktir.

Stratejik planlama, katilimci bir planlama yaklasimidir. Universite icerisinde Rektdrden baslayarak
her diizeydeki ¢alisanlarin katilimini gerektirir. Stratejik planlama siirecine katilacak temel aktorler
ve Ustlenilecek islevler bu asamada belirlenir. Stratejik planlama sirecine dahil olmasi gereken kisi,
birim ve ekipler asagida yer almaktadir.

REKTOR

Rektor, stratejik plan hazirliklari ¢ercevesinde, lniversitenin misyon ve vizyon bildirimlerinin
olusturulmasi ile farkhlasma stratejisinin belirlenmesi icin perspektif verir. Rektor, Strateji
Gelistirme Kuruluna baskanlik eder. Ayrica, stratejik planlama ekibinin dogal baskani olup gerek
gordiigli durumlarda ekibin baskanhgini yiritebilir ve ihtiya¢g duyuldugu hallerde stratejik
planlama ekibinin ¢alismalarina katki verir.

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
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STRATEJi GELISTIRME KURULU

Strateji Gelistirme Kurulu, Rektoriin baskanliginda Universite yonetim kurulu Gyeleri ve genel
sekreter ile ihtiyac duymasi halinde Rektoriin gorevlendirecegi diger kisilerden olusur.

Bu kapsamda Universitemiz 18/07/2025 tarihli ve 297288 sayili Genelge ile Rektér Prof. Dr. Mutlu
TURKMEN bagkanliginda Universitemiz Yénetim Kurulu Uyeleri ve Genel Sekreterden olusan
Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmustur ve stratejik plan genelgesi ile duyurulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu stratejik planlama ekibini ve hazirlik programini onaylar, siirecin ana
asamalari ile ciktilarini kontrol eder, harcama birimlerinin stratejik planlama sirecine aktif
katihmini saglar ve tartismali hususlari gorislip karara baglar.

Tablo 1. BAYU Strateji Gelistirme Kurulu

STRATEJI GELISTIRME KURULU
Baskan Prof.Dr. Mutlu TURKMEN Rektor
Baskan Yard. Prof.Dr. Ummiigiilsim ERDOGAN Rektdr Yardimcisi

Oye Prof.Dr. Fatih GURBUZ Rektér Yardimcisi

Uye Prof.Dr. Yusuf BILGIN Rektdr Yardimcis

Uye Prof.Dr. Sedat MADEN Egitim Fak. Dekan V.

Uye Prof.Dr. Davut YAYLALI ilahiyat Fakultesi Dekani

Uye Prof.Dr. Hakan PAPUCCU iktisadi ve idari Bilimler Fak. Dekan V.
Uye Prof.Dr. Sedat MADEN insan ve Toplum Bilimleri Fak. Dekan V.
Uye Prof.Dr. Metin UCURUM Miihendislik Fakiiltesi Dekan V

Uye Prof.Dr. Eylip Fahri KESKENLER Sanat ve Tasarim Fak. Dekan V.

Uye Prof.Dr. Engin SAHIN Saglik Bilimleri Fak. Dekan V.

Uye Prof.Dr. Murat KUL Spor Bilimleri Fak. Dekan V.

Uye Prof.Dr. Vecihi AKSAKAL Uygulamali Bil. Fak. Dekani

Uye Prof.Dr. Davut YAYLALI Profesor Temsilcisi

Uye Prof.Dr. Fatih GURBUZ Profesér Temsilcisi

Uye Nazmi KARABULUT Genel Sekreter

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

SGDB’nin gorevi stratejik plani hazirlamak degil, plan ¢alismalarini koordine etmektir. Stratejik
planlama calismalarinda; Stratejik Plan Genelgesinin hazirlanarak rektériin onayina sunulmasi,
toplantilarin organizasyonu, liniversite ici ve disi iletisimin saglanmasi ve belge yonetimi gibi destek
hizmetleri SGDB tarafindan yerine getirilir. Bu stiregteki her tlrli resmi yazisma SGDB araciligiyla

yapilir.

SGDB’ lerin plan hazirlama, uygulama ile izleme ve degerlendirme sireglerindeki tecriibesini
gerekli durumlarda Strateji Gelistirme Kuruluna, stratejik planlama ekibine ve harcama birimlerine
aktarmasi gerekir. SGDB’ ler 6zellikle stratejik planin bitiinselliginin saglanmasi ve bu siirecte ortak
bir dilin olusturulmasi agisindan 6nemli rol Ustlenmektedir. Rektor tarafindan stratejik plana
yonelik eylem plani hazirlanmasina karar verilmesi halinde siireci koordine eder.

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
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STRATEJiK PLANLAMA EKiBi

Stratejik planlama ekibi bir rektor yardimcisi baskanlhginda, SGDB’nin koordinasyonunda, harcama
birimlerinin temsilcileri ile SGDB yoneticisinden olusur. Ekip baskaninin toplantilara istirak
edemedigi durumlarda baskanliga, SGDB yoneticisi vekalet edebilir. Ekip; hazirlik programinin
olusturulmasi, stratejik planlama sirecinin hazirlik programina uygun olarak yirutilmesi, gerekli
faaliyetlerin koordine edilmesi ile Strateji Gelistirme Kurulunun uygun gorisiine ve Rektoérin
onayina sunulacak belgelerin hazirlanmasindan sorumludur.

Universitemiz Stratejik Planlama Ekibi 04/08/2025 tarihli ve 297431 sayili Rektérliik makami oluru
ile olusturulmustur. Stratejik planlama ekibinin amaca uygun bir yapida kurulmasi, ¢alismalarin
basarisi icin kritik dneme sahiptir. Stratejik planlama ekibi olusturulurken {yelerin bireysel
ozelliklerinin yani sira olusturulacak grubun niteligi de g6z dniinde bulundurulmustur.

Bir stratejik planlama ekibi liyesi;

» Gorev yaptigl birimi temsil edebilmeli

» Calismalara katkida bulunacak bilgi, birikim ve tecriibeye sahip olmali
= Uyumlu c¢alisabilmeli

= Stratejik planlama ¢alismalarina yeterli zamani ayirabilmelidir.
Stratejik planlama ekibinde;

* Ana hizmet birimleri ve SGDB yeterince temsil edilmeli

= Farkli uzmanlik alanlarina sahip kisiler yer almali

= Akademik ve idari personel sayisi arasinda denge saglanmal

= Calisma siresince lyelerin devamliligi temin edilmeli

= Uye sayisi, birlikte karar almayi imkansiz hale getirecek kadar cok, farkli fikir ve birimlerin
temsiline izin vermeyecek kadar az olmamahdir

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
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Evrak Tarih ve Sayisi: 04.08.2025-297431

T.C.
BAYBURT UNIVERSITESI REKTORLUGU m
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

2025 AILE YILI

04.08.2025

Say1 : E-92545502-020-297431
Konu : BAYU 2027-2031 Stratejik Plan Ekibi

REKTORLUK MAKAMINA

Universitemiz 2027-2031 Stratejik Plan hazirlik ¢ahsmalar kapsaminda Stratejik Planlama

Ekibinin ekteki isimlerden olusturulmasi hususunu;
Olurlarimza arz ederim.

Ender ERCAN
Daire Bagkanmi V.

Uygun Gortisle Arz Ederim.
Nazmi KARABULUT
Genel Sekreter

Uygun Gortisle Arz Ederim.
Prof.Dr. Ummiigiilsiim ERDOGAN
Rektor Yardimeist

OLUR
Prof Dr. Mutlu TURKMEN
Rektor

Belge Takip Adresi :

https://turkiye.gov.tr/ebd7eK=5264&eD=BSUBR2V5CP&eS=297431
Adres:Dede Korkut Kampiisit 69000/ BAYBURT Bilgi igin: Meral CICEK
Telefon:4582111128 Faks:4582111130 Unvani: Mali Hizmetler Uzmam
e-Posta:sgdb@bayburt.edu.tr Elektronik Ag:www.bayburt.edu.tr

Kep Adresi:bayuni@hs01 kep.tr
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Tablo 2. BAYU Stratejik Plan Ekibi

Rektorliik Prof. Dr. Ummiigiilsiim Rektdor Yardimcisi Baskan
ERDOGAN
Lisansiistil Egitim Bilimleri Enstitiisii Dog. Dr. Binyamin ALIM Enstitd Mudari Uye
Adalet Meslek Yiiksek Okulu Prof. Dr. Mustafa ALBAYRAK = Meslek Yiksekokulu Mudirt Uye
Aydintepe Meslek Yiiksekokulu Dog. Dr. Nesrin ECEM Meslek Ylksekokulu Midiri Uye
BAYRAM
Demir6zii Meslek Yiitksekokulu Dog. Dr. Yasar ERDOGAN Meslek Yiksekokulu Miidira Uye
Saghik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Dog. Dr. Sinan BAYRAM Meslek Yluksekokulu Midart Uye
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Ali Meslek Yitksekokulu Miidiiri Uye
CEYLAN
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Dog. Dr. Murat COLAK Meslek Ylksekokulu Midir Uye
Bayburt Egitim Fakiiltesi Dog. Dr. Mustafa DEMIR Dekan Yardimcisi Uye
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dog. Dr. Erdemalp OZDEN Dekan Yardimcisi Uye
ilahiyat Fakiiltesi Dog. Dr. Rumeysa BAKIR Dekan Yardimcisi Uye
DAYI
insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Dog. Dr. Kenan AZILI Dekan Yardimcisi Uye
Miihendislik Fakiiltesi Dog. Dr. Aybike KAMILOGLU | Dekan Yardimcis Uye
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dog. Dr. Bilent BAYRAKTAR | Dekan Yardimcisi Uye
Sanat ve Tasarim Fakiiltesi Dr. Ogr. Uyesi Adem OCAL Dekan Yardimcisi Uye
Spor Bilimleri Fakultesi Dog. Dr. Eda ADATEPE Dekan Yardimcisi Uye
Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Dog. Dr. Emre TEKCE Dekan Yardimcisi Uye
Hukuk Musavirligi Nuri TURAN Hukuk Msaviri Uye
Genel Sekreterlik Biilent KOCYIGIT Genel Sekreter Yardimcisi Uye
Bilgi islem Daire Baskanhg Muzaffer SAATCI Daire Baskani Uye
idari ve Mali isler Daire Bagkanlig Omer KARAHASANOGLU Daire Baskani Uye
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Arif ERKUL Daire Baskani Uye
Bagkanhigi
Ogrenci isleri Daire Baskanhgi Mehmet CAKMAK Daire Baskani Uye
Personel Daire Baskanhg Fatih AKBAS Daire Baskani Uye
Saghk, Kiltiir ve Spor Daire Bagkanligi Rustl YILDIRIM Daire Baskani Uye
Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi Halis KILIC Daire Bagkani Uye
Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanlig Yakup GUNDUZ Daire Bagkani Uye
Kalite Koordinatorliigii Dog. Dr. Esmeray Koordinator Uye
ALACADAGLI
Kalite Koordinatorliigii Liderlik, Yonetisim ve Kalite Olgiit Uye
Baskani
Kalite Koordinatérliigii Egitim-Ogretim Olgiit Bagkani Uye
Kalite Koordinatérliigii AR-GE Olgiit Bagkani Uye
Kalite Koordinatérliigii Toplumsal Katki Ol¢iit Baskani Uye
Kurumsal iletisim Koordinatorliigii Ogr. Gor. Umit OZ Koordinatér
Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi Ender ERCAN Sube Mudiri Uye
Strateji Gelistirme Daire Bagkanhigi Meral CICEK Mali Hizmetler Uzmani Uye
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Meliha KAYAS Bilgisayar isletmeni Uye
Mehmet Erdem KURT Ogrenci Temsilcisi Uye
Elif CiL Mezun Ogrenci Temsilcisi Uye

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
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HARCAMA BiRiMLERI

Harcama birimleri, Rektor tarafindan yayimlanan Stratejik Plan Genelgesinde belirtilen nitelikleri gbz
oniunde bulundurarak ilgili personeller ile Stratejik Plan ¢alismalarina katilim saglar. Bu personelin
stratejik plan hazirlik galismalarina yeterli zaman ayirabilmesi ve aktif katihm gosterebilmesi igin
harcama birimi yoneticilerince kolaylik gosterilir.

4.1.3 HAZIRLIK PROGRAMI

Universitemizde stratejik plan hazirliklarinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi icin, planlama siirecinin
de planlanmasi gerekmektedir. Bu cercevede, stratejik planlama ekibimizce, planlama siirecinin
gerektirdigi ihtiyaglari ortaya koyan bir hazirlik programi hazirlanmustir.

Hazirlik siirecinde asagidaki faaliyetler gerceklestirilecektir.

o Stratejik Plan Hazirlik Faaliyetleri: Stratejik planlama slrecinin asamalari, bu asamalarda
gerceklestirilecek faaliyetler ile bunlardan sorumlu olacak kisi ve birimlere yer verilmistir.

e Zaman Cizelgesi: Asama ve faaliyetlere iliskin baslangi¢ ve bitis tarihleri belirlenmistir.

e Egitim ihtiyaci: Stratejik planlama ekibinin ve stratejik planlama ¢alismalarina katki verecek diger
¢alisanlarin stratejik planlama konusundaki egitim ihtiyaci tespit edilmistir. Bu ¢ercevede egitimin
icerigi, siresi ve katilacak personel belirlenmistir.

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
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Sekil 3. Stratejik Planlama Zaman Cizelgesi

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECi

Stratejik Plan Hazirlama Genelgesinin Onaylanmasi ve Hazirlanmasi

Strateji Gelistirme Kurulunun Olusturulmasi

Stratejik Plan Hazirlik Calismalarinin Basladiginin Ve Strateji Gelistirme Kurulunun
Genelge ile Duyurulmasi

Stratejik Planlama Ekibinin Baskanin Belirlenmesi Olusturulmasi ve Onaylanmasi

Stratejik Plan Bilgilendirme Toplantisi Yapiimasi

Zaman Plani ile Stratejik Plan Hazirlik Programinin Olusturulmasi Ve Onaylanmasi

Stratejik Planlama Ekibinin Ve Hazirlik Programinin Duyurulmasi

Hazirhk Programinin Yayimlanmasi ve Bilgi icin Strateji Biitce Baskanlhigina Génderilmesi

DURUM ANALIZi

Stratejik Planlama Ekibi toplantisi (Alt Calisma Gruplarin Olugturulmasi)

Kurumsal Tarihge

Uygulanmakta olan 2022-2026 Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi
Ust Politika Belgeleri Analizi

Program-Alt Program Analizi

Faaliyet Alanlari ile Uriin Ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Paydas Analizi (ic-Dis Paydas Memnuniyet Anketi Uygulamasi)
Kurulus ici Analizi

Akademik Faaliyetler Analizi

Yiiksekogretim Sektorii Analizi

GZFT Analizi
GELECEGE BAKIS

Misyon, Vizyon, Temel Degerler | | | | | | | | ’
FARKLILASMA STRATEiSi

Konum Tercihi

Basari Bélgesi Tercihi

Deger Sunumu Tercihi
Temel Yetkinlik Tercihi

AMAG, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Amac Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi icin Calistay Yapilmasi

Amaglarin Belirlenmesi

Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Géstergelerinin Belirlenmesi

Stratejilerin Belirlenmesi

Hedef iliskin Risklerin Tespiti ve Kontrol Faaliyetlerinin Belirlenmesi

Maliyetlendirme Yapilmasi
Hedeflere iliskin Taslak Hedef Kartlarinin Hazirlanmasi

STRATEJIK PLAN TASLAGININ SUNULMASI

Taslak Stratejik Plana Son Seklinin Verilmesi

Taslak Stratejik Planin Onaylanmasi
Taslak Stratejik Planin Degerlendirilmek Uzere Strateji ve Biitce Baskanligina
Gonderilmesi

Strateji ve Biitge Bagkanligindan Gelen Degerlendirmeler Cercevesince Taslak Stratejik
Planin Gozden Gegirilmesi

Stratejik Planin Onaylanmasi

Stratejik Planin Universite internet Sayfasindan Duyurulmasi
Stratejik Planin ilgili Kurumlara (Strateji ve Biitce Bask., Hazine ve Maliye Bakanligi,
TBMM Plan ve Biitce Komisyonu ile Sayistay) génderilmesi

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
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Sekil 4. Calisma Takvimi

ASAMALAR FAALIVETLER SORUMLLU Kisi VE BIRIMLER DONEM
Stratejik Plan Genelgesinin Hazirlanmasi Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
Strateji Gelistirme Kurulunun Olusturulmasi Rektdr
Stratejik Plan Hazirhk Calismalanmin Basladifimin ve Strateji Gelistirme Kurulunun Genelge ile Duyurulmas Rekts
r
HAZIRLIK Stratejik Planlama Ekibi Baskanimin Belirlenmesi Rektor TEMMUZ
CALISMALARI AGUSTOS
Stratejik Planlama Ekibinin Olusturulmasi Stratejik Planlama Ekibi Baskani 2025
Stratejik Planlama Ekibinin Onaylanmas: Strateji Gelistinme Kurulu
Calisma Takvimi ile Stratejik Plan Hazirhik Programinin Olusturulmas: Stratejik Planlama Ekibi
Stratejik Plan Hazirlik Programinin Onaylanmasi Strateji Geligtirme Kurulu
Stratejik Planlama Ekibinin ve Hazirlik Programinin Duyurulmasi Strateji Gelistirme Daire Baskanhg
Alt Calisma Gruplarinin Olusturulmas: Stratejik Planlama Ekibi
Calisma Grubu 1
Kurumsal Tarihce Dog. Dr. Esmeray ALACADAGLI
Uygulanmakta olan BAY0 2022-2026 Stratejik Planin Degerlendiriimesi Dog. Dr. Kenan AZILI
Daire Baskani Omer KARAHASANOGLU
Bilgisayar isletmeni Meliha KAYAS
DURUM ANALIZI EYLUL
Cahsma Grubu 2 2025
Dog. Dr. Mustafa DEMIR
Mevzuat Analizi Hukuk Miisaviri Nuri TURAN

Ll b L Genel Sekreter Yrd. Biilent KOCYiGIT

Mali Hizmetleri Uzman Meral CiCEK

Program- Alt Program Analizi M
Sube Mudiird Ender ERCAN

Mali Hizmetler Uzmani Meral CiCEK
Bilgisayar isletmeni Meliha KAYAS

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmustir.
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Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirflenmesi Calisma Grubu 4

Prof. Dr. Ummiigiilsiim ERDOGAN
Doc. Dr. Nesrin ECEM BAYRAM
Dog. Dr. Aybike KAMILOGLU

Dog. Dr. Emre TEKCE

Ogr. Gor. Umit 0z

Paydas Analizi Calisma Grubu 5
Dog. Dr. Eda ADATEPE
a) Paydaslarin Tespiti Dog. Dr. Sinan BAYRAM
b) Paydaslarin Onceliklendirilmesi Doc. Dr. Yasar ERDOGAN
c) Paydaslarin Degerlendirilmesi Dr. Qér. l:.:Jyesi Mehm?t Ali CEYLAN
d) Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi Dr. Ogr. Uyesi Adem OCAL

Daire Bagkani Mehmet CAKMAK
Mezun Ogrenci Temsilcisi Elif CiL
Ogrenci Temsilcisi Mehmet Erdem KURT

DURUM ANALIizZi | Kurulus ici Analizi Calisma Grubu 6 EYLUL
Daire Bagkani Fatih AKBAS 2025
a) insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi Daire Baskani Yakup GUNDUZ
b) Kurum Kultird Analizi Daire Bagkani Halis KILIC
¢) Fiziki Kaynak Analizi Daire Baskani Muzaffer SAATGI
d) Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi Daire Bagkani Rustl YILDIRIM
e) Mali Kaynak Analizi Sube Mudirl Ender ERCAN
Akademik Faaliyetler Analizi Calisma Grubu 7

Prof. Dr. Basak TOGAR

Dog. Dr. Murat COLAK

Dog. Dr. Erdemalp ©ZDEN

Dog. Dr. Rumeysa BAKIR DAYI

Dr. Ogr. Uyesi Yavuz Selim HATIPOGLU
Daire Bagkani Arif ERKUL

Calisma Grubu 8

Dog. Dr. Bliinyamin ALIM

Prof. Dr. Mustafa ALBAYRAK
Dog. Dr. Biilent BAYRAKTAR
Toplumsal Katki Olciit Baskani
Egitim-Ogretim Blcilit Bagkani

Yuksekogretim Sektort Analizi (PESTLE)

a) Sektorel Egilim Analizi
b) Sektérel Yapi Analizi

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
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GZFT Analizi
a) Gugld ve Zayif Yonler Stratejik Planlama Ekibi
b) Firsatlar ve Tehditler
Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi
Misyon ve Vizyonun Olusturulmasi igin Perspektif Verilmesi Rektor
Misyon, Vizyon ile Temel Degerlere Yonelik Calismalarin Hazirlanmasi Stratejik Planlama Ekibi .
GELECEGE BAKIS Alternatif Misyon ve Vizyon ile Temel Degerler Taslaklarinin Strateji Gelistirme Kurulunun Uygun s . . EKIM 2025
o Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig
Gorisine Sunulmasi
Misyon ve Vizyon ile Temel Degerlere Son Seklinin Verilmesi Strateji Gelistirme Kurulu
Akadfemik Faaliyetler Analizi ve Yiiksekdgretim Sektorii Analizini iceren Durum Analizi Bulgularinin S e e T e S
Rektore Raporlanmasi
Farklilasma Stratejisinin Belirlenmesi igin Perspektif Verilmesi Rektor
FARKULAS,N!A Konum Tercihinin Belirlenmesi Stratejik Planlama Ekibi EKiM 2025
Sl Basari Bolgesi Tercihinin Belirlenmesi Stratejik Planlama Ekibi
Deger Sunumu Tercihinin Belirlenmesi Stratejik Planlama Ekibi
Temel Yetkinlik Tercihinin Belirlenmesi Stratejik Planlama Ekibi
Farklilagsma Stratejisine Son Seklinin Verilmesi ve Onaylanmasi Strateji Gelistirme Kurulu
Amag, Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi icin Calistay Yapiimasi Stratejik Planlama Ekibi
Amaglarin Belirlenmesi Stratejik Planlama Ekibi
Hedeflerin Belirlenmesi Stratejik Planlama Ekibi
Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Stratejik Planlama Ekibi
STRATE)i Stratejilferin Belirlenmesi Stratejik Planlama Ekibi KASIM /
GELISTIRME Hedefe lligkin Risklerin Tespiti ve Kontrol Faaliyetlerinin Belirlenmesi Stratejik Planlama Ekibi ARALIK 2025
Maliyetlendirme Yapilmasi Stratejik Planlama Ekibi
Hedeflere iliskin Taslak Hedef Kartlarinin Hazirlanmasi Stratejik Planlama Ekibi
T;sla_k Amat;lalt i_le Hedef Kartlarinin Strateji Gelistirme Kurulunun Degerlendirmesine Sunulmak Uzere et (T
Nihai Hale Getirilmesi
Taslak Amaglar ile Hedef Kartlarinin Strateji Gelistirme Kurulunun Uygun Gorisline Sunulmasi Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig
Taslak Amacglar ile Hedef Kartlarinin Nihai Hale Getirilmesi Strateji Gelistirme Kurulu
Taslak Stratejik Plana Son Seklinin Verilmesi Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
Taslak Stratejik Planin Onaylanmasi Strateji Gelistirme Kurulu
Taslak Stratejik Planin Degerlendirilmek Uzere Strateji ve Biitce Baskanlhigina Gonderilmesi Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig
STRATEJIK PLANIN Stra_t?ji ve.BUtge Bagkanligindan Gelen Degerlendirmeler Cergevesince Taslak Stratejik Planin Gézden Stratejik Planiama Ekibi SUBAT/MART
OLUSTURULMASI | Gegirilmesi 2026
Stratejik Planin Onaylanmasi Strateji Gelistirme Kurulu
Stratejik Planin Universite internet Sayfasindan Duyurulmasi Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig
Stratejik Planin Ilgili Kurumlara (Strateji ve Biitce Bask., Hazine ve Maliye Bakanligi, TBMM Plan ve Biitce
Komisyonu, YOK ile Sayistay) gonderilmesi. Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.



3y BAYBURT

UNIVERSITESI

4.2 DURUM ANALIZI

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizinde “neredeyiz?” sorusunun cevabi aranir.
Universitenin amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin gecmiste neleri basardigi, hangi alanlarda
hedeflerine ulasamadigl ve bunun nedenleri, mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu, hangi
yonlerinin gelismeye agik oldugu ve Universitenin kontroll disindaki olumlu ya da olumsuz gelismeler
degerlendirilir. Dolayisiyla bu analiz, liniversitenin kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci
olarak stratejik planlamanin diger asamalari igin glicli bir temel olusturur.

Durum analizinde asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilacaktir;

Kurumsal Tarihge

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi
Mevzuat analizi

Ust politika belgeleri analizi

Program — alt program analizi

Faaliyet alanlariile (irlin ve hizmetlerin belirlenmesi
Paydas analizi

Kurulus ici analiz- insan kaynaklari yetkinlik analiz- Kurum kiiltiirii analizi- Fiziki kaynak analizi-
Teknoloji ve bilisim altyapisi analiz- Mali Kaynak Analizi

9. Akademik faaliyetler analizi

10. Yiksekodgretim sektori analizi

11. Gigli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

0N v B> B

4.3. GELECEGE BAKIS

Universitemizin gelecege bakis siirecinde misyon, vizyon ve temel degerleri belirlenecektir. Misyon,
vizyon ve temel degerler Universitemizin uzun vadede amag ve hedefleri dogrultusunda ilerleyebilmesi
icin yonlendiricilik islevi gorecektir.

Rektor tarafindan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibine, gelecege bakisin detaylarinin
belirlenmesi icin verilecek perspektif dogrultusunda gelecege bakis ile stratejik planin sonraki
calismalari yiratilecektir.

4.4 FARKLILASMA STRATEJISI

Farkhlasma stratejisi; liniversitenin yliksekdgretim sektériinde konumlandiriimasi, ingsa etmek istedigi
yetkinliklerinin belirlenmesi, algi ve itibarinin nasil olmasi gerektigi gibi hususlari agiga kavusturarak
misyon, vizyon ve temel degerler ile stratejik planin amag ve hedefleri arasinda bir kdpri gérevi gorr.
Farklilasma stratejisi Universitemize stratejik bir odak kazandirarak 6nceliklerin dogru bir zeminde
belirlenmesini saglayip liniversitenin performansini olumlu yonde etkileyecektir.

Universitemiz farkhlasma stratejisi asagidaki temel tercihlerden olusacaktir;

e Konum Tercihi

e Basari Bolgesi Tercihi
e Deger Sunumu Tercihi
e Temel Yetkinlik Tercihi

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
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Bayburt Universitesi 2027-2031 Dénemi Stratejik Plan i¢ ve Dis Paydas Calistayi

Bayburt Universitesi 2027-2031 Dénemi Stratejik Plani hazirlik calismalari baslamis olup,
stratejik planlama siirecinde katilimciligi saglamak, Universitemizin etkilesim igerisinde oldugu
paydaslarimizin goris, oneri ve beklentilerini stratejik planlama stlirecine dahil etmek,
Universitemizin hizmetlerinin daha etkili ve verimli gergeklestiriimesi icin engel
olusturabilecek unsurlari saptamak ve bunlarin giderilmesi igin oOnlemler almak,
Universitemizin giiclii yonleri ve gelismeye acik yonleri hakkinda fikir edinilmesi amaciyla
“Bayburt Universitesi 2027-2031 Stratejik Plan ic ve Dis Paydas Calistayi” yapilmasi
planlanmaktadir.

e Bu cercevede i¢ paydaslar; Bayburt Universitesi akademik ve idari personeli ve dis
paydaslar ise 6grenciler, potansiyel 6grenciler, mezunlar, Universite faaliyetleri ile
iliskili olan diger Universiteler, kamu idareleri, sivil toplum kuruluslari gibi kurumlarin
katilimi ile anket ¢alismalari ve ¢alistay yapilmasi planlanmaktadir.

e Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi dogrultusunda Bayburt  Universitesi
2027-2031 D6nemi Stratejik Plani hazirlik ¢alismalari kapsaminda 6ncelikle, Stratejik
Yonetim Siirecinin Stratejik Plan Hazirlik Stireci, Durum Analizi, Gelecege Bakis kisimlari
Stratejik Planlama Ekibi ile hazirlanacaktir.

e Farklilasma Stratejisi, Strateji Gelistirme, Performans Programi stratejik yonetim
siirecleri icin ise “Bayburt Universitesi 2027-2031 Stratejik Plan i¢ ve Dis Paydas Anket
ve calistay” yapilacaktir. Nereye ulasmak istiyoruz? Gitmek istedigimiz yere nasil
ulasabiliriz? Sorularina yapilacak ¢alismalar ile cevaplar aranacaktir.

e Bayburt Universitesi 2027-2031 Stratejik Plan i¢ ve Dis Paydas Calistay’’na Stratejik
Planlama Ekibi Uyelerinin katiimi esastir. Calistay iki oturum seklinde bir gin
gerceklestirilecektir. Birinci oturumda katilimcilara durum analizi konusunda sunum
yapilacaktir. ikinci oturumda ise ¢alisma gruplarina ayirilarak calistay devam edecektir.

4.5 STRATEJI GELISTIRME

Strateji gelistirme, Universitenin gelecege yodnelik “ideal” ve “ortak” bakisini yansitir. Universitenin
vizyonuna ulasmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya g¢ikan ihtiyaglari ile konum, basari bolgesi,
deger sunumu ve temel yetkinlik tercihlerinden olusan farklilasma stratejisi dikkate alinarak amacglar

|”

ve bu amaclari gergeklestirmeye yonelik hedefler; hedeflerine 6lglide ulasildigini ortaya koyacak da
performans gostergeleri belirlenecektir.

Taslak amag ve hedeflere iliskin galismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonun da harcama
birimlerinin katiimiyla yiritilecek olup harcama birimlerince sorumlu olduklari her bir hedef icin
Tablo 3’te yer alan hedef kartlari olusturulacaktir. SGDB tarafindan konsolide edilen taslak hedef
kartlar Strateji Gelistirme Kurulunca nihai hale getirilecektir.

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
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Tablo 3. Hedef Karti Ornegi

Amag (A1)*

Hedef (H1.1)"

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi™*

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi"*

Plan Dénemi
EHEL T 1wl 2.yil 3.yl 4. Yil 5.vil
Degeri

Hedefe Etkisi

Performans Gostergeleri o
erformans Gostergele (%)

PG1.1.1°
PG1.1.2"

PG1.1.3"

Sorumlu Birim Hedefin gerceklesmesinden sorumlu olan tek bir birime yer verilir.

R E B LT (9| Hedefin gerceklesmesinden sorumlu birimin ishirligi yapacagi birim ve/veya
birimlere yer verilir.

Riskler Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes temel riske yer verilir.

Stratejiler Hedeflerin nasil gergeklestirilecegine yonelik en fazla beg stratejiye yer verilir.

Maliyet Tahmini Hedefe iliskin toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespitler Durum analizi sonucunda elde edilen ve hedeflere gerekge olusturacak
bulgulardan en fazla beg tanesine maddeler halinde yer verilir.

ihtiyaglar Ust politika belgeleri analizinden gelen ihtiyaglar éncelikli olmak (izere tespit
edilen sorun alanlarina iligkin yapilmasi gerekenlere en fazla bes madde olmak
Uzere yer verilir. Burada yer verilen ihtiyaglar hedefin gerekgesini olusturur.

* Amaclarda basinda “A” harfi olmak iizere birinci diizey, hedeflerde baginda “H” harfi olmak iizere ikinci diizey,
performans gostergelerinde ise basinda “PG” olmak tizere liglinct diizeyde numaralandirma tabloda gosterildigi
bicimde yapilir. Bunun diginda bir numaralandirma kullanilamaz.

* Kurumsal kapasitenin gelistiriimesine yonelik belirlenecek amag icin amacin ilgili oldugu program “Yénetim ve
Destek Programi” olup amacin iliskili oldugu alt program hedefi satiri bos birakilir. Diger amaglarin birden fazla
alt program hedefiyle iliskili olmasi halinde her bir alt program hedefine bu satirda yer verilir.

*"* Hedefe etkisi ylizde olarak ifade edilir. Ornegin A gdstergesi ylizde 30, B gostergesi yiizde 70 etkiler gibi.

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
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4.6 IZLEME VE DEGERLENDIRME

BAYU 2027-2031 dénemi Stratejik Planinin izleme ve degerlendirme siireci; planin uygulamaya konulup
kapsadigl donemler igin yapilacaktir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi,
hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuglarinin harcama
birimlerinden alinarak toplulastirilmasi ve Rektére sunulmasi ise SGDB’nin sorumlulugundadir. Bu
kapsamda ihtiya¢ duyulan verilerin nasil, hangi siklikta ve kim tarafindan temin edilecegi tespit edilen
performans gostergelerinin alti aylik izlemesi ve vyillik degerlendirmesi yapilip, stratejik plan
degerlendirme tablolarina yili faaliyet raporlarinda yer verilecektir.

4.7 STRATAJIK PLANIN SUNULMASI

Stratejik plan taslagi, Rektoriin onayini takiben degerlendiriimek tzere Tablo 4’te yer alan sablona
uygun olarak Strateji ve Bltce Baskanhgina gonderilir. Strateji ve Biitce Baskanliginin degerlendirme
raporunda belirttigi hususlar dikkate alinarak planda gerekli diizeltmeler yapilir ve plan Rektor onayiyla
yurirlige konulur. Kamuoyuna aciklanacak stratejik planlar da Tablo 4’te yer alan sablona uygun
olmaldir.

Bu sablonda yer alan ve Rehber igerisinde detaylandiriimayan “Bir Bakista Stratejik Plan” bélimiinde
misyon, vizyon, temel degerler ile amac ve hedeflere yer verilir. Hedef kartlarinda yer alan performans
gostergelerinden sonuc ve politika odakli olan ve (iniversitenin faaliyet alanina iliskin 6nem atfettigi 5
ila 15 arasinda gosterge ise temel performans gostergesi olarak belirlenir ve buna “Temel Performans
Gostergeleri” bolimiinde yer verilir.

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.



Tablo 4. Stratejik Plan Sablonu

Rektdr Sunusu
Bir Bakista Stratejik Plan

Temel Performans Gdstergeleri
Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Durum Analizi
Kurumsal Tarihge

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi
Ust Politika Belgeleri Analizi
Program — Alt Program Analizi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve
Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydas Analizi
Kurulus igi Analiz
Akademik Faaliyetler Analizi
Yiiksekogretim Sektorli Analizi
GZFT Analizi
Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi
Gelecege Bakis
* Misyon
« Vizyon
+ Temel Degerler

Farklilagtirma Stratejisi

Strateji Gelistirme

+ Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi
Yapilacak Birimler

» Hedef Kartlan

« Hedef Riskleri ve Kontrol
Faaliyetleri

+ Maliyetlendirme

izleme ve Degerlendirme

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
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Stratejik Planda Yer Alacak Boliimler

Azami bir sayfa

Azami iki sayfa

Azami bir sayfa

Planlama siirecinin organizasyonuna odaklanir.

Azami iki sayfa

Azami 30 sayfa

Azami bir sayfa

Azami iki sayfa

Tablo 2

Tablo 3

Tablo 4

Tablo 5

Tablo 6 ve Tablo 7

Degerlendirme ve analiz sonuglarinin 6zeti ile Tablo 9

Tablo 10

Tablo 11 ve Tablo 12

Tablo 13

Tablo 15

Azami iki sayfa

v

v

v

Degerlendirme ve analiz sonuglarinin 6zeti ile Tablo 16

Hazirlanmasi zorunlu olmamakla birlikte Gniversitenin
ihtivac duymasi halinde, her bir amag icin azami bir sayfa

aciklama yazilabilir.

Her bir hedef icin bir hedef karti tasarlanir.
Her bir hedef karti azami iki sayfa olacak sekilde

hazirlanir.

Tablo 18

Tablo 19

Tablo 22

Tablo 23

Azami iki sayfa
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SONUC

Stratejik plan hazirliklarinda; Universite calisanlarinin, hizmetlerden yararlananlarin, Universite faaliyet
alani ve hizmetleri ile ilgili sivil toplum kuruluslarinin, ilgili kamu kurum ve kuruluslari ile ilgili diger
paydaslarin katilimlari saglanacak ve katkilari alinacaktir.

Bayburt Universitesi olarak ist politika belgeleri cercevesinde 2027-2031 dénemi icin hazirlayacagimiz
stratejik plana tiim personelimizin gerekli katkiyr ve katilimi saglamasi, planin uygulanabilirligi ve
istenen basarinin yakalanabilmesi agisindan olduk¢ca 6nem arz etmektedir.

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.



