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T.C.
BAYBURT ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ

Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı

Sayı    : E-92545502-020-294288 18.07.2025
Konu  : BAYÜ 2027-2031 Dönemi Stratejik Plan 

Hazırlık Çalışmaları

DAĞITIM YERLERİNE
  

GENELGE
2025/1

 
5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 9'ncu maddesinde; "Kamu idareleri; 

kalkınma planları, Cumhurbaşkanı tarafından belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve 
benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik 
amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler 
doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle 
stratejik plan hazırlarlar" hükmü yer almaktadır.

Bu hüküm gereği, stratejik plan hazırlamakla yükümlü kamu idareleri ile bu idarelerin stratejik 
plan süreçlerine ilişkin genel usul ve esaslar 22/04/2021 tarihli ve 31462 sayılı Resmî Gazete' de 
yayımlanan ‘‘Kamu İdarelerince Hazırlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programları ile Faaliyet 
Raporlarına İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik'' ile belirlenmiştir. Bu bağlamda, 
Üniversitemiz 2014-2018, 2017-2021 ve 2022-2026 Dönemi Stratejik Planları hazırlanmış ve yürürlüğe 
girmiştir.

İlgili Yönetmeliğin 7'nci maddesinin birinci fıkrasında; "Stratejik planlama sürecinde aşağıdaki 
genel ilkelere uyulur:

a) Stratejik plan kamu idarelerince ve idarelerin kendi çalışanları tarafından hazırlanır.
b) Stratejik plan hazırlıklarında stratejik plan; performans programı, izleme ve değerlendirme 

süreçlerini içeren faaliyet raporları ile ilgili süreçlerden oluşan stratejik yönetim döngüsü bir bütünlük 
oluşturacak şekilde tasarlanır ve uygulanır.

c) Stratejik plan hazırlıklarında; kamu idaresi çalışanlarının, kamu idaresinin hizmetlerinden 
yararlananların, kamu idaresinin faaliyet alanı ve hizmetleri ile ilgili sivil toplum kuruluşlarının, ilgili 
kamu idareleri ile diğer paydaşların katılımları sağlanır ve katkıları alınır.

d) Taşra teşkilatı bulunan kamu idarelerinde, stratejik plan hazırlama süreci taşra teşkilatlarıyla iş 
birliği içerisinde yürütülür.

e) Çalışmalar, bakanlıklarda bakan veya bakan tarafından belirlenen bir üst yönetici, diğer 
idarelerde üst yönetici başkanlığında, tüm birimlerin aktif katılım ve katkılarıyla strateji geliştirme 
biriminin koordinatörlüğünde yürütülür.

f) Stratejik planlama sürecinin etkili ve etkin bir şekilde yürütülmesinden tüm birimler 
sorumludur.

g) Kamu idareleri için uzun süreli analiz gerektiren konularda, stratejik plan hazırlık sürecinden 
önce özel bir çalışma yürütülür.
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h) İlgili tüm kamu idareleri birbirleriyle uyum, iş birliği ve eş güdüm içerisinde çalışır.
i) Stratejik plan hazırlama süreci Başkanlık ile iş birliği içerisinde yürütülür.
j) Kamu idarelerinin stratejik planları; Kanuna, bu Yönetmeliğe, Kılavuza, stratejik planlamaya 

ilişkin rehberlere ve tebliğlere uygun olarak hazırlanır" denilmektedir.

Aynı Yönetmeliğin 9'uncu maddesinde;
"(1) Kamu idarelerinin stratejik planları; kalkınma planı ve Cumhurbaşkanlığı programı ile 

faaliyet alanlarıyla ilgili diğer ulusal, bölgesel, sektörel ve tematik plan, program ve stratejilerle uyumlu 
bir şekilde hazırlanır ve uygulanır.

(2) Kamu idareleri, stratejik planlarını hazırlarken orta vadeli programda yer alan amaçlar, 
politikalar ve makro büyüklükleri, orta vadeli malî planda belirlenen ödenek teklif tavanları ile 
bütçelerinde sorumlu oldukları program ve alt programları dikkate alır" hükmü yer almaktadır.

Aynı Yönetmeliğin 8'inci maddesinin birinci fıkrasında; "Stratejik plan hazırlık süreci, stratejik 
plan genelgesinin yayımı ile başlatılır" denilmektedir. Anılan yönetmelik hükümlerine istinaden 2027-
2031 Stratejik Planının hazırlık çalışmaları başlamıştır.

Rektörlüğümüz, 2027-2031 Dönemi Stratejik Planı'nın hazırlanma sürecinde, merkeziyetçi ve tek 
yönlü bir yaklaşımın planın etkinliğini sınırlayacağının farkındadır.

Bu nedenle, yeni stratejik planın;
• Üniversitemizin uzun vadeli ve değişken ihtiyaçlarına uyum sağlayabilecek esnek bir yapıya 

sahip olması,
• Hesap verebilirlik ilkesi doğrultusunda gerçekçi ve sağlam temellere dayanması,
• Hedeflerin başarısını desteklemek amacıyla iç ve dış paydaşların katkılarını en üst düzeye 

çıkarmaya odaklanan katılımcı bir yaklaşımla oluşturulması,
• Yönetim kalitesini ve kurumsal itibarı güçlendirerek üniversitemizi geleceğe taşıması 

hedeflenmektedir.
Stratejik planın başarıya ulaşması, tüm paydaşların sürece aktif katılımı ve kurumsal aidiyet 

duygusuyla sahiplenmesiyle mümkündür. Bu doğrultuda, stratejik planlama sürecinin yalnızca belirli bir 
birimin sorumluluğunda görülmemesi, tüm çalışanlarımızın bu sürece katkıda bulunarak üniversitemizin 
geleceğini birlikte şekillendirme bilinciyle hareket etmesi beklenmektedir.

Bu bağlamda, Bayburt Üniversitesi 2027-2031 Stratejik Planı hazırlık çalışmalarında stratejik 
planlamanın temel ilkeleri olan "sahiplenme ve katılımcılık" esas alınarak, farklı görevlere ve 
donanımlara sahip birçok kişiyi bir araya getiren, bilimsel yöntemlerle gerçekleştirilecek analizlerin esas 
alındığı bir süreç izlenecektir. Üniversitemizin 2027-2031 dönemi stratejik plan hazırlık süreci, ilgili 
mevzuat çerçevesinde başlatılmış olup, bu kapsamda Strateji Geliştirme Kurulu Üyeleri ekli listede 
belirlenmiştir (EK:1).

Sürecin etkin ve verimli yürütülmesi amacıyla Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı, plan 
çalışmalarının koordinasyonunu sağlamak, toplantıları organize etmek, iç ve dış paydaşlarla iletişimi 
yönetmek ve belge akışını düzenlemek gibi temel sorumlulukları üstlenecektir.

Hazırlanacak 2027–2031 Stratejik Planı, üniversitemizin performans programlarına ve bütçe 
süreçlerine yön verecek; kaynaklarımızın etkin, verimli ve sürdürülebilir şekilde kullanılmasına imkân 
sağlayacaktır. Bu nedenle, planlama sürecine başta yöneticilerimiz olmak üzere tüm akademik ve idari 
personelimizin etkin katılımı, koordinasyon içinde hareket etmeleri ve kendilerine düşen görevleri 
zamanında, eksiksiz ve özenli biçimde yerine getirmeleri büyük önem taşımaktadır. Bu çerçevede, ilgili 
tüm birimlerin gerekli desteği sağlamaları ve yürütülen çalışmalara bilgi, deneyim ve önerileriyle katkı 
sunmaları hususunda;

Gereğini önemle rica ederim.

Prof.Dr. Mutlu TÜRKMEN
 Rektör
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Dağıtım:
Bilgi İşlem Daire Başkanlığına
Hukuk Müşavirliğine
İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığına
Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığına
Öğrenci İşleri Daire Başkanlığına
Personel Daire Başkanlığına
Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığına
Strateji Geliştirme Daire Başkanlığına
Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığına
Arıcılık Araştırma, Geliştirme ve Uygulama 
Merkezi Müdürlüğüne
Bayburt Tarihi ve Kültürü Uygulama ve Araştırma 
Merkezi Müdürlüğüne
Çocuk Eğitimi Uygulama ve Araştırma Merkezi 
Müdürlüğüne
Dede Korkut Uygulama ve Araştırma Merkezi 
Müdürlüğüne
Gıda, Tarım ve Hayvancılık Uygulama ve 
Araştırma Merkezi Müdürlüğüne
Kadın ve Aile Sorunları Uygulama ve Araştırma 
Merkezi Müdürlüğüne
Kariyer Planlama Uygulama ve Araştırma Merkezi 
Müdürlüğüne
Merkezi Araştırma Laboratuvarı Uygulama ve 
Araştırma Merkezi Müdürlüğüne
Spor Eğitimi Uygulama ve Araştırma Merkezi 
Müdürlüğüne
Sürekli Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi 
Müdürlüğüne
Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Araştırma 
Merkezi Müdürlüğüne
Türkçe Öğretimi Uygulama ve Araştırma Merkezi 
Müdürlüğüne
Uzaktan Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi 
Müdürlüğüne
Lisansüstü Eğitim Enstitüsü Müdürlüğüne
Eğitim Fakültesi Dekanlığına
İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Dekanlığına
İlahiyat Fakültesi Dekanlığına
Mühendislik Fakültesi Dekanlığına
Sanat ve Tasarım Fakültesi Dekanlığına
Spor Bilimleri Fakültesi Dekanlığına
Uygulamalı Bilimler Fakültesi Dekanlığına
İnsan ve Toplum Bilimleri Fakültesi Dekanlığına
Sağlık Bilimleri Fakültesi Dekanlığına
Bilimsel Araştırma Proje Koordinatörlüğüne
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Çevre Yönetim Ofisine
Dijital Dönüşüm Ofisine
Engelli Öğrenci Koordinatörlüğüne
Erasmus Programı Koordinatörlüğüne
Farabi Değişim Programı Koordinatörlüğüne
İş Sağlığı ve Güvenliği Birimi Koordinatörlüğüne
Kalite Koordinatörlüğüne
Kurumsal İletişim Koordinatörlüğüne
Mevlana Değişim Programı Koordinatörlüğüne
Öğretim Üyesi Yetiştirme Programı 
Koordinatörlüğüne
Proje Koordinasyon Uygulama ve Araştırma 
Ofisine
Uluslararası İlişkiler Ofisine
Bağımlılıkla Mücadele Koordinatörlüğüne
Adalet Meslek Yüksekokulu Müdürlüğüne
Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu 
Müdürlüğüne
Sosyal Bilimler Meslek Yüksekokulu 
Müdürlüğüne
Teknik Bilimler Meslek Yüksekokulu 
Müdürlüğüne
Aydıntepe Meslek Yüksekokulu Müdürlüğüne
Demirözü Meslek Yüksekokulu Müdürlüğüne
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STRATEJİ GELİŞTİRME KURULU
Başkan Prof.Dr. Mutlu TÜRKMEN Rektör
Başkan Yard. Prof.Dr.  Ümmügülsüm ERDOĞAN Rektör Yardımcısı
Üye Prof.Dr.  Fatih GÜRBÜZ                                     Rektör Yardımcısı
Üye Prof.Dr. Yusuf BİLGİN                                      Rektör Yardımcısı
Üye Prof.Dr. Sedat MADEN Eğitim Fak. Dekan V.
Üye Prof.Dr. Davut YAYLALI İlahiyat Fakültesi Dekanı
Üye Prof.Dr. Hakan PAPUÇCU İktisadi ve İdari Bilimler Fak. Dekan V.
Üye Prof.Dr. Sedat MADEN İnsan ve Toplum Bilimleri Fak. Dekan V.
Üye Prof.Dr. Metin UÇURUM Mühendislik Fakültesi Dekan V
Üye Prof.Dr. Eyüp Fahri KESKENLER Sanat ve Tasarım Fak. Dekan V.
Üye Prof.Dr. Engin ŞAHİN Sağlık Bilimleri Fak. Dekan V.
Üye Prof.Dr. Murat KUL Spor Bilimleri Fak. Dekan V.
Üye Prof.Dr. Vecihi AKSAKAL Uygulamalı Bil. Fak. Dekanı
Üye Prof.Dr. Davut YAYLALI Profesör Temsilcisi
Üye Prof.Dr. Fatih GÜRBÜZ Profesör Temsilcisi
Üye Nazmi KARABULUT Genel Sekreter 
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