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Ülkemizin en genç üniversitelerinden biri olan Bayburt Üniversitesi, 5765 sayılı kanunla 31 Mayıs 2008 
tarihinde her ile bir üniversite projesi kapsamında kurulmuş olup, görevi; yalnızca öğrencilerini bilgi 
üreten, paylaşan, toplumun yararına sunan birer önder olarak hazırlamak değil, aynı zamanda kaliteli 
eğitim, araştırma ve hizmet programları yoluyla bölge ve ülke insanının sosyal, kültürel ve ekonomik 
koşullarını da geliştirmektir.

Bayburt Üniversitesi, eğitimde, araştırmada ve hizmette dünyaca tanınmış toplum üniversitelerinden 
biri olmayı, öğrencilerinin öğrenimi ve kişisel gelişimi için ender fırsatlar sağlamayı, bölge ve ülke 
insanının hayat kalitesini geliştirme sorumluluğunda birleşmiş bir akademik topluluğu ve öğrenci 
merkezli araştırmanın adresi olmayı hedeflenmiştir.

   Kamu kaynağını kullananların mali saydamlığını sağlamak üzere, kamuoyuna hesap verilebilirlik 
anlayışını getiren 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ve 17.03.2006 tarih ve 26111 sayılı 
Resmi Gazetede yayımlanan Kamu İdarelerince Hazırlanacak Faaliyet Raporları Hakkında Yönetmelik 
hükümleri çerçevesinde, Üniversitemiz 2021 Yılı İdare Faaliyet Raporu hem hukuksal gereği yerine 
getirmek, hem de günümüze açık, şeffaf, hesap verilebilir ve saydam bir yönetim anlayışını açığa 
vurmak adına hazırlanıp ilgili kurumlar ile kamuoyunun bilgisine sunulmuştur.

Prof. Dr. Mutlu Türkmen

Rektör
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Bölgemiz ve ülkemiz kalkınmasına katkı sağlamak amacıyla, araştırmacı, katılımcı, 
yerel ve evrensel değerleri benimseyen yetkin bireyler yetiştirmek, topluma ve bilim 
dünyasına değer katacak çalışmalar yapmak.

Yenilikçi ve kaliteli eğitim anlayışıyla, topluma ve bilime katkı sağlayan, sosyo-ekono-
mik anlamda bölgenin gelişimine yol gösteren, ulusal ve uluslararası ölçekte tercih 
edilen bir üniversite olmak.

Vizyonu:

Bayburt Üniversitesi’nin Misyonu:

• Bilimsellik ve araştırma odaklılık,
• Yenilikçilik,
• Etik, kültürel ve evrensel değerlere bağlılık,
• Kalite
• Öğrenci odaklılıktır.

Bayburt Üniversitesinin Temel Değerleri
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$ayburt ¯nKverUKteUK, �� /ayÆU ���� 6arKJ ve �6���   5ayÆlÆ   4eUmK   )azeteŏ Fe yayÆmlanan   ���������� tarKJ ve ��6� 
5ayÆlÆ ő;×kUekÑþretKm -urumlarÆ 6eĩkKlatÆ -anununFa ve ;×kUekÑþretKm -urumlarÆ ©þretKm 'lemanlarÆnÆn -aFrolarÆ   
*akkÆnFa   -anun   *×km×nFe -ararname   ćle   )enel -aFro ve 7Uul× *akkÆnFa -anun *×km×nFe -ararnameye 'klK   
%etvellerFe &eþKĩKklKk   ;aRÆlmaUÆna &aKr -anunŒ Kle   kurulmuĩtur�

ćlIKlK   -anunun    'k     ��� /aFFeUK   uyarÆnEa� $ayburtŏta   $ayburt   ¯nKverUKteUK   aFÆyla   yenK   bKr   ×nKverUKte kurul-
muĩtur�

$ayburt   ¯nKverUKteUKŏnKn yetkK   IÑrev ve UorumluluklarÆ   ��4� UayÆlÆ ;×kUekÑþretKm   -anunuŏnFa    aĩaþÆFakK ĩekKlFe 
F×zenlenmKĩtKr�

• �aþFaĩ uyIarlÆk   ve   eþKtKm- ÑþretKm   eUaUlarÆna Fayanan bKr F×zen KÁKnFe, toRlumun KJtKyaÁlarÆ ve kalkÆnma
RlanlarÆ   Klke    ve   JeFeƀerKne uyIun   ve   ortaÑþretKme   FayalÆ   ÁeĩKtlK    F×zeylerFe   eþKtKm    ÑþretKm, bKlKmUel
araĩtÆrma,     yayÆm     ve    FanÆĩmanlÆk    yaRmak,

• -enFK   KJtKUaU   I×E×   ve   kaynaklarÆnÆ   raUyonel, verKmlK ve ekonomKk ĩekKlFe kullanarak, mKllK eþKtKm RolKtKkaUÆ    ve
kalkÆnma   RlanlarÆ     Klke     ve   JeFeƀerK   Kle    ;×kUekÑþretKm   -urulu   taraHÆnFan   yaRÆlan    Rlan   ve RroIramlar
FoþrultuUunFa, ×lkenKn   KJtKyaEÆ    olan    FallarFa    ve    UayÆFa   KnUan   I×E×   yetKĩtKrmek,

• 6×rk toRlumunun yaĩam F×zeyKnK y×kUeltKEK ve kamuoyunu ayFÆnlatÆEÆ bKlKm verKlerKnK UÑz, yazÆ ve FKþer araÁlarla
yaymak,

• ©rI×n, yayIÆn, U×reklK ve aÁÆk eþKtKm yoluyla toRlumun ÑzellKkle UanayKleĩme ve tarÆmFa moFernleĩme alanlarÆnFa
eþKtKlmeUKnK   Uaþlamak,

• ¯lkenKn bKlKmUel, k×lt×rel, UoUyal ve ekonomKk yÑnlerFen KlerlemeUKnK ve IelKĩmeUKnK   KlIKlenFKren  UorunlarÆnÆ,  FKþer
kuruluĩlarla     KĩbKrlKþK   yaRarak,   kamu     kuruluĩlarÆna      ÑnerKlerFe   bulunmak   UuretKyle ÑþretKm ve araĩtÆrma
konuUu yaRmak, UonuÁlarÆnÆ toRlumun yararÆna Uunmak ve kamu kuruluĩlarÆnEa KUteneEek KnEeleme ve araĩtÆrma-
larÆ UonuÁlanFÆrarak F×ĩ×nEelerKnK ve ÑnerKlerKnK bKlFKrmek,

• 'þKtKm-ÑþretKm   ve UeHerberlKþK   KÁKnFe, ÑrI×n, yayIÆn, U×reklK   ve   aÁÆk   eþKtKm   JKzmetKnK   ×Utlenen   kurumlara
katkÆFa   bulunaEak ÑnlemlerK almak,

• ;ÑrelerKnFekK     tarÆm   ve   UanayKnKn    IelKĩmeUKne   ve   KJtKyaÁlarÆna    uyIun   meUlek   elemanlarÆnÆn  yetKĩme- UKne
ve bKlIKlerKnKn IelKĩmeUKne katkÆFa bulunmak,  UanayK, tarÆm ve UaþlÆk JKzmetlerK Kle FKþer JKzmetlerFe moFernleĩ-
meyK,   ×retKmFe   artÆĩÆ   UaþlayaEak   ÁalÆĩma   ve   RroIramlar   yaRmak,      uyIulamak ve    yaRÆlanlara katÆlmak,
bununla      KlIKlK       kurumlarla       KĩbKrlKþK     yaRmak      ve      Áevre    UorunlarÆna    ÁÑz×m       IetKrKEK ÑnerKlerFe
bulunmak,

• 'þKtKm teknoloLKUKnK ×retmek, IelKĩtKrmek, kullanmak, yayIÆnlaĩtÆrmak,
• ;×kUekÑþretKmKn uyIulamalÆ yaRÆlmaUÆna aKt eþKtKm-ÑþretKm eUaUlarÆnÆ IelKĩtKrmek, FÑner Uermaye KĩletmelerKnK

kurmak, verKmlK   ÁalÆĩtÆrmak   ve   bu   HaalKyetlerKn   IelKĩtKrKlmeUKne   KlKĩkKn IereklK F×zenlemeler yaRÆlmaktaFÆr
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&evlet   ¯nKverUKtelerKnFe 4ektÑr ;×kUek ©þretKm -urulu taraHÆnFan ÑnerKleEek, RroHÑUÑr olarak en az ×Á yÆl IÑrev yaRmÆĩ 
×Á aFay araUÆnFan %umJurbaĩkanÆnEa atanÆr� $Kr aylÆk U×reFe ÑnerKlenlerFen bKrKUK atanmamaUÆ ve ;×kUekÑþretKm -urulu 
taraHÆnFan , KkK JaHta KÁKnFe yenK aFaylar IÑUterKlmemeUK JalKnFe  %umJurbaĩkanÆnEa FoþruFan atama yaRÆlÆr� 4ektÑr×n IÑ-
rev U×reUK 4 yÆlFÆr� 5×reUK Uona erenler aynÆ yÑntemle yenKFen atanabKlKr� #nEak aynÆ Fevlet ¯nKverUKteUKnFe KkK FÑnemFen 
Hazla rektÑrl×k yaRÆlamaz� 4ektÑr, ×nKverUKte veya y×kUek teknoloLK enUtKt×tU× t×zel kKĩKlKþnK temUKl eFer� 8akÆƀarEa kurulan 
×n×verUKtelerFe rektÑr, m×tevellK  JeyetKnKn ;×kUekÑþretKm -uruluna teklKſ ve ;×kUekÑþretKm kurulunun olumlu IÑr×ĩ× 
×zerKne %umJurbaĩkanÆn taraHÆnFan atanÆr� 4ektÑr yaĩ JaFFK 6� yaĩtÆr� #nEak rektÑr olarak atanmÆĩ olanlarFa IÑrev U×-
relerK bKtKnEeye kaFar yaĩ JaFFK aranmaz�

• ¯nKverUKte kurullarÆna baĩkanlÆk etmek, y×kUekÑþretKm   ×Ut    kuruluĩlarÆnÆn   kararlarÆnÆ   uyIulamak, ×nKverUKte
kurullarÆnÆn    ÑnerKlerKnK    KnEeleyerek    karara    baþlamak   ve    ×nKverUKteye    baþlÆ    kuruluĩlar araUÆnFa F×zenlK
ÁalÆĩmayÆ Uaþlamak,

• *er     eþKtKm-ÑþretKm    yÆlÆ   UonunFa   ve   IerektKþKnFe   ×nKverUKtenKn   eþKtKm-ÑþretKm, bKlKmUel    araĩtÆrma   ve yayÆm
HaalKyetlerK   JakkÆnFa ¯nKverUKteleraraUÆ   -urula bKlIK vermek,

• ¯nKverUKtenKn     yatÆrÆm   RroIramlarÆnÆ, b×tÁeUKnK   ve   kaFro KJtKyaÁlarÆnÆ, baþlÆ   bKrKmlerKnKn   ve   ×nKverUKte yÑnetKm
kurulu Kle Uenatonun IÑr×ĩ ve ÑnerKlerKnK alFÆktan Uonra JazÆrlamak ve ;×kUekÑþretKm    -uruluna Uunmak,

• )ereklK    IÑrF×þ×        JallerFe     ×nKverUKteyK oluĩturan kuruluĩ ve bKrKmlerFe IÑrevlK ÑþretKm     elemanlarÆnÆn ve    FKþer
RerUonellerKnKn IÑrev yerlerKnK    FeþKĩtKrmek   veya   bunlara   yenK    IÑrevler   vermek,

• ¯nKverUKtenKn bKrKmlerK ve Jer F×zeyFekK RerUonelK ×zerKnFe Ienel IÑzetKm ve FenetKm IÑrevKnK yaRmak,
• ¯nKverUKtenKn ve baþlÆ bKrKmlerKn ÑþretKm kaRaUKteUKnKn raUyonel bKr ĩekKlFe kullanÆlmaUÆnFa ve IelKĩtKrKlmeUKnFe, Ñþren-

EKlere IereklK UoUyal JKzmetlerKn UaþlanmaUÆnFa, IerektKþK zaman I×venlKk ÑnlemlerKnKn alÆnmaUÆnFa, eþKtKm-ÑþretKm,
bKlKmUel  araĩtÆrma  ve  yayÆn  HaalKyetlerKnKn  Fevlet  kalkÆnma  Rlan, Klke ve  JeFeIerK FoþrultuUunFa  RlanlanÆR  y×r×-
t×lmeUKnFe, bKlKmUel ve KFarK IÑzetKm ve FenetKm yaRÆlmaUÆnFa   ve   bu  IÑrevlerKn alt bKrKmlere aktarÆlmaUÆnFa, takKR
ve kontrol eFKlmeUKnFe ve UonuÁlarÆnÆn alÆnmaUÆnFa, bKrKnEK FereEeFe yetkKlK ve UorumluFur�

4ektÑr, ÁalÆĩmalarÆnFa kenFKUKne yarFÆm etmek ×zere, ×nKverUKtenKn aylÆklÆ RroHeUÑrlerK araUÆnFan en Áok   ×Á kKĩKyK rektÑr 
yarFÆmEÆUÆ olarak UeÁer� #nEak, merkezK aÁÆk ÑþretKm yaRmakla IÑrevlK ×nKverUKtelerFe, IereklK JallerFe rektÑr taraHÆnFan 
beĩ rektÑr yarFÆmEÆUÆ UeÁKlebKlKr� 4ektÑr yarFÆmEÆlarÆ, rektÑr taraHÆnFan beĩ yÆl KÁKn atanÆr� 4ektÑr, IÑrevK baĩÆnFa olmaFÆþÆ 
zaman yarFÆmEÆlarÆnFan bKrKUKnK yerKne vekKl bÆrakÆr�
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-uruluĩu ve ćĩleyKĩK ��4� UayÆlÆ -anunun �4	×nE× maFFeUK uyarÆnEa 5enato, rektÑr×n baĩkanlÆþÆnFa, rektÑr yarFÆmEÆla-
rÆ, Fekanlar   ve Jer   Hak×lteFen    Hak×lte   kurullarÆnEa ×Á yÆl    KÁKn UeÁKleEek     bKrer   ÑþretKm ×yeUK Kle rektÑrl×þe baþlÆ 
enUtKt×   ve   y×kUekokul   m×F×rlerKnFen     teĩekk×l eFer�

5enato, ×nKverUKtenKn     akaFemKk   orIanÆ   oluR     aĩaþÆFakK   IÑrevlerK       yaRar�

• ¯nKverUKtenKn eþKtKm-ÑþretKm, bKlKmUel araĩtÆrma ve yayÆn HaalKyetlerKnKn eUaUlarÆ JakkÆnFa karar almak,
• ¯nKverUKtenKn b×t×nl×þ×n×   KlIKlenFKren   kanun ve yÑnetmelKk    taUlaklarÆnÆ JazÆrlamak ve IÑr×ĩ bKlFKrmek,
• 4ektÑr×n    onayÆnFan Uonra 4eUmK )azeteFe yayÆnlanarak y×r×rl×þe IKreEek olan ×nKverUKte veya ×nKverUKtenKn

bKrKmlerK      Kle    KlIKlK      yÑnetmelKklerK       JazÆrlamak,
• ¯nKverUKtenKn   yÆllÆk eþKtKm-ÑþretKm RroIramÆnÆ ve takvKmKnK KnEeleyerek karara baþlamak,
• $Kr UÆnava   baþlÆ olmayan HarklÆ   akaFemKk   unvanlar   vermek   ve   Hak×lte   kurullarÆnÆn  bu konuFakK ÑnerKlerKnK

karara baþlamak,
• (ak×lte kurullarÆ Kle rektÑrl×þe baþlÆ enUtKt× ve y×kUekokul kurullarÆnÆn kararlarÆna yaRÆlaEak KtKrazlarÆ KnEeleyerek

karara baþlamak,
• ¯nKverUKte   yÑnetKm   kuruluna    ×ye    UeÁmekle    UorumluFur�

��4� UayÆlÆ -anunun ��	KnEK maFFeUK uyarÆnEa, ×nKverUKte yÑnetKm kurulu� rektÑr×n baĩkanlÆþÆnFa FekanlarFan, ×nK-
verUKteye   baþlÆ    FeþKĩKk   ÑþretKm bKrKm ve alanlarÆnÆ temUKl    eFeEek ĩekKlFe   UenatoEa   FÑrt yÆl KÁKn UeÁKleEek    ×Á   
RroHeUÑrFen   oluĩur�    4ektÑr   IerektKþKnFe   yÑnetKm   kurulunu   toRlantÆya   ÁaþÆrÆr�
4ektÑr yarFÆmEÆlarÆ oy JakkÆ olmakUÆzÆn yÑnetKm kurulu toRlantÆlarÆna katÆlabKlKrler�

• ¯nKverUKte  yÑnetKm    kurulu, KFarK   HaalKyetlerFe  rektÑre    yarFÆmEÆ      bKr    orIan    oluR     aĩaþÆFakK     
IÑrevlerK       yaRar�

• ;×kUekÑþretKm ×Ut kuruluĩlarÆ    Kle Uenato kararlarÆnÆn uyIulanmaUÆnFa belKrlenen Rlan ve RroIramlar FoþrultuUun-
Fa   rektÑre  yarFÆm etmek,

• (aalKyet Rlan ve RroIramlarÆnÆn   uyIulanmaUÆnÆ Uaþlamak� ×nKverUKteye baþlÆ bKrKmlerKn ÑnerKlerKnK FKkkate alarak
yatÆrÆm   RroIramÆnÆ, b×tÁe   taUarÆUÆ   taUlaþÆnÆ   KnEelemek   ve    kenFK ÑnerKlerK Kle bKrlKkte rektÑrl×þe Uunmak,

• ¯nKverUKte    yÑnetKmK   Kle   KlIKlK   rektÑr×n   IetKreEeþK   konularFa   karar    almak,
• (ak×lte, enUtKt× ve y×kUekokul yÑnetKm kurullarÆnÆn kararlarÆna yaRÆlaEak KtKrazlarÆ KnEeleyerek keUKn karara baþla-

mak,
• -anun    ve   yÑnetmelKklerle     verKlen    FKþer   IÑrevlerK   yaRmaktÆr�
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(ak×ltenKn   ve bKrKmlerKnKn temUKlEKUK olan Fekan, rektÑr×n ÑnereEeþK, ×nKverUKte KÁerKUKnFen veya FÆĩÆnFan ×Á RroHeUUor 
araUÆnFan ;×kUekÑþretKm   -urulunEa   ×Á   yÆl U×re Kle atanÆr�  5×reUK    bKten   Fekan   yenKFen   atanabKlKr, -enFKUKne   
ÁalÆĩmalarÆnFa yarFÆmEÆ olmak ×zere Hak×ltenKn aylÆklÆ   ÑþretKm ×yelerK araUÆnFan en Áok KkK kKĩKyK Fekan    yarFÆmEÆUÆ   
olarak   UeÁer   ve   ×Á yÆl KÁKn atar�

• (ak×lte kurullarÆna baĩkanlÆk etmek, Hak×lte kurullarÆnÆn kararlarÆnÆ uyIulamak ve Hak×lte bKrKmlerK araUÆnFa F×zenlK
ÁalÆĩmayÆ    Uaþlamak,

• *er ÑþretKm yÆlÆ UonunFa ve KUtenFKþKnFe Hak×ltenKn Ienel Furumu ve KĩleyKĩK JakkÆnFa rektÑre raRor vermek
• (ak×ltenKn   ÑFenek   ve   kaFro   KJtKyaÁlarÆnÆ   IerekÁeUK   Kle   bKrlKkte   rektÑrl×þe   bKlFKrmek,
• (ak×ltenKn   bKrKmlerK   ve   Jer   F×zeyKnFekK   RerUonelK   ×zerKnFe   Ienel   IÑzetKm   ve   FenetKm   IÑrevKnK   yaRmak�
• ćlIKlK   kanun   ve   yÑnetmelKklerle   verKlen   FKþer   IÑrevlerK   yaRmaktÆr�

#kaFemKk   bKr   orIan   olan   Hak×lte kurulu, FekanÆn baĩkanlÆþÆnFa   Hak×lteye baþlÆ bÑl×mlerKn baĩkanlarÆ ve Hak×lteye   
baþlÆ   enUtKt× m×F×rlerK Kle ×Á yÆl KÁKn Hak×lteFekK RroHeUÑrlerKn kenFK aralarÆnFan UeÁeEeklerK ×Á, FoÁentlerKn kenFK arala-
rÆnFan UeÁeEeklerK KkK, yarFÆmEÆ FoÁentlerKn kenFK aralarÆnFan UeÁeEeklerK bKr ÑþretKm ×yeUKnFen   oluĩur�

(ak×lte   kurulu, Jer yarÆyÆlÆn baĩÆnFa ve UonunFa toRlanÆr� &ekan, IereklK IÑrF×þ× JallerFe Hak×lte kurulunu toRlantÆya 
ÁaþÆrÆr�

• (ak×ltenKn, eþKtKm-ÑþretKm, bKlKmUel araĩtÆrma ve yayÆn   HaalKyetlerK ve bu HaalKyetlerle KlIKlK eUaUlarÆ, Rlan RroIram ve
eþKtKm-ÑþretKm takvKmKnK kararlaĩtÆrmak,

• (ak×lte   yÑnetKm   kuruluna ×ye UeÁmek,
• ćlIKlK   kanun ve   yÑnetmelKklerle   verKlen FKþer IÑrevlerK     yaRmaktÆr�

2021
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ćFarK   HaalKyetlerFe   Fekana   yarFÆmEÆ   bKr   orIan   olan (ak×lte yÑnetKm kurulu, FekanÆn baĩkanlÆþÆnFa Hak×lte kurulunun 
×Á yÆl KÁKnFe UeÁeEeþK ×Á RroHeUÑr, KkK FoÁent ve bKr yarFÆmEÆ FoÁentten  oluĩur�  (ak×lte   yÑnetKm kurulu FekanÆn   ÁaþrÆUÆ    
×zerKne    toRlanÆr�  ;ÑnetKm   kurulu,   IereklK  IÑrF×þ×  JallerFe  IeÁKEK  ÁalÆĩma  IruRlarÆ, eþKtKm-ÑþretKm koorFKnatÑrl×klerK  
kurabKlKr ve bunlarÆn IÑrevlerKnK F×zenler�

• (ak×lte kurulunun kararlarÆ Kle teURKt ettKþK eUaUlarÆn uyIulanmaUÆnFa Fekana yarFÆm etmek,
• (ak×ltenKn eþKtKm-ÑþretKm, Rlan ve RroIramlarÆ Kle takvKmKnKn uyIulanmaUÆnÆ Uaþlamak,
• (ak×ltenKn yatÆrÆm, RroIram ve b×tÁe taUarÆUÆnÆ JazÆrlamak,
• &ekanÆn   Hak×lte   yÑnetKmK   Kle   KlIKlK   IetKreEeþK   b×t×n   KĩlerFe   karar   almak,
• ©þrenEKlerKn   kabul×, FerU   KntKbaklarÆ   ve   ÁÆkarÆlmalarÆ    Kle    eþKtKm-ÑþretKm   ve   UÆnavlara   aKt   Kĩlemler JakkÆnFa   

karar  vermek,
• ćlIKlK   kanun   ve   yÑnetmelKklerle   verKlen   FKþer   IÑrevlerK   yaRmaktÆr�

¯nKverUKte   ve   Hak×ltelerFe   kurulan   enUtKt×ler, bKrFen   Hazla benzer ve KlIKlK bKlKm FallarÆnFa   lKUanU×Ut× eþKtKm-ÑþretKm, 
bKlKmUel araĩtÆrma    ve uyIulama yaRan bKrKmlerFKr ve kanunla kurulur�  ��4�   UayÆlÆ ;×kUek ÑþretKm    -anunun   ���a    
maFFeUK   uyarÆnEa    enUtKt×lerKn   orIanlarÆ�   'nUtKt× /×F×r×, 'nUtKt×    -urulu    ve    'nUtKt× ;ÑnetKm -uruluFur�

��4�   UayÆlÆ    -anun   Kle   Fekanlara   verKlmKĩ   olan   IÑrevlerK   enUtKt×   bakÆmÆnFan   yerKne   IetKrKr�

�

• 'nUtKt×   kurullarÆna  baĩkanlÆk  etmek, enUtKt×  kurullarÆnÆn  kararlarÆnÆ  uyIulamak  ve enUtKt×  bKrKmlerK araUÆnFa 
F×zenlK  ÁalÆĩmayÆ  Uaþlamak,

• *er   ÑþretKm   yÆlÆ   UonunFa   ve   KUtenFKþKnFe   enUtKt×n×n   Ienel   Furumu   ve   KĩleyKĩK     JakkÆnFa   rektÑre   raRor 
vermek,

• 'nUtKt×n×n    ÑFenek    ve   kaFro   KJtKyaÁlarÆnÆ   IerekÁeUK   Kle   bKrlKkte   rektÑrl×þe    bKlFKrmek,    enUtKt×   b×tÁeUK Kle 
KlIKlK    ÑnerKyK    enUtKt×    yÑnetKm    kurulunun   Fa  IÑr×ĩ×n×   alFÆktan   Uonra    rektÑrl×þe  Uunmak,

• 'nUtKt×   bKrKmlerK   ve   Jer   F×zeyFekK   RerUonelK   ×zerKnFe   Ienel   IÑzetKm   ve   FenetKm   IÑrevKnK   yaRmak,
• $u   kanun   Kle   kenFKUKne   verKlen   FKþer   IÑrevlerK   yaRmak�
• 'nUtKt×  m×F×r×,  enUtKt×n×n  ve  baþlÆ  bKrKmlerKnKn    ÑþretKm   kaRaUKteUKnKn   raUyonel   bKr   ĩekKlFe   kullanÆlmaUÆn-

Fa ve   IelKĩtKrKlmeUKnFe,    IerektKþK   zaman   I×venlKk   ÑnlemlerKnKn   alÆnmaUÆnFa,  ÑþrenEKlere   IereklK   UoUyal 
JKzmetlerKn UaþlanmaUÆnFa,   eþKtKm-ÑþretKm,   bKlKmUel   araĩtÆrma   ve   yayÆn   HaalKyetlerKnKn    F×zenlK   bKr   ĩekKlFe  
y×r×t×lmeUKnFe, b×t×n  HaalKyetlerKn  IÑzetKm  ve  FenetKmKnKn  altÆnFa  yaRÆlmaUÆnFa,  takKR ve kontrol eFKlmeUKnFe  ve 
UonuÁlarÆnÆn   alÆnmaUÆnFa   rektÑre   karĩÆ   bKrKnEK  FereEeFe  UorumluFur�

2021
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��4�   UayÆlÆ   -anun    Kle   (ak×lte   ;ÑnetKm   -uruluna   verKlmKĩ    IÑrevlerK   enUtKt×    bakÆmÆnFan    yerKne   IetKrKr�

• 'nUtKt× kurulunun kararlarÆ Kle teURKt ettKþK eUaUlarÆn uyIulanmaUÆnFa enUtKt× m×F×r×ne yarFÆm etmek,
• 'nUtKt×n×n eþKtKm-ÑþretKm, Rlan ve RroIramlarÆ Kle takvKmKn uyIulanmaUÆnÆ Uaþlamak,
• 'nUtKt×n×n yatÆrÆm RroIram ve b×tÁe taUarÆnÆ JazÆrlamak,
• 'nUtKt×    m×F×r×n×n   enUtKt×   yÑnetKmK   Kle   KlIKlK   IetKreEeþK   b×t×n   KĩlerFe   kara   almak,
• ©þrenEKlerKn    kabul×,  FerU   KntKbaklarÆ   ve   ÁÆkarÆlmalarÆ   Kle   eþKtKm-ÑþretKm  ve   UÆnavlara  aKt  Kĩlemler JakkÆnFa

karar  vermek,
• $u   kanunla   verKlen   FKþer   IÑrevlerK   yaRmaktÆr�

��4�   UayÆlÆ   -anun   Kle   (ak×lte   ;ÑnetKm   -uruluna   verKlmKĩ   IÑrevlerK   enUtKt× bakÆmÆnFan   yerKne  IetKrKr�

• 'nUtKt× kurulunun kararlarÆ Kle teURKt ettKþK eUaUlarÆn uyIulanmaUÆnFa enUtKt× m×F×r×ne yarFÆm etmek,
• 'nUtKt×n×n eþKtKm-ÑþretKm, Rlan ve RroIramlarÆ Kle takvKmKn uyIulanmaUÆnÆ Uaþlamak,
• 'nUtKt×n×n yatÆrÆm RroIram ve b×tÁe taUarÆUÆnÆ JazÆrlamak,
• 'nUtKt×   m×F×r×n×n   enUtKt×    yÑnetKmK   Kle   KlIKlK     IetKreEeþK    b×t×n   KĩlerFe   karar   almak,
• ©þrenEKlerKn   kabul×,    FerU   KntKbaklarÆ  ve   ÁÆkarÆlmalarÆ   Kle   eþKtKm-ÑþretKm   ve  UÆnavlara  aKt  KĩlemlerK JakkÆnFa

karar  vermek,
• $u   kanunla   verKlen   FKþer   IÑrevlerK   yaRmaktÆr�

2021
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Yüksekokul 2rJDQlDr×Q×Q YeWkL *|reY Ye 6oruPluluklDr×

����   say×O×   <�NsHN|ùUHWLP   .aQXQX
QXQ   ���a   PaGGHsL    XyaU×QFa     y�NsHNRNXOOaU×Q     RUJaQOaU×�  <�NsHNRNXO 
0�G�U�� <�NsHNRNXO   .XUXOX YH <�NsHNRNXO <|QHWLP   .XUXOXGXU�

Yüksekokul Müdürü

����   say×O×   .aQXQ   LOH   GHNaQOaUa   YHULOPLü   ROaQ   J|UHYOHUL   y�NsHNRNXO   EaN×P×QGaQ   yHULQH   JHWLULU�

*|reY� YeWkL Ye 6oruPluluklDr×�

• OXNRNHsN�y   HY    NaPaOXJyX   ×Q×UaOUaUaN   Q×Q×UaOOXUXN    OXNRNHsN�y �NHPWH   N×OQaNüaE   aQ×UaOOXUXN   OXNRNHsN�<
ELULPOHUL    aUas×QGa   G�]HQOL   oaO×üPay×    saùOaPaN�

• +HU   |ùUHWLP   y×O×   sRQXQGa   YH   LsWHQGLùLQGH   y�NsHNRNXOXQ   JHQHO   GXUXPX   YH   LüOHyLüL   KaNN×QGa   UHNW|UH
UaSRU YHUPHN�

• <�NsHNRNXOXQ   |GHQHN   YH   NaGUR   LKWLyaoOaU×Q×      JHUHNoHOHUL    LOH    ELUOLNWH   ´UHNW|UO�ùH  ELOGLUPHN�   y�NsHNRNXO
E�WoHsL   LOH   LOJLOL   |QHULyL    y�NsHNRNXO    y|QHWLP   NXUXOXQXQ Ga   J|U�ü�Q�   aOG×NWaQ   sRQUa   UHNW|UO�ùH   sXQ� PaN�

• <�NsHNRNXOXQ ELULPOHU YH KHU G�]HyLQGHNL SHUsRQHOL �]HULQGH JHQHO J|]HWLP YH GHQHWLP J|UHYLQL yaSPaN�
• %X NaQXQ LOH NHQGLsLQH YHULOHQ GLùHU J|UHYOHUL yaSPaNW×U�
• <�NsHNRNXO   P�G�U��   y�NsHNRNXOXQ    YH   EaùO×    ELULPOHULQLQ   |ùUHWLP   NaSasLWHsLQLQ    UasyRQHO  ELU üHNLOGH  NXO�

OaQ×OPas×  YH JHOLüWLULOPHsLQGH�  JHUHNWLùL   ]aPaQ   J�YHQOLN   |QOHPOHULQLQ aO×QPas×QGa�   |ùUHQFLOHUH   JHUHNOL sRsyaO
KL]PHWOHULQ  saùOaQPas×QGa�  HùLWLP�|ùUHWLP� ELOLPsHO aUaüW×UPa YH  yay×Q IaaOLyHWOHULQLQ  G�]HQOL ELU üHNLOGH y�U�W�O�

Q×Q×UaOoXQRs HY HGQLsHPOLGH ORUWQRN  HY SLNaW �aGQ×saPO×Say QLQLPLWHQHG HY PLWH]|J QLUHOWHyLOaaI Q�W�E  �HGQLsHP
aO×QPas×QGa   UHNW|UH   NaUü×   ELULQFL   GHUHFHGH   sRUXPOXGXU�

2021



��

���  (##.ć;'6 4#2147   

��4� UayÆlÆ   -anun   Kle   (ak×lte   ;ÑnetKm   -uruluna   verKlmKĩ   IÑrevlerK   y×kUekokul   bakÆmÆnFan   yerKne IetKrKr�

• ;×kUekokul    kurulunun    kararlarÆ Kle   teURKt   ettKþK   eUaUlarÆn   uyIulanmaUÆnFa   y×kUekokul     m×F×r×ne yarFÆm
etmek,

• ;×kUekokulun eþKtKm-ÑþretKm, Rlan ve RroIramlarÆ Kle takvKmKn uyIulanmaUÆnÆ Uaþlamak,
• ;×kUekokulun   yatÆrÆm, RroIram ve b×tÁe taUarÆUÆnÆ JazÆrlamak,
• ;×kUekokul    m×F×r×n×n    y×kUekokul    yÑnetKmK   Kle   KlIKlK   IetKreEeþK   b×t×n   KĩlerFe   karar   almak,
• ©þrenEKlerKn   kabul×, FerU   KntKbaklarÆ   ve   ÁÆkarÆlmalarÆ   Kle    eþKtKm-ÑþretKm   ve   UÆnavlara   aKt   KĩlemlerK Jak-

kÆnFa karar vermek,
• $u     kanunla    verKlen   FKþer   IÑrevlerK    yaRmaktÆr�

;×kUekÑþretKm    6eĩkKlatÆnÆn   ×Ut   kuruluĩlarÆ Kle y×kUekÑþretKm kurumlarÆnÆn KFarK teĩkKlatlanmaUÆnÆ F×zenleyen    
��������� tarKJ ve ��4 UayÆlÆ kanun J×km×nFe kararnamenKn �� bÑl×m×nFe y×kUekÑþretKm kurumlarÆnÆn     KFarK     teĩ-
kKlat       ve   IÑrevlerKnFe     belKrtKlen     ×nKverUKte     KFarK   teĩkKlatÆna     uyIun   olarak       ×nKverUKtemKzKn     KFarK       
teĩkKlatÆ     aĩaþÆFakK    bKrKmlerFen    oluĩur�

• )enel 5ekreterlKk
• 5trateLK )elKĩtKrme &aKre $aĩkanlÆþÆ
• $KlIK ćĩlem &aKre $aĩkanlÆþÆ
• *ukuk /×ĩavKrlKþK
• ćFarK ve /alK ćĩler &aKre $aĩkanlÆþÆ
• -×t×RJane ve &ok×mantaUyon &aKre $aĩkanlÆþÆ
• ©þrenEK ćĩlerK &aKre $aĩkanlÆþÆ
• 2erUonel &aKre $aĩkanlÆþÆ
• 5aþlÆk -×lt×r ve 5Ror &aKre $aĩkanlÆþÆ
• ;aRÆ ćĩlerK ve 6eknKk &aKre $aĩkanlÆþÆ

2021
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)enel   5ekreterlKk, bKr Ienel Uekreter Kle en Áok   KkK    )enel   5ekreter    yarFÆmEÆUÆnFan   ve   baþlÆ bKrKmlerFen oluĩur� 
)enel   5ekreter, ×nKverUKte    KFarK   teĩkKlatÆnÆn    baĩÆFÆr    ve   bu   teĩkKlatÆn   ÁalÆĩmaUÆnFan    4ektÑre   karĩÆ   Uorumlu-
Fur�   )enel   5ekreter, ×nKverUKte   KFarK   teĩkKlatÆnÆn   baĩÆ   olarak   yaRaEaþÆ   IÑrevler    FÆĩÆnFa, kenFKUK   ve   kenFKUKne    
baþlÆ   bKrKmler   araEÆlÆþÆ   Kle   aĩaþÆFakK     IÑrevlerK    yerKne    IetKrKr�

• ¯nKverUKte      KFarK    teĩkKlatÆnFa    bulunan   bKrKmlerKn   verKmlK, F×zenlK     ve      uyumlu ĩekKlFe ÁalÆĩmaUÆnÆ Uaþlamak,
• ¯nKverUKte     5enatoUu   Kle   ¯nKverUKte   ;ÑnetKm   -urulunun   kararlarÆnÆ   ×nKverUKteye    baþlÆ   bKrKmlere   Kletmek,
• ¯nKverUKte   KFarK   teĩkKlatÆnFa   IÑrevlenFKrKleEek    RerUonel   JakkÆnFa   rektÑre   ÑnerKFe   bulunmak,
• $aUÆn ve *alkla KlKĩkKler JKzmetKnKn y×r×t×lmeUKnK Uaþlamak,
• 4ektÑr×n   yazÆĩmalarÆnÆ y×r×tmek,
• 4ektÑrl×þ×n     Rrotokol, zKyaret    ve   tÑren   KĩlerKnK   F×zenlemek,
• 4ektÑr taraHÆnFan verKleEek benzerK IÑrevlerK yaRmaktÆr�

�4�6   5ayÆlÆ   -amu   /alK   ;ÑnetKmK   ve   -ontrol   -anunu   Kle   $azÆ   -anun   ve   -anun   *×km×nFe    -ararna-
melerFe   FeþKĩKklKk    yaRÆlmaUÆ   JakkÆnFa   -anunun    ���   maFFeUKnFe         belKrtKlen   kamu   KFarelerKnFe   5trateLK     
)elKĩtKrme   &aKre $aĩkanlÆklarÆ, 5trateLK   )elKĩtKrme &aKre $aĩkanlÆþÆ   ve   /×F×rl×kler   kurulmuĩtur� 
 5Ñz   konuUu    kanunun ���  maFFeUKnFe   UayÆlan   IÑrevler   Kle   ����   UayÆlÆ   -amu   /alK   ;ÑnetKmK   ve   -ontrol   
-anunun   �4�6   UayÆlÆ   -anun Kle FeþKĩKk   6�ÆnEÆ   maFFeUKnFe   belKrtKlen   IÑrevlerK   y×r×tmek   ×zere, ¯nKverUKtelerFe 
KUe 5trateLK   )elKĩtKrme &aKre $aĩkanlÆklarÆ   kurulmuĩtur�

2021
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• 7luUal   kalkÆnma   UtrateLK   ve   RolKtKkalarÆ, yÆllÆk RroIram ve   J×k×met RroIramÆ ÁerÁeveUKnFe   KFarenKn orta ve   uzun 
vaFelK UtrateLK ve RolKtKkalarÆnÆ   belKrlemek, amaÁlarÆnÆ oluĩturmak ×zere IereklK ÁalÆĩmalar yaRmak,

• ćFarenKn     IÑrev   alanÆna   IKren   konularFa   RerHormanU   ve   kalKte   ÑlÁ×tlerK   IelKĩtKrmek   ve   bu   kaRUamFa 
verKleEek   FKþer   IÑrevlerK   yerKne   IetKrmek,

• ćFarenKn   yÑnetKmK   Kle   JKzmetlerKn   IelKĩtKrKlmeUK   ve   RerHormanUla   KlIKlK   bKlIK   ve   verKlerK     toRlamak, analKz 
etmek   ve   yorumlamak,

• ćFarenKn   IÑrev   alanÆna    IKren konularFa, JKzmetlerK etkKleyeEek FÆĩ HaktÑrlerK   KnEelemek, kurum KÁK kaRaUKte 
araĩtÆrmaUÆ   yaRmak, JKzmetlerKn   etkKnlKþK   ve   tatmKn   F×zeyKnK   analKz   etmek   ve   Ienel araĩtÆrmalar yaRmak,

• ;ÑnetKm    bKlIK    UKUtemlerKne   KlKĩkKn   JKzmetlerK   yerKne   IetKrmek,
• ćFareFe   kurulmuĩUa   5trateLK )elKĩtKrme -urulunun Uekretarya JKzmetlerKnK y×r×tmek,
• ćFarenKn   UtrateLKk   Rlan   ve   RerHormanU   RroIramÆnÆn    JazÆrlanmaUÆnÆ   koorFKne   etmek   ve UonuÁlarÆnÆ konUolKFe   

eFKlmeUK   ÁalÆĩmalarÆnÆ    y×r×tmek,
• ćzleyen   KkK   yÆlÆn   b×tÁe   taJmKnlerKnK Fe   KÁeren   KFare b×tÁeUKnK, UtrateLKk Rlan ve yÆllÆk RerHormanU RroIramÆna 

uyIun olarak JazÆrlamak ve KFare HaalKyetlerKnKn bunlara uyIunluþunu Kzlemek ve FeþerlenFKrmek,
• /evzuatÆ   uyarÆnEa   belKrleneEek   b×tÁe   Klke      ve    eUaUlarÆ    ÁerÁeveUKnFe, ayrÆntÆlÆ   JarEama         RroIramÆ                 

JazÆrlamak    ve     JKzmet     IerekUKnKmlerK      FKkkate    alÆnarak   ÑFeneþKnK      KlIKlK     bKrKmlere     IÑnFerKlmeUKnK        
Uaþlamak,

• $×tÁe   kayÆtlarÆnÆ     tutmak, b×tÁe   uyIulama   UonuÁlarÆna   KlKĩkKn   verKlerK   toRlamak, FeþerlenFKrmek ve b×tÁe   
keUKn   JeUabÆ   Kle   malK    KUtatKUtKklerK    JazÆrlamak,

• ćlIKlK   mevzuatÆ   ÁerÁeveUKnFe    KFare   IelKrlerKnK   taJakkuk    ettKrmek, IelKr   ve   alaEaklarÆnÆn   takKR ve   taJUKl 
KĩlemlerKnK y×r×tmek,

• )enel    b×tÁe   kaRUamÆ   FÆĩÆnFa    kalan   KFarelerFe   muJaUebe   JKzmetlerKnK   y×r×tmek,
• *arEama    bKrKmlerK    taraHÆnFan    JazÆrlanan   bKrKm   HaalKyet   raRorlarÆnÆ Fa   eUaU   alarak   KFarenKn   HaalKyet ra-

Rorunu JazÆrlamak,
• ćFarenKn   m×lkKyetKnFe   veya   kullanÆmÆnFa   bulunan    taĩÆnÆr   ve   taĩÆnmazlara   KlKĩkKn   KEmal   EetvellerKnK F×-

zenlemek,
• ćFarenKn   yatÆrÆm   RroIramÆnÆn    JazÆrlanmaUÆnÆ      koorFKne     etmek, uyIulama     UonuÁlarÆnÆ      Kzlemek   ve       

yÆllÆk yatÆrÆm FeþerlenFKrme raRorunu JazÆrlamak,
• ćFarenKn, FKþer   KFareler   nezFKnFe   takKbK   Iereken   malK   Kĩ   ve   KĩlemlerKnK     y×r×tmek   ve   UonuÁlanFÆrmak,
• /alK     kanunlarla    KlIKlK      FKþer         mevzuatÆn    uyIulanmaUÆ            konuUunFa   ×Ut   yÑnetKEKye   ve   JarEama   

yetkKlKlerKne   IereklK   bKlIKyK   Uaþlamak   ve   FanÆĩmanlÆk   yaRmak,
• ©n    malK     kontrol     HaalKyetKnK       y×r×tmek,
• ćÁ   kontrol   UKUtemKnKn    kurulmaUÆ, UtanFartlarÆnÆ      uyIulanmaUÆ   ve    IelKĩtKrKlmeUK    konularÆnFa   ÁalÆĩmalar 

yaRmak� ×Ut yÑnetKmKnKn KÁ FenetKme yÑnelKk KĩlevKnKn   etkKlKlKþKnK   ve   verKmlKlKþKnK   arttÆrmak   KÁKn IereklK JazÆrlÆklarÆ 
yaRmak,

• ¯Ut   yÑnetKEK   taraHÆnFan   verKleEek FKþer IÑrevlerK yaRmaktÆr�

2021
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• ¯nKverUKtelerFekK     bKlIK   Kĩlem   UKUtemKnK   Kĩletmek� eþKtKm, ÑþretKm      ve       araĩtÆrmalara       FeUtek     olmak,
• ¯nKverUKtenKn    KJtKyaÁ     FuyaEaþÆ    FKþer    bKlIK    Kĩlem   JKzmetlerKnK   yerKne   IetKrmek�

• ¯nKverUKte     ÑþrenEKlerK, FKþer    kKĩK   ve    kurumlarla      olan     anlaĩmazlÆk    ve    uyuĩmazlÆklarÆnFa    aFlK   ve    
KFarK merEKlerFe ×nKverUKtenKn JaklarÆnÆ Uavunmak,

• ¯nKverUKtenKn taUarruIarÆnÆn y×r×rl×ktekK kanunlara uyIun olarak KEraUÆnFa, KFareye yarFÆmEÆ olmak,
• 8erKleEek FKþer benzerK IÑrevlerK yerKne IetKrmek�

• ¯nKverUKtenKn aynKyat KĩlerKnK y×r×tmek,
• #raÁ, IereÁ ve malzemenKn temKnK Kle KlIKlK JKzmetlerK y×r×tmek,
• 5KvKl Uavunma, I×venlKk Áevre kontrol× KĩlerKnK y×r×tmek,
• 8erKleEek benzerK FKþer IÑrevlerK yaRmaktÆr�

• ¯nKverUKte k×t×RJanelerKnKn IereklK Jer t×rl× JKzmetlerKnK karĩÆlamak,
• $aUkÆ, ſlm, vKFeobant, mKkroſlm IKbK   kayÆt    kataloIlarÆ   ve   JKzmete   Uunma   KĩlemlerK   Kle bKblKyoIraſk tarama 

KĩlemlerKnK yaRmak,
• 8erKleEek benzerK FKþer IÑrevlerK yerKne IetKrmektKr�
• ©þrenEK ćĩlerK &aKre $aĩkanlÆþÆ
•
• ©þrenEKlerKn    yenK   kayÆt, kabul     ve   FerU   FurumlarÆ     Kle    KlIKlK    IereklK   KĩlerK yaRmak,
• /ezunKyet, kKmlKk, burU, mezunlarÆn KzlenmeUK KĩlemlerKnK   y×r×tmek,
• 8erKleEek FKþer benzerK IÑrevlerK yerKne IetKrmektKr�

• ©þrenEKlerKn    yenK   kayÆt, kabul     ve   FerU   FurumlarÆ     Kle    KlIKlK    IereklK   KĩlerK yaRmak,
• /ezunKyet, kKmlKk, burU, mezunlarÆn KzlenmeUK KĩlemlerKnK   y×r×tmek,
• 8erKleEek FKþer benzerK IÑrevlerK yerKne IetKrmektKr�

2021
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• ¯nKverUKtenKn      KnUan    I×E×     RlanlamaUÆ      ve   RerUonel   RolKtKkaUÆyla    KlIKlK    ÁalÆĩmalar     yaRmak, RerUonel
UKUtemKnKn   IelKĩtKrKlmeUKyle   KlIKlK   ÑnerKlerFe    bulunmak,

• ¯nKverUKte   RerUonelKnKn   atama, Ñzl×k   ve   emeklKlKk   KĩlerKyle   KlIKlK   KĩlemlerK   yaRmak,
• ćFarK   RerUonelKn    JKzmet   KÁK   eþKtKmK    RroIramlarÆnÆ    F×zenlemek   ve   uyIulamak,
• 8erKleEek benzerK IÑrevlerK yaRmaktÆr�

• ©þrenEKlerKn  ve RerUonelKn UaþlÆk  KĩlerK  ve teFavKlerK   Kle   KlIKlK  JKzmetlerK   y×r×tmek,
• ©þrenEKlerKn ve  RerUonelKn  barÆnma, yemek  ve benzerK  KJtKyaÁlarÆnÆ        karĩÆlamak,
• ©þrenEKlerKn   ve    RerUonelKn   URor, k×lt×rel  ve  UoUyal   KJtKyaÁlarÆnÆ     karĩÆlamaktÆr�

• ¯nKverUKte bKna ve teUKUlerKnKn RroLelerKnK   yaRmak, KJale   FoUyalarÆnÆ   JazÆrlamak, yaRÆ    ve    onarÆmla KlIKlK   KJalelerK
y×r×tmek, KnĩaatlarÆ   kontrol   etmek   ve   teUlKm almak, bakÆm   ve onarÆm   KĩlerKnK   yaRmak,

• -alorKHer, kazan   FaKreUK, Uoþuk   oFa, LeneratÑr, JavalanFÆrma   UKUtemlerK   Kle   teleHon   UantralK, Áevre F×zenleme
ve   araÁ    Kĩletme, aUanUÑr bakÆm ve onarÆmÆ   Kle   benzer KĩlerK y×r×tmektKr�

• 6emKzlKk, ayFÆnlÆk, ÆUÆtma, bakÆm, onarÆm   ve   benzerK   JKzmetlerK   yaRmak,
• 8erKleEek   FKþer   benzerK   IÑrevlerK   yerKne   IetKrmek

2021
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31.12.2021

Üniversitemizin kuruluş tarihi olan   15 Eylül 2008’de toplam 6.400 m2 olan kapalı fiziki alanlarımız hızlı bir 
yapılaşma süreci sonunda 2021 yılı itibariyle yaklaşık 180.626 m2’ye ulaşmıştır. Şehir merkezinde yer alan 
Dede Korkut Külliyemiz, İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi, Mühendislik Fakültesi, Sağlık Bilimleri Fakültesi, 
Bayburt Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu, Teknik Bilimler Meslek Yüksekokulu, Rektörlük, İdari Bina, 
Personel ve Öğrenci yemekhanesi ve Gençlik evi yer almaktadır. Dede Korkut Yerleşkemiz öğrenci şehir 
bütünleşmesine ve öğrencilerimizin tüm ihtiyaçlarını karşılayabilmesine olanak sağlamaktadır.
Erzincan yolu üzerinde yer alan Baberti Külliyesi alanında ise Lojmanlar, Konferans Salonu ve Uygulama 
Oteli, Kapalı Spor Salonu, Merkezi Araştırma Laboratuvarı, Bayburt Eğitim Fakültesi,İlahiyat Fakültesi, Spor 
Bilimleri Fakültesi,Sanat ve Tasarım Fakültesi, Uygulamalı Bilimler Fakültesi, İnsan ve Toplum bilimleri 
Fakültesi, Adalet Meslek Yüksekokulu, Sosyal Bilimler Meslek Yüksekokulu, Lisansüstü Eğitim Bilimleri 
Enstitüsü, Araştırma Merkezleri,  Kültür Merkezi,  Merkezi Kütüphane, Spor Tesisleri ile Öğrenci Yurtları yer 
almaktadır.Baberti Külliyesinin 3. Etap peyzaj çalışmaları 2021 yılında tamamlanarak 4. Etaba başlanmış bu 
kapsamda öğrencilerimizin de katılımıyla 3.500 Adet ağaç dikimi gerçekleştirilmiştir. Öğrencilerimizin 
sosyal aktivite imkanı sağlamak amacıyla sinama, bowling, tiyatro salonları, açık hava konser alanları ve 
kafeler yer almaktadır. Öğrencilerin temel ihtiyaçlarını giderebilmeleri   için öğrenci yemekhanesi, market, 
kuaför , terzi vb imkanlar yerleşkemizde yer almaktadır.
Aydıntepe ilçesinde bulunan Aydıntepe Meslek Yüksekokulu Yerleşkesinde Yüksekokul Binası, Kapalı  Spor 
Salonu, Halı Saha, Öğrenci Yemekhane ve yurtları 12.589 m2 üzerinde yer almaktadır.
Demirözü Meslek Yüksekokulumuzun bulunduğu Demirözü Yerleşkesinde ise, Yüksekokul Binası, Öğrenci 
Yurtları, Yemekhane ve Açık Spor Tesisleri  12.034 m2 üzerinde yer almaktadır.

2021
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31.12.2021
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31.12.2021

� Kültür Merkezi
� Baberti Külliyesi Amfi Tiyatrolar
� Sinema Salonları
� Bowling Salonları
� Tiyatro Salonları 
� Kafe ve Kantinler
� Öğrenci ve Personel Yemekhaneleri

2021



Tablo 6: Lojmanlar

31.12.2021
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NOT: Yerleşkelerimiz içinde ve çevresinde Kredi Yurtlar Kurumu ve özel işletmelere ait yurt 

imkanları da yer almaktadır.

2021
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31.12.20221
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Tablo 9: 2021 Yılı Yatırım ve Devam Eden Projler Tablosu
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Öğrenci Kulüp ve Toplulukları

Bayburt Üniversitesi ön lisans,   lisans ve yüksek lisans programlarına kayıtlı öğrencilerin;  toplumsal ve 
kültürel gelişmelerine katkı sağlamak,    beden ve ruh sağlığını korumak,   onları araştırıcı ve yaratıcı 
niteliklere sahip olarak yetiştirebilmek, bütçe olanakları oranında fırsatlar sağlayarak dinlenme ve boş 
zamanlarını değerlendirme gibi sosyal gereksinimlerini karşılamak,  üniversite içinde ve dışında,  üniversi-
tenin kurumsal kimliğini ön plana çıkaracak,  kamuoyunda benimsenmesine ve tanınmasına yardımcı 
olmak ve tüm Üniversitenin faydalanmasına imkân sağlamak amacıyla kurulurlar.

2021 yılsonu itibariyle Bayburt Üniversitesi Öğrenci Kulüpleri Yönergesi doğrultusunda yeniden 
yapılandırılan aktif kulüplerimizin sayısı yılsonu itibari ile 95’dir.  Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı 
bütçe imkânları dâhilinde kulüp faaliyetleri desteklenmektedir. Kulüplerimize faaliyetlerini daha uygun 
şartlarda yapabilmelerine imkân sağlayacak mekân temini çalışmaları devam etmektedir.
Bayburt Üniversitesi Engelli Öğrenciler Birimi 2009 Eylül ayında itibaren aktif olarak engelli öğrencilere 
hizmet vermektedir. Yeni yapılan binaların engelli öğrencilere göre düzenlenmesi, dış mekânlarda 
kaldırım ve yol iyileştirme, engelli otoparkı ve yol levhasının temin edilmesi ile ilgili çalışmalar için gerekli 
birimler ile koordinasyon sağlanmıştır. Engelli öğrencilerimizin engellilik durumları ve tedavi yollukları ile 
ilgili gerekli araştırmalar yapılıp öğrencilerimiz bu konuda bilgilendirilmektedir. Üniversitemizde toplam 
32 tane engelli öğrencimiz eğitim görmektedir.
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2021



Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

 Üniversitemiz Bilgi İşlem Daire Başkanlığı aracılığıyla güncel teknolojileri takip ederek personel ve öğrencil-
erimize akademik çalışmaları ve eğitimlerin de maksimum yarar sağlayacak şekilde hizmet sunmaktadır. 
Tüm birim personellerine ve üniversitemiz öğrencilerine e-posta, web, kütüphane erişimi, sunucu, kablo-

Bayburt Üniversitesi Bilgi İşlem Daire Başkanlığı 2009 yılında faaliyete başlamıştır. Bayburt Üniversitesini 
bilişim alanında iyi yönetilen bir üniversite haline getirmek üzere çalışmalar yapmaktadır. Yapılan çalışma-
ların tamamı Merkezi Bilgi Sistemine eklenerek genişletilmektedir.

Yazılımlar

Üniversitemizde ihtiyacı duyulan özel yazılımlar piyasadan satın alma yöntemiyle temin edilip hizmette 
kullanılmaktadır.  Bunlardan bazıları aşağıda sıralanmıştır.

Tablo 14: Yazılımlar

2021
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Tablo 15: Üniversitemiz Bağlantı Hızları

Tablo 16: Bilgisayar Laboratuvar Hizmetleri

Tablo 17: Bilgi İşlem Hizmetleri

2021



31.12.2021

31.12.2021

5771590

Tablo 18: Bilgisayar Sayıları

Tablo 19: Bilgi ve Teknoloji Kaynakları

2021
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Kütüphane Kaynaklar

31.12.2021

Tablo 20: Kütüphane Kaynakları

2021



Merkez Kütüphanemiz; 22 Ekim 2016 tarihine kadar Üniversitemiz Dede Korkut Kampüsünde, 3 katlı 
binada ve 650 m2’lik bir alan üzerinde kullanıcılarına hizmet vermiştir. Bu tarihten sonra Merkez 
Kütüphanemiz, yeni Kütüphane binamız yapılıncaya kadar Baberti
Külliyesinde bulunan Bayburt Eğitim Fakültesi hizmet binasına geçici olarak taşınmış ve 1033
m2’lik bir alanda hizmet vermiştir. Kütüphanemiz 2018 Eylül ayı itibarı ile Baberti Kampüsünde 
yapılan yeni binasına taşınmış olup toplam 11.355 m² kullanım alanı ve açık raf sistemi ile kullanıcıları-
na hizmet vermeye başlamıştır.

Yayın Sınıflandırma Sistemi olarak ise LC (Library of Congress) sınıflama sistemi kullanılmaktadır. 
Kütüphane otomasyon programı olarak Türkiye genelinde en çok kullanılan YORDAM programı tercih 
edilmiştir. Kütüphanemizin RFID sistemine geçilmesi ile Dijitalleşme alanında Endüstri 4.0 mantığına 
yakınlaşmış, yeni otomasyon programına geçiş; diğer üniversitelerle bilgi paylaşımını arttırmış, 
kütüphanecilik adına kullanım kolaylığı sağlamış ve kütüphanemizin gelişimi açısından önemli bir 
yenilik olmuştur. Ayrıca, kullanıcılarımızın kütüphane binası içerisinde katalog taraması yapabilece-
kleri bilgisayarlar ve internet ortamına erişim gerçekleştirebilecekleri kablosuz internet ağı mevcut-
tur.

Kütüphanelerimizde bulunmayan fakat diğer Üniversite kütüphanelerinde ve araştırma merke-
zlerinde bulunan kitap, makale, tez, rapor ve benzeri yayınlar “Kütüphaneler Arası İş birliği Protokolü” 
çerçevesinde kullanıcılarımız için sağlanabilmektedir.

Tablo 21: Yılsonu Kitap Sayıları
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Tablo 22: Akademik Personel İstihdamı

Tablo 23: Yabancı Uyruklu Akademik Personel

31.12.2021

31.12.2021

2021



Tablo 24: Diğer Üniversitelerde Görevlendirilen Akademik Personel

31.12.2021

2021
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Tablo 25: Başka Üniversitelerden Üniversitemizde Görevlendirilen Akademik Personel

Tablo 26: Akademik Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı

31.12.2021

31.12.2021

2021



Tablo 27: İdari Personel Kadroların Doluluk Oranı 

Tablo 28: İdari Personel Eğitim Durumu 

Tablo 29: İdari Personelin Hizmet Süresi

Tablo 30: İdari Personel Yaş İtibariyle Dağılımı

31.12.2021

31.12.2021

31.12.2021

31.12.2021
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Tablo 31: Öğrenci Sayıları 

Tablo 32: 2021 YKS  ile Kayıt Yaptıran Öğrenci Sayısı ve Doluluk Oranı

31.12.2021

31.12.2021

2021



Tablo 33:  2021 Yılı Mezun Olan Öğrenciler 

31.12.2021

31.12.2021

Tablo 34: Yıllara Göre Kontenjan Dağılımı

2021
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31.12.2021

Tablo 35: Yıllara Göre Mezun Öğrenci Sayıları Değişimi 

2021



Tablo 36: 2021 Sağlık Hizmetleri Sayısal Verileri

Sağlık Bilimleri Fakültesi ve Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu öğrencileri sadece teaorik olarak değil 
Bayburt Devlet Hastanesiyle imzalanan ortak Protokol ile uygulamalı eğitimlerini de almaktadır.

Üniversitemiz bünyesinde 2021 Yılında yapılan sağlıkla ilgili başlıca faaliyetler;
Üniversitemiz personeli ve öğrencileri ‘’İyilik Kanımızda Var’’ sloganı ile  Türk Kızılayı oratklığında   Kan 
Bağışı kampanyası düzenlemiştir.

Doç. Dr. Ayhan ULUDAĞ’ın katılımıyla hasta hakları (Paternalizm -Otonomi) konulu seminer 
düzenlenmiştir.

Üniversitemiz ile Tarım ve Orman Müdürlüğü İşbirliğinde Gıda Güvenliği konulu  panel düzenlenmiştir. 
Panel kapsamında Zoonoz hastalıklar, gıda güvenliği ve gıda israfı konuları işlenmiştir.

Üniversitemizce yürütülen araştırmada, Bayburt yöresinde yetişen siyah kuşburnunun göğüs kanserine 
karşı etkili olduğu belirlendi. Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu Müdürümüz Dr. Öğr. Üyesi Hamit 
Emre Kızıl danışmanlığında ve Dr. Öğr. Üyesi Sinan Bayram hocamızın eş danışmanlığında yürütülen 
yüksek lisans tezi sonuçlarına göre Bayburt yöresinde yetişen siyah kuşburnu özütünün göğüs kanseri 
hücrelerini yüksek oranda yok ettiği sonucuna varıldı. 

Psikolojik Danışmanlık ve Rehberlik Birimi Hizmetleri

   Dede Korkut Kampüsünda kurulan Psikolojik Danışmanlık ve Rehberlik Birimi gerek personelimiz ve aile 
bireyleri ve  gerekse öğrencilerin psikolojik ve  sosyal yönden gelişmesine yardımcı olmaktadır.Birimde 
iletişim ve kimlik problemleri, sınav stresi, uyum sorunları ve diğer psikolojik problemler ele alınmaktadır. 
6 erkek, 21 kadın ve toplamda 27 kişi PDR birimine başvurmuştur.

Baberti Külliyesinde oluşturulan bir İlk yardım Sağlık Ünitesi biriminde olası acil durumlar için ilk 
müdahale yapılarak, ihtiyaç dâhilinde hasta bir üst sağlık kurumuna nakledilip gerekli tedavi 
sağlanmaktadır.

2021
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2020

İdari Hizmetler

 

 

Engelli Öğrenci Birimi Hizmetleri

Bayburt Üniversitesi Engelli Öğrenci Birimimiz 2009 Eylül ayından itibaren aktif olarak engelli öğrencile-
rimize hizmet vermektedir. Hizmet binalarımızın asansör ve merdiven dönüşümleri, açık ve kapalı alan 
işaretçileri
2020 ve 2021 yılında yapılan çalışmalarla erişilebilirliği sağlanmıştır. Engelli öğrencilerimizin engellilik 
durumları ve tedavi yolları ile ilgili gerekli araştırmalar yapılıp öğrencilerimiz bu konuda bilgilendirilmek-
tedir
Ayrıca ilgili mevzuatı gereğince kamu işyerlerinde %4 olan engelli personel çalıştırılması zorunluluğu 
Üniversitemizde Haziran 2021 itibariyle %9’a ulaşmıştır.
Engelli paydaşlarımıza yönelik dayınışma ve farkındalığın artırılması ve talep ve sorunlarına çözüm 
bulunması amacıyla üniversitemiz yöneticileriyle kahvaltı,yemek, şenlik vb faaliyetler düzenlenerek sık 
sık biraraya gelinmiştir.

Kültür Hizmetleri

Başta Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığı olmak üzere öğrencilerimizin ders dışı zamanlarını doldura-
bilecekleri en etkili faaliyetlere imkan ve olanakları sunmak üniversitemizin ana amaçlarındadır. 
Bu kapsamda 2021 yılı sonu itibariyle 95’e yükselen öğrenci kulüp ve toplulukları danışman öğretim 
elamanları ve yürütme kurulu gözetiminde faaliyetlerine devam etmektedir.
Kurumsal kimliğimizin oluşması yönünde adımlar atılmış, Üniversite halk bütünleşmesi amacıyla ziyaret-
ler ve tanıtım etkinlikleri yapılmıştır.
Bu kapsamda 2021 yılında gerçekleştirilen faaliyetler;
Bayburt Üniversitesi, Çanakkale 18 Mart Üniversitesi ve Karabük Üniversitesi ortaklığında gerçekleştir-
ilen 1. Uluslararaı Günümüzde İslami İlimler Algısı Sempozyumu Üniversitemiz ev sahipliğinde 
gerçekleştirlmiştir.
Asırlardır yaşatılan Aşure geleneği Üniversitemizde de sürdürülerek öğrencilerimize Aşure ikramı 
yapılmıştır.
Dedekorkut Bilim,Spor  ve Sanat haftası kapsamında düzenlenen karma sergide tezhip,hat ve Flografi 
sanatından eserler sergilenmiştir.
Türkiye Bayburtlular Federasyonu öncülüğünde İstanbul’da düzenlenen Bayburt tanıtım günleri etkin-
liğinde Üniversitemiz yayın ve ürünleri de yer almıştır.
Başta Tiyatro ve Drama öğrenci Topluluğu olmak üzere amatör ve ulusal tiyatro grupları kültür 
merkezimizde bir çok oyunu seyirciyle buluşturmuştur.
Türk Dünyasında örf, adet ve Kütürlerimiz konulu söyleşi ulusal santçılarımız katılımıyla gerçekleşmiştir.
Bilgi Gençlik topluluğu tarafından siyaset Bilimi ve Kamu Yönetimi öğrencileri çalışmalarının yer aldığı 
Mesajım var sergisi düzenlenmiştir.
Sanat ve Tasarım Fakültesi Resim bölümü 1. Sınıf öğrencileri tarafından ilk defa çevrimiçi resim sergisi 
düzenlenmiştir.

2021
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2020

Beslenme Hizmetleri

Burs Hizmetleri

Tablo 37:  Yemek Yiyen Kişi Sayısı

Tablo 38: Beslenme Bursu Alan Öğrenci Kontenjanleri

Beslenme Bursu Alan Öğrenciler

Üniversitemiz bütün yerleşkelerinde öğrenci, personel ve misafirlerimize yemek hizmeti sunulmaktadır. 
Periyodik denetimleri Sağlık,Kültür ve Spor Daire Başkanlığımız bünyesinde oluşturulan Yemekhane ve 
Kantin Denetleme Komisyonu tarafından yapılmaktadır.

� Dede Korkut Külliyesi Merkez Öğrenci Yemekhanesi
� Dede Korkut Külliyesi Merkez Personel Yemekhanesi
� Baberti Külliyesi Öğrenci Yaşam Merkezi
� Bayburt Demirözü MYO Külliyesi Öğrenci ve Personel Yemekhanesi
� Bayburt Aydıntepe MYO Külliyesi Öğrenci ve Personel Yemekhanesi

31.12.2021

31.12.2021
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Sosyal Hizmetler
Kısmi Zamanlı Çalışma

Üniversitemiz öğrencilerimizin Kısmi Zamanlı olarak çalışmalarına olanak sağlayarak bu 
öğrencilerimizin hem çalışma hayatına adım atmasını hem de bütçelerine katkı sağlamayı 
hedeflemiştir.

Tablo 39: Kısmi Zamanlı Öğrencilerin Fakülte Yüksekokul ve Meslek Yüksekokul Dağılımları

31.12.2021

Üniversitemizin 2021 yılında düzenlediği başlıca Sosyal Faaliyetler;

Üniversitemiz ile Bayburt Gençlik Hizmetleri ve Spor İl Müdürlüğü himayelerinde, Bâbertî 
Külliyesi Kültür Merkezinde kurulan ‘Genç Ofis’ kurulmuş olup, öğrencilerimizin Türk 
kültürünün önemli bir parçası olan gönüllülük ve yardımseverlik çalışmalarını gerçekleştire-
bilmelerinin yanı sıra kişisel, sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel hizmetleri yerinde ve etkin 
kullanabilmelerine imkân tanıyarak hizmetlerine başladı. 

Üniversitemizde Tut Elimden Öğrenci Topluluğunun yaptığı bazı etkinlikler;
� Akşar Gençosman ilkokulunda grafiti ve kütüphane çalışmaları, 
� Ramazan ayı vesilesiyle yardıma muhtaç ailelere gıda yardımı,
� Okulları boyama ve süsleme çalışmaları, 
� Köy okullarına kırtasiye, dezenfektan ve maske alımı,
� Beşpınar köyünde çevre temizliği.
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Üniversitemizde sosyal farkındalığı oluşturmak ve külliye alanlarında yeşil alanı zenginleştirmek amacıyla 
TEMA Vakfı Bayburt İl Temsilciliğiyle birlikte 200 adet meyve fidanı dikildi.
Üniversitemizde teknoloji ve internetin bilinçli, güvenli ve etkin kullanımının sağlanması, aşırı ve zararlı 
kullanımının önlenmesine yönelik Dijital bağımlılıkla ilgili çeşitli etkinlikler düzenlenmiştir.
Üniversitemizde Beslenme ve Diyetetik Topluluğu tarafından otizmli çocuklar yararına kermes etkinliği 
gerçekleştirilmiştir.
Son yıllarda artan kadına yönelik şiddete karşı üniversitemiz de duyarsız kalmamış olup, çeşitli eğitim ve 
seminerler düzenlemiştir. Ayrıca paydaşların düzenlediği faaliyetlere katılım sağlamıştır.
Türkiye Ulusal Ajansı desteğiyle Erasmus+ programı kapsamında 6 ülkeden 34 genç Bayburt’ta bir araya 
geldi. Kültür Merkezimizde yapılan etkinliklerin yanı sıra, sportif anlamda şehrimizin ve ülkemizin önemli 
kültürel değerleri katılımcılara tanıtıldı.
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Spor Hizmetleri

Bayburt Üniversitesi olarak   amacımız öğrencilerin ve personelin spor yapmalarını teşvik etmek 
amacıyla faaliyetler düzenlemek ve duyurularını yapmak, ilgili kurumlar ile iş birliği yaparak spor 
turnuvaları vb. faaliyetler düzenlemek, spor faaliyetleri için ihtiyaç duyulan malzeme, beslenme ve 
barınma ihtiyaçlarını organize etmek, spor tesisleri yaptırmak, bilinçli spor yapılması için uzman 
elemanlar bulmaktır. Bu kapsamda şehir merkezinde bulunan kültür ve spor salonunda yapılan 
faaliyetler için gereken düzenlemelere ilişkin hizmetleri hedefleyen Üniversitemiz bu doğrultuda 
Türkiye Üniversite Sporları Federasyonu, Türkiye Basketbol Federasyonu ve Gençlik ve Spor Bakanlığı 
Spor Genel Müdürlüğünün organize ettiği aşağıda bahsedilen branşlarda Türkiye Şampiyonalarında 
Üniversitemizi ve ilimizi temsil etmiştir.

Herkes için Spor Federasyonu çatısı altında Üniversitemiz, Gazi Üniversitesi ile birlikte online olarak bir 
kongre gerçekleştirmiştir.
Üniversitemiz, Huzur evi sakinlerinin katıldığı ‘’2021 Huzur Bocce Ligi ve Şampiyonasına ‘’ ev sahipliği 
yapmıştır.
Üniversitemiz yükseklisans öğrencisi olan ve 2020 Yılı Tokyo olimpiyatlarında altın madalya alan Milli 
Boksör Busenaz SÜRMENELİ Baberti Külliyesinde düzenlenen bir söyleşiye katılmış ve Spor Bilimleri 
Fakültesi Spor Salonuna ismi verilmiştir.
Üniversitemiz ile Ovidius Köstence Üniversitesi (Romanya) ve Türkiye Bocce, Bowling ve Dart 
Federasyonu ortaklığında “Strategic Cooperation in Higher Education in the Science of Sports and 
Physical Education - Yükseköğretimde Beden Eğitimi ve Spor Bilimlerinde Stratejik İşbirliği” başlıklı bir 
uluslararası çalıştay düzenlendi.
Üniversitemiz Geleneksel Türk Sporları Öğrenci Topluluğu tarafından “Geleneksel Türk Okçuluğu 
Tanıtımı ve Yarışması” düzenlendi.
Manevra Satranç Öğrenci Topluluğu tarafından Üniversitemiz öğrencilerinin ve öğretim elemanlarının 
da katılımıyla Satranç Turnuvası ve ardından ödül töreni düzenlendi.
2021 Avrupa Spor Haftası Etkinlikleri kapsamında Üniversitemiz Baberti Külliyesinde Bisiklet Şenliği 
düzenlenmiştir.

Tablo 40: 2021 Yılı Ulusal Spor Faaliyetlerine Katılım
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Tablo 41: Türkiye Üniversite Sporları Federasyonu 2020-2021 Branş Katılım Listesi 

BAŞARILAR

Türkiye Üniversite Sporları Federasyonu tarafından 19-24 Aralık 2021 tarihleri 
arasında Batman’da düzenlenen Erkekler 2. Lig Basketbol Şampiyonasında 
üniversitemiz takım olarak 3. lük elde etmiştir.

2021
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2021



B- AMAÇ ve HEDEFLER

İDARENİN AMAÇ VE HEDEFLERİ

Üniversitemizin görev, geniş görüşlülük, temel değerleri ve GZFT analizi sonuçları 
doğrultusunda 2017-2021 dönemi Stratejik Planımıza ait 5 amaç ve bu amaçlara 
ulaşmayı sağlayacak 17 hedef, 73 faaliyet,  76 performans göstergesi belirlenmiştir. 
12.02.2014 tarih ve 2014/07 sayılı Üniversitemiz Senato kararı ile Taslak Stratejik 
Planımız kabul edilerek 2017-2021 dönemi Stratejik Planının 2018 yılı sonu itibariyle 
güncellenmesi kararı alınmış ve Cumhurbaşkanlığı Strateji Bütçe Başkanlığına 
gönderilmiştir.

verilmektedir. İlgili mevzuatı gereğince 2022-2026 Stratejik Planı hazırlanmış olup 2022 
yılından itibaren uygulamaya konulacaktır.

AMAÇ 1: Fiziki Çevrenin Düzenlenmesi ve Altyapı Çalışmalarının Geliştirilmesi

Hedef 1: Kampüsün öğrenciler ve personel için daha fazla olanak sunması

Performans Kriterleri
  Kampüs içindeki sağlık kabini sayısı 
  Kampüste bulunan kırtasiye, market ve ATM sayıları
  Derslik ve cihazların iyileştirilme oranı
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Üniversitemizde AB ve diğer uluslararası ilişkiler boyutlarını ilgilendiren konularda hem öğrencilerin hem 
de akademik personelin yararlanması amacıyla toplantılar düzenlenmiştir. Yine aynı şekilde Erasmus 
Öğrenim Hareketliliği ve Personel Hareketliliği programları hakkında tanıtıcı toplantılar düzenlenmiştir. 
Programı tanıtıcı el afişleri ve broşürler hazırlanıp öğrenci ve personelimize dağıtılmıştır. Bölüm 
başkanlıklarına yeni üniversitelerle anlaşma yapmaları için yol gösterilmiştir. Sınavı kazanan öğrencilere 
ve yurt dışına çıkmaya hak kazanan personelimize yurt dışına çıkmadan önce oryantasyon programları ve 
Speaking, listening ve Writing ağırlıklı Yabancı Dil kursları düzenlenmiştir.                    

11 öğrenci yurt dışında aşağıdaki listede belirtilen Ülkelere Erasmus Öğrencisi olarak gönderilmiştir. 
Eğitimlerini başarılı bir şekilde tamamlayıp dönen öğrencilerin not denklikleri fakülteleri tarafından 
sağlanmıştır. 
Dönüş sonrası öğrenciler tarafından doldurulan Erasmus nihai rapor formunda öğrencilerden olumlu 
görüşler alınmıştır.
                  

1-2020-2021 Akademik Yılında Yurt Dışına Giden Öğretim Elemanları

2- 2020-2021 Akademik Yılında Yurt Dışına Giden Öğrenciler

Tablo 42: Akademik Personel Ders Verme ve Eğitim Alma Hareketliliği, İdari Personel Eğitim Alma Hareketliliği

Tablo 43 : Erasmus Programı ile Yurt Dışına Giden Öğrenci Hareketliği (Güz)

Yurt Dışına Giden Öğrenciler
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2020

 

Covid 19 Salgını nedeniyel Bahar döneminde Erasmus Programı ile Yurt Dışına giden öğrenci hareketliliği 
gerçekleşmemiştir.

İktisadi ve İdari Birimler Fakültesinden 1 öğrencimiz Staj faaliyetlerinden faydalanmıştır.

2021 Yılında Üniversiteler Arası Yapılan İkili Anlaşmalar

2021 Yılına Kadar Bayburt Üniversitesi Yayın Sayısı

Tablo 46: Kitap - Yayın Adı

Erasmus Projesi’nin anlaşma süreleri 2021 yılında dolduğu için hiçbir üniversite yeni sözleşme 
yapmamıştır. Sözleşmeler, 2022 yılında yenilenecektir.
2021 Yılında Mevlana ve Farabi Değişim programlarında bir hareketlilik olmamıştır. 

2021
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2020

Bayburt Üniversitesi E-Kitap Yayın Adı

Bayburt Üniversitesi Fakülte Dergi Yayınları

Bayburt Üniversitesi 2021 yılı Konferans, Panel ve Sempozyumlar

Tablo 47: E- Kitap Yayın Adı

Tablo 48: Üniversite ve Fakülte Dergi Yayınları

Tablo 49: 2021 Yılı Konferans, Panel Ve Sempozyumlar
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2020

7258 sayılı 2021 yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile Üniversitemize 126.163.000 TL ödenek tahsis 
edilmiştir. Çeşitli kaynaklardan yıl içerisinde yapılan eklemeler ile bu tutar 145.358.136 TL’ye 
ulaşmıştır.  Harcamanın yılsonu gerçekleşmesi ise 132.649.221TL olmuştur.

2021 Yılında Üniversitemize tahsis edilen 145.358.136 TL tutarında ki ödeneğin 132.649.221 TL‘lik 
kısmı gider olarak gerçekleşmiştir. Toplam giderin başlangıç ödeneğine oranı %105,14  ve  toplam 
ödeneğe oranı ise   %91,26’dır.
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2020

Aşağıdaki tablolarda Üniversitemiz 2021 yılı Faaliyet Düzeyinde ve Ekonomik Sınıflandırma Düzeyinde 
ödenek ve harcama verileri belirtilmiştir.

Tablo 50: Faaliyetler Düzeyinde 2021 Yılı Ödenek ve Harcama Verileri
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2020

Tablo 51: Ekonomik Sınıflandırma Düzeyinde 2021 yılı Ödenek Harcama Verileri 

Üniversitemizin 2021 yılı Ekonomik Sınıflandırma Düzeyinde  toplam harcamanın dağılımına 
baktığımızda büyük bir kısmının Personel Giderleri kalemi ile Mal ve Hizmet Alımları Giderleri 
kalemlerinden oluştuğu görülmektedir. Faaliyet Düzeyinde Harcamalar bakıldığında ise en yüksek 
harcamanı Yükseköğretim Programında Ön Lisans, Lisans ve Lisansüstü Eğitim Alt Programlarında 
olduğu görülmektedir.
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2020

Bütçe Gelirleri

2021 yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile Üniversitemize 126.163.000 TL gelir tahmini yapılmıştır. Yıl 
sonu gelir gerçekleşmesi ise 130.728.938,57 TL olmuştur.

Tablo 52: 2021 Yılı Gelir Gerçekleşmesi

Tablo incelendiğinde miktar ve oransal olarak en büyük artışın 05-Diğer Gelirler tertibinde gerçekleştiği 
görülmektedir. Bunun başlıca sebebi Öğrenci Katkı Payı Telafi Gelirlerinde öğrenci sayısına paralel olarak 
yaşanan artış ve gelir planlaması yapılması mümkün olmayan diğer çeşitli gelir gerçekleşmeleridir.
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2020

Temel Mali Tablolara İlişkin Açıklamalar

Bütçe Giderleri

5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile belirlenen II sayılı cetvelde yer alan Üniversitemiz 
özel bütçeli bir kuruluş olup, 7258   sayılı 2021 yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile 126.163.000 TL yılı 
bütçesi belirlenmiştir. 
Çeşitli kaynaklardan yıl içerisinde yapılan 19.195.136 TL ekleme ile toplam bütçe büyüklüğü 145.358.136 
TL’ye ulaşmıştır. Yapılan bu eklemelerin dağılımı ise;

Likit Karşılığı Ödenek Ekleme:     5.995.250       TL
Gelir Fazlası Karşılığı Ödenek Ekleme:  354.886      TL
Yedek Ödenek:    12.845.000   TL şeklinde gerçekleşmiştir.
 (Personel Giderlerini Karşılama Ödeneği)
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2020

01-Personel Giderleri

02- Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri

Tablo 53: Personel Giderleri

Tablo 54: Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri

*Toplam harcamanın başlangıç ödeneğine oranı        

2021 yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile Üniversitemiz Personel Giderleri için 84.467.000 TL 
başlangıç ödeneği belirlenmiştir. 

• Yedek Ödenekten Aktarma:11.297.000 TL
• Likit Karşılığı Ekleme: 1.000 TL
• Gelir Fazlası Karşılığı Eklemeler: 244.950 TL (Uzaktan eğitim)
• Toplam Ekleme: 11.542.950    TL

Toplam Personel Giderleri ödeneği   96.009.950 TL’ye ulaşmıştır. 
Yılsonu harcaması   95.478.467 TL gerçekleşme oranı ise %113,04’tür.
Başlangıç ödeneği ile harcama miktarında meydana gelen sapmalara; personel sayısında meydana 
gelen artış, ücretlere gelen zam oranı ve uzaktan eğitim hizmetinden elde edilen gelir neden olmuştur.

• 2021 yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile Üniversitemiz Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet   
Primi Giderlerine 10.496.000 TL başlangıç ödeneği belirlenmiştir. Yıl içerisinde yapılan 1.551.150 TL 
ekleme ile toplamda  12.047.150’ye ulaşan SGK ödeneğinin  detayı aşağıda verilmiştir.

• Personel Giderlerini Karşılama Ödeneği 1.548.000 TL , Gelir Fazlası Karşılığı 2.150 TL ve Likit 
Karşılığı 1.000 TL eklenmiştir.

• Yılsonu harcaması 12.009.580 TL gerçekleşme oranı ise %114,42’dir.
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2020

03- Mal ve Hizmet Alım Giderleri

Tablo 55: Mal ve Hizmet Alımı Giderleri

Tablo 56: Mal ve Hizmet Alımı Giderleri (Detay)

• 2021 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile Üniversitemiz Mal ve Hizmet Alımı Giderleri için 
9.607.000 TL başlangıç ödeneği belirlenmiştir.
• Gelir Fazlası Karşılığı 411.736 TL ve Likit Karşılığı 4.019.450 TL olmak üzere toplamda 4.431.186 TL 
ekleme yapılmıştır.
• Yılsonu harcama gerçekleşmesi   12.853.685 TL olup, gerçekleşme oranı ise %133,79 ’dur.
2021 yılı Mal ve Hizmet Alımları tertibi başlangıç ödeneği, toplam ödenek ve harcamanın ekonomik 
sınıflandırmanın 2. Düzeyine dağılımı aşağıdaki tabloda gösterilmiştir.  

Yukarıdaki tabloya bakıldığında Başlangıç Ödenekleri ve yıl içerisindeki eklemelerde en büyük payın 03.2- 
Tüketime Yönelik Mal ve Malzeme alımlarına ayrıldığı görülmektedir. Aynı şekilde harcamalarda da en 
büyük pay 03.2–Mal ve Hizmet alımları tertibindedir. Bunun sebebi ise iklim şartları nedeniyle yakacak 
alımları ve elektrik alımı ödemeleri ile kırtasiye ve temizlik malzemesi alım ihaleleridir.  

2021



74

2020

05. Cari Transferler

06. Sermaye Giderleri

Tablo 57: Cari Transferler

Tablo 58: Sermaye Giderleri 

2021 yılında yapılacak SGK ek karşılık ödemeleri, memurların öğle yemeğine yardım ve emeklilik 
ikramiyeleri giderleri için 2.293.000 TL başlangıç ödeneği ayrılmış olup yıl içerisinde YÖK öğrenci bursu, 
Kamu işveren Sendikası aidatı ve SGK faturalı alacakları için 169.850 TL Gelirli Ödenek Ekleme ve Likit 
Karşılığı Ekleme işlemi yapılmıştır. Yılsonu gerçekleşmesi 2.207.084  TL Gerçekleşme oranı ise % 96’tir.
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2020

2021 Yılı Sermaye Giderleri tertiplerine tahsis edilen ödenekler ile yatırım programında yer alan; 

Muhtelif İşler (DOKAP)

Bilgi İşlem Daire Başkanlığı
Microsoft Lisans Yenileme 
Kurumsal Web Sitesi Güncelleme ve Bakımı
75 Kaynak SIEM (İnfraskope) Antlaşması
Sistem Odası İklimlendirme Klimaları Bakımı
Sistem Odası Exagate Ortam İzleme Sistemi Bakımı 
Harici Veri Depolama Ünitesi ve Sunucu Alımı
Termal Kamera Alımı

İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı
Spor Bilimleri Fakültesinin ihtiyacı olan spor ekipmanları alımı
Birimlerin ihtiyaçları doğrultusunda bilgisayar ve büro makineleri alımı 
DMO aracılığıyla muhtelif büro mobilya ve mefruşat alımları
Fotokopi makineleri, taşıtlar vb. menkul malların büyük bakım onarımı
Merkezi Kütüphanemizde kullanılmak üzere Kitap Dezenfeksiyon Cihazı alımı

Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı
Hizmet binalarının asansör bakım onarımı
Muhtelif yerlerde yağmur suyu hattı, teras yalıtımı yapım ve bakım onarımı
Bina girişlerini kar ve buzdan korumak amacıyla sundurma yapımı ve bakım onarımı
Muhtelif yerlerde tadilat, boya, bölme vb. işlemler

Yayın Alımı (DOKAP)
İdealonline, AYEUM, İntihal.net, Sobiad, Bookcites, Piri Keşif Aracı, Turcademy, SG Sayısal, e-Osmanlıca, 
Kelimex, Hiperkitap veritabanlarının alımı
Akademik birimlerimizin ihtiyaçları doğrultusunda 2274 adet basılı ve süreli yayın alımı

Çeşitli Ünitelerin Etüt Projesi (DOKAP)
Baberti Külliyesi 3.Etap Peyzaj Yapım Projesi hizmet alımı
Baberti Külliyesi Geçici Nizamiye Giriş Kapısı Yapımı Projesi hizmet alımı
İlahiyat Fakültesi Giriş Kapılarına Sundurma Yapımı Proje hizmet alımı
Baberti Külliyesi Kapalı Saha Güçlendirmesi ve Kaplama Yapımı Proje hizmet alım işi

Kampüs Altyapı (DOKAP)
Baberti Külliyesi 3. Etap Peyzaj Yapım İşinin tamamlanması
Baberti Külliyesi 4. Etap Peyzaj Yapım İşi
Aydıntepe Külliyesi Peyzaj Yapım İşi
Fiber Altyapı ve Güvenlik Kamerası Yapım İşi
Isı Merkezi Yapım İşi (Hukuki süreç devam etmektedir)

Açık ve Kapalı Spor Tesisleri (DOKAP)
Baberti Külliyesi Spor Sahalarının Güçlendirilmesi ve Sandviç Panelle Kaplanması Yapım İşi
Yerleşkelerimizde yer alan açık ve kapalı spor tesislerimizin muhtelif bakım ve onarım işleri

2021



76

2020

Tablo 59: Sermaye Giderleri (Detay)

*Sermaye Giderleri Kurum İçi Aktarmalarda kullanılmıştır.

2021 yılı Bütçe ödenekleri ve gerçekleşmelerinin harcama birimlerine dağılımı ve KBÖ ve Toplam 
ödeneğe göre gerçekleşme oranları aşağıdaki tabloda belirtilmiştir.

2021



77

2020

Tablo 60: Birim Düzeyinde 2021 yılı Ödenek Ve Harcama Verileri 
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Bütçe Gelirleri

Bayburt Üniversitesi, 5018 sayılı Kamu Mali Yönetim ve Kontrol Kanununa ekli II sayılı cetvelde yer alan 
özel bütçeli bir kurum olup, gelir kaynakları hazine yardımları ve öz gelirlerden oluşmaktadır. 

2021 yılı için 126.163.000 TL olarak tahmin edilen Üniversitemiz gelirleri yılsonu itibarı ile 130.728.939 TL 
olarak gerçekleşmiş, gerçekleşme oranı %110,71 olmuştur.

03-Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri

2021 yılı için Üniversitemiz teşebbüs ve mülkiyet gelirleri için 4.090.000 TL tahmin edilmiş yılsonu 
itibariyle 5.832.677 TL gelir kaydedilmiştir. 

Bunda öğrenci sayısındaki artış sebebiyle harç gelirleri ve diğer hizmet gelirlerindeki artış etkili olmuş-
tur.

04-Alınan Bağış ve Yardımlar

2021 yılı içerisinde Alınan Bağış ve Yardımlarda Cari Hazine Yardımı olarak 100.728.000 TL Sermaye 
Hazine Yardımları ise 19.300.000 TL olarak planlanmıştır. 

2021 yılında gerçekleşen Alınan Bağış ve Yardımlar ise 120.644.200 TL, Cari Hazine Yardımları 97.801.000 
TL, Sermaye Hazine Yardımları 22.833.000  ve 10.200 TL YÖK Burs Desteği olarak gerçekleşmiştir. 
Hazine yardımlarının planlanan gelirden farklılaşmasında 2020 yılından devreden hazine yardımlarıyla 
2021 yılı içerisinde alınan yedek ödenek (Personel Giderlerini Karşılama Ödeneği) etkili olmuştur.

05-Diğer Gelirler

2021 Yılı için 2.045.000TL diğer gelirler tahmin edilmiştir. Ancak gerçekleşmeler aşağıdaki şekilde olmuş-
tur.

� Faiz Gelirleri: 235.722 TL
� Kişi ve Kurumlardan alınan paylar 1.270.919 TL
� Para Cezaları, 2.103 TL
� Diğer Çeşitli Gelirler (Öğrenci Katkı Payı Telafi Gelirleri) 2.743.316 
� Toplam 4.252.062 TL diğer gelir gerçekleşmiştir.
2021 yılı Bütçe gelirlerinin gerçekleşmeleri ve gerçekleşme oranları aşağıdaki tabloda detaylı olarak 
verilmiştir. 
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Tablo 61: Ekonomik Sınflandırma düzeyinde 2021 yılı Gelir Gerçekleşme Verileri
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Bütçe hedef ve gerçekleşmeleri ile meydana gelen sapmaların nedenleri;

Personel sayısındaki artış ve personel ücretlerine yapılan zamlara paralel olarak personel 
giderleri ve S.G.K. Devlet Prim Giderlerinde de artış yaşanmıştır.
Mal ve Hizmet Alım Giderlerindeki artışların nedeni tüketim malzemelerinin birim 
fiyatlarındaki artıştır.
Dünyada ve ülkemizde yaşanan covid-19 (Koronavirüs) pandemi dönemi nedeniyle 
temizlik malzemesi, dezenfaktan vb ek harcama kalemleri açığa çıkmış ve bu mücbir 
sebepten dolayı ek harcamalar geçekleşmiştir.

Cari transferler tertiplerinden ilgili mevzuat gereği ödenen ek karşılık tahakkuklarına ek 
olarak bütçe teklif aşamasında tahmin edilmesi zor olan personel emeklilik ikramiyeleri, 
emekli personellere ödenen geriye dönük çeşitli tazminat ödemeleri, YÖK, YUDAB ve YÖK 
Öğrenci Bursu ödemeleri ilgili tertipteki sapmaya neden olmuştur. 
Üniversitemizin gelişim sürecinde olması ve yeni kampüs alanında yapılan hizmet binaları, 
altyapı çalışmaları ve peyzaj çalışmalarından dolayı kamu kaynağına ihtiyacı çok fazla 
bulunmaktadır. Ancak pandemi süreci nedeniyle planlanan hizmetlerin büyük bir kısmı 
gerçekleştirilememiştir.
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2021 YILI BAP VERİLERİ

2020 yılında Üniversitemiz BAP Koordinatörlüğü bünyesinde 166 adet projeye 4.502.768,17 TL 
destek sağlanmıştır. Aşağıdaki tabloda bu projelerin birimlere dağılımı, destek tutarları ve 2021 Yılı 
harcama tutarları gösterilmiştir.

MALİ DENETİM SONUÇLARI 

2021 yılı içerisinde Sayıştay Başkanlığınca görevlendirilen uzman komisyon tarafından uzaktan mali 
denetim yapılmıştır ayrıca ilgili mevzuat gereği Sayıştay Başkanlığı ve diğer Kamu Kurumlarına 
gönderilmesi gereken dönemsel denetim raporları düzenli olarak gönderilmektedir. 

Tablo 62: Bap Proje, Ödenekleri ve Harcamaları 
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Baberti Külliyesinde öğrenci ve personelin acil sağlık hizmetlerini karşılamak amacıyla SKS bünyesinde 
medikal hizmetler sunulmaktadır.
Baberti Külliyesinde Öğrenci Yaşam Merkezi Faaliyete geçirilerek öğrenci ve personelin kişisel 
ihtiyaçlarını karşılayacak bir alan oluşturulmuştur.
İlahiyat Fakültesi ve Eğitim Fakültesi binalarındaki derslikler son derece modern bir alt yapıya sahip 
olup eğitim ve öğretim amacıyla hizmet vermektedir.
Dede Korkut Külliyesi ve Baberti Külliyesinde ki derslik ve merkezi birimler ihtiyaçlar doğrultusunda 
sürekli olarak eğitim ve öğretim için iyileştirmeler yapılmaktadır.
Bilgi İşlem Daire Başkanlığı tarafından veri tabanı, kapasite artırımı, ve güvenliği için storage 
(Depolama) alımı yapılmıştır.
Mühendislik Fakültesi fiber altyapısı ve bina içi internet altyapısı güçlendirildi.

2021



2020

98

Baberti Külliyesi ve Dede Korkut Kampüsünde İdari Binalar, Fakülteler ve diğer alanlar mevzuat 
gereğince engelli öğrenci ve personele uygun olarak dizayn edilmiştir.
Bayburt ilinde Yerel Yönetimler, STK’lar Meslek Odaları ile iletişime geçilerek gerek Üniversitemiz 
gerekse Bayburt ilinin genel sorunlarını çözmede ortak hareket edilerek çözüm stratejileri 
oluşturulmuştur.
‘’Hayat Dolu Kampüsler’’, ‘’Benimde bir dikili ağacım var’’, ‘’Geleceğe Nefes’’ ve ‘’15 Temmuz Şehitler 
Anısına ‘’ yapılan kampanyalar  ile öğrencilerin katılımıyla  3.500 adet  ağaç dikimi gerçekleştirildi..
Baberti Külliyesi 3.Etap Peyzaj çalışmaları tamamlanmış 4.Etap Peyzaj çalışmalarına başlanmıştır.
Aydıntepe Yerleşkesinde peyzaj yenileme çalışmaları gerçekleşmiştir.
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İlahiyat Fakültesi ve Öğrenci Yaşam Merkezi 2019 yılında faaliyete geçirilerek hizmete 
sunulmuştur. İlahiyat Fakültesi ve Öğrenci yaşam Merkezinin güvenlik kamerası 
donanımları tamamlanmıştır.
Hizmet binalarımızn teras yalıtım, yağmur suyu isale, yangın merdiveni, giriş kapılarına 
sundurma eksiklikleri ve bakım onarımları tamalanmış spor tesislerinin sandwic panel 
kaplama işlemleri tamalanmıştır.
Kongre Merkezi ve Rektörlük binası teklifleri 2021 Yılı yatırım programına teklif edilmiş 
ancak yatırım programına alınmamıştır.
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SKS bünyesindeki öğrenci kulüpleri aracılığıyla çeşitli geziler düzenlenerek öğrencilere şehri ve 
bölgeyi tanıma imkânı sunulmuştur.
Akademik birimler ve SKS aracılığıyla öğrencilerin eleştirel düşünme becerilerini geliştirmek amacıyla 
çok sayıda konferans, panel ve sergi gibi etkinlikler düzenlenmiştir.
Baberti Külliyesinde yer alan Kütüphane binamızda çok sayıda basılı ve dijital yayın yer almaktadır. 
Öğrencilerin kütüphane kaynaklarının nasıl kullanacağı ile ilgili eğitimler kütüphane personeli 
tarafından verilmektedir.
Pandemi süreci nedeniyle uzaktan eğitim döneminde sadece kendi üniversitemiz öğrencilerine değil 
bütün yüksek öğretim öğrencilerine açık erişimle kütüphanemizden yararlanma hakkı verildi.
Öğrencilerin dijital yeteneklerinin geliştirlmesi ve kaynakları kullanımında bilgi sahibi olunması için 
Microsoft Türkiye işbirliğinde yazılım üzerine seminer verilmiştir.
SKS Daire Başkanlığı Yeryüzü Elçileri Öğrenci Topluluğu tarafından Kütüphane hakkında bilgi alma ve 
kitap okuma etkinliği ile gezi düzenlenmiştir.

2021



2020

101

Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı, Akademik birimler ve Rektörlük aracılığıyla hedeflenen faaliyetler 
gerçekleştirilmektedir.
Bayburt Üniversitesi bünyesinde 2020-2021 Güz Dönemi itibariyle 11 yeni bölüm faaliyete açılmıştır.
İLİTAM bölümümüz sayesinde uzak eğitim tecrübemizi pandemi döneminde bütün öğrencilerimize 
uzaktan eğitim faaliyetlerini kesintisiz bir şekilde sunulmuştur.
Sağlık Bilmleri Fakültesi, İİBF, İnsan ve Toplum Bilimleri Fakültesi ve Eğitim Bilimleri Fakültesinde çeşitli 
çift anadal programları açılmıştır.
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Uzaktan Eğitim paketleri ile öğrencilere derslere katılımı her koşulda sağlanmakta olup dönem 
içerisinde yapılan anketler gibi çeşitli iletişim kanalları ile öğrencilerden dönüş alınmaktadır.
Yeni açılan bölümler ve mevcut bölümlere gerekli akademik personel alımları yapılarak eğitim ve 
öğretimde öğrenci başına düşen hoca sayısı artırılarak daha kaliteli bir eğitim sunulmaya 
çalışılmaktadır.
Kendi imkânlarımızla geliştirdiğimiz akademik değerlendirme sistemi ile kendi bünyemizde 
değerlendirmeler yapmaktayız.

Öğretim elamanlarının yurt dışı deneyimlerini artırmak adına çeşitli programlarla her yıl birçok 
akademisyen yurtdışına gitmektedir.
Yurt dışı üniversiteler ile yapılan protokoller her yıl yenilenmekte ve yenileri eklenmektedir.
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Üniversitemizin tercih oranının artırılması için ilgili faaliyetler Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı, Sağlık 
Kültür ve Spor Daire Başkanlığı ve Rektörlük birimleri tarafından gerçekleştirilmektedir.
Bayburt Üniversitesi, ODTÜ Enformatik Enstitüsü bünyesinde yapılan University Ranking By Academic 
Performance (URAP) 2020-2021 Dünya Üniversiteleri Listesi’nde ilk 3 binde yer alan üniversitelerden 
birisi olmayı başardı.
Üniversitelerin ve programlarının dijital ortamda tanıtılmasına yönelik “Bölgesel Online Üniversite 
Tanıtım Fuarı” adıyla sanal fuar düzenlendi.

Kütüphane yayın sayıları artırılarak öğrenciler tarafından erişim imkânı kolaylaştırılmıştır. Ayrıca 
nöbetleşe çalışılarak hafta sonu ve geç saatlere kadar kütüphanemiz açık kalmaktadır.
Pandemi süreci nedeniyle uzaktan eğitim döneminde sadece kendi üniversitemiz öğrencilerine değil 
bütün yüksek öğretim öğrencilerine açık erişimle kütüphanemizden yararlanma hakkı verildi.
Kütüphane ve Dokümantasyon Daire başkanlığı tarafından basılı ve elektronik ortamda yayın alımı 
ihaleleri ile kaynak sayımız artırılmıştır.
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Akademik Birimler, BAP, SKS Daire Başkanlığı ve Rektörlük gibi birimler tarafından ilgili hedefe yönelik 
faaliyetler gerçekleştirilmeye çalışılmaktadır.
Bayburt Üniversitesinin öz kaynaklarıyla, uygulama ve araştırma sahalarında organik koşullarda 
yetiştirilen Bayburt Tarhunu, ayçiçeği, yer fıstığı, aspir, ve patatesle birlikte onlarca farklı ürünle de 
tarımsal üretimin sürekliliğine katkı sunacak çalışmalar yürütüyor. 
Bayburt Üniversitesinin çalışmalarıyla, Doğu Anadolu Bölgesi ile Karadeniz Bölgesi’ni birbirine 
bağlayan önemli güzergâhlardan olan Bayburt Kop Dağı geçidinde yeni bir sümbül türü keşfedildi. 
Yapılan araştırmalarda Siyah Kuşburnu meyvesinin özütünün göğüs kanserine karşı etkili olduğu 
ortaya çıkarılmıştır.
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Öğretim elamanları arasında işbirliğini sağlamak /artırmak ve proje yazılımı için ilgili kurumlardan eğitim 
alınması amacıyla sorumlu birimler çalışmalarını yürütmektedir.
Teknoloji Transfer Ofisi Araştırma ve Uygulama Merkezi tarafından TUBİTAK Programları Proje yazma 
eğitimi verilmiştir.
Fırat Üniversitesi ile Araştırma Merkezleri aracılığı ile proje çalışmaları yapmak amacıyla bir protokol 
imzalanmıştır.

Akademik Birimler, BAP ve Rektörlük gibi birimler Bilimsel Yayın ve araştırma faaliyetlerinin sayısını ve 
kalitesini artırmak amacıyla ödüllendirme,  teşvik gibi çalışmaları sürdürmektedir.
Bayburt Üniversitesi Sağlık Bilimleri Fakültesi Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bölümü öğretim üyelerinden 
Dr. Öğr. Üyesi Bülent Bayraktar, Dünya Araştırma Konseyi - Birleşik Tıp Konseyi ve Hindistan Hükümeti 
tarafından onaylı uluslararası kuruluş olan DK Uluslararası Araştırma Kurumu (DKIRF) tarafından ‘2020 Yılı 
En İyi Araştırmacı Ödülü’ne layık görüldü.
Bayburt Üniversitesi, Ovidius Köstence Üniversitesi(Romanya) Türkiye Bocce, Bowling ve Dart 
Federasyonu katkılarıyla Yükseköğretimde Beden Eğitimi ve Spor Bilimlerinde Stratejik İşbirliği başlıklı bir 
uluslararası çalıştay düzenlendi.

2021



2020

106

Bölgenin Sosyo-ekonomik gelişiminin sağlanması amacıyla; istihdam için ara elaman sağlanması, Tıbbi 
öneme ait bazı bitkilerin kullanımı ile ilgili halkın bilinçlendirilmesi, bölgeye ait potansiyellerin ve 
dinamiklerin ortaya çıkarılması amacıyla araştırmalar sorumlu  birimler tarafından yapılmaktadır.
Yapılan araştırmalarda Siyah Kuşburnu meyvesinin özütünün göğüs kanserine karşı etkili olduğu 
ortaya çıkarılmıştır.
Teknik Bilimler MYO, bölgemiz firmalarından BAYELEKTROSAN Firması sahibi Yavuz Zeze ve Şırnak 
Üniversitesi öğretim elemanlarından Dr. Öğr. Üyesi Rasim Çekik ile ortak proje geliştirme ve çözüm 
ortaklığı toplantısı gerçekleştirmiştir. 
Üniversitemizde engelli vatandaşların istihdamı ve engelli vatandaşlara yönelik yapılan çalışmalar 
doğrultusunda %4 olan engelli personel çalıştırma oranı %9’a yükselmiştir.
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Üniversitemiz Bölge insanının ihtiyaç duyduğu konularda katkı sağlamak amacıyla sorumlu birimler 
aracılığıyla bölge insanının katılımının sağlanacağı konferans, fuar, seminer gibi organizasyonlar 
düzenlemektedirler.
Bayburt Üniversitesi, Kadın ve Aile Sorunları Araştırma ve Uygulama Merkezi tarafından hayata 
geçirilen Anne Üniversitesi kapsamında, üçüncü grup kursiyerler de eğitimlerini tamamlayarak 
mezun oldular. 
Bayburt Üniversitesinin öz kaynaklarıyla, uygulama ve araştırma sahalarında organik koşullarda 
yetiştirilen Bayburt Tarhunu, ayçiçeği, yer fıstığı, aspir ve patatesle birlikte onlarca farklı ürünle de 
tarımsal üretimin sürekliliğine katkı sunacak çalışmalar yürütüyor. 
Yayımladığı eserlerle Bayburt’un tarihi ve kültürel kimliğine büyük katkılar sunan Bayburt Üniversitesi, 
yayınlarına yeni bir kitap daha ekledi. ‘Tarihi ve Kültürel Varlıklarıyla Bayburt’ ve ‘’Cumhuriyet 
Döneminde Bayburt’’adlı eserler Bayburt Üniversitesi yayınları arasındaki yerini aldı. 
Bayburt Üniversitesinin girişimleri ile Türk Patent ve Marka Kurumu tarafından tescillenen ‘Bayburt 
Balı’ coğrafi işaret belgesi aldı.
Bölge Arıcılığının geliştirlmes ve yaygınlatırılması üzerine yapılan çalışmalar KUDAKA’da 
desteklenmeye başlamıştır.
Demirözü Meslek Yüksekokulu ve Arıcılık Araştırma, Geliştirme ve Uygulama Merkezi tarafından 
hazırlanan ‘Arılığım Hareketli Ürünüm Bereketli’ başlıklı proje, ‘Sektörel Rekabet Gücünün 
Geliştirilmesi Altyapı Programı-2’ kapsamında Kuzeydoğu Anadolu Kalkınma Ajansı (KUDAKA) 
tarafından destek almaya hak kazandı. 
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Akademik ve İdari Personelin nitelik ve nicelik yönünden geliştirilmesi için sorumlu birimler 
tarafından ilgili faaliyetler gerçekleştirilmektedir.

Akademik ve İdari birimlerin memnuniyetinin artırılması amacıyla düzenli olarak anketler 
yapılmakta, sosyal etkinlikler düzenlenmekte ve personeller arasında uyum programları 
düzenlenmektedir.
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Kurum Kültürünün ve kimliğinin geliştirilmesi amacıyla, akademik ve idari personelin motive edilmesi, 
seminer ve konferanslar vermek ve üniversite –sanayi işbirliğinde öncülük yapabilmek adına sorumlu 
birimler ilgili çalışmaları yürütmektedir.

Bayburt Üniversitesi 2021 yılı performans değerlendirme çalışmaları 2017-2021 yılı Stratejik Planında 
yer alan 5 adet amaç ve 17 hedefe bağlı olarak hazırlanmıştır.
Bayburt Üniversitesi 2021 yılı Performans Programı harcama birimleri tarafından her 3 ayda 
gönderilen ve aylık verileri içeren performans tablolarının Program bütçe sistemine girilmesiyle 
oluşturulmaktadır. 
Performans   Programında süreç analizi çalışmaları sonucunda belirlenmiş olan Üniversitemizin hizmet 
alanları içerisinde Stratejik plan amaç ve hedefleri doğrultusunda tespit edilmiş performans 
göstergelerimizin hedef değerleri yer almaktadır. Performans gerçekleşmeleri ilgili harcama 
birimlerinden 3’er aylık dönemler halinde toplanmaktadır. Performans yönetim sistemi kurum 
kültürüne de dikkat edilerek değerlendirilmekte, analiz edilmekte ve sistemin daha etkili olarak 
yürütülmesi için çalışmalar yürütülmektedir.
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Tablo 63:  Faaliyet Türü ve Sayısı

Tablo 64:  Yayınlarla İlgili Faaliyet Bilgileri 
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