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BIiRIM YONETICISININ SUNUSU

Bayburt Universitesi Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstitiisii 2547 sayili
Yiiksekdgretim Kanununun 19. Maddeleri uyarinca 2008 yilinda kurulmustur. Sosyal Bilimler
Enstitiisii ve Fen Bilimleri Enstitiisii 09.07.2019 tarihinden itibaren Cumhurbaskanligi

Kararnamesi ile kapatilarak yerine Lisansiistii Egitim Enstitlisii agilmistir.

Enstitlimiiz, ilk olarak mevcut yonetmelik de gerekli yasal diizenlemeleri yaparak daha
uyumlu bir hale getirmis ve ardindan Lisansiistii Egitim alaninda yapilan yiiksek lisans
tezlerinin ¢agin gereklerine uygun olarak hazirlanabilmesi ve hem ulusal hem de uluslararasi
alanda saygimliginin saglanabilmesi i¢in uluslararasi alanda kabul gérmiis tez yazim teknikleri
Tiirkge kurallara gore yeniden gbézden gegirilerek yeni bir tez yazim kilavuzu hazirlamis,
bdylece hazirlanan tezlerin uluslararasi sayginliginin kazandirilmasma yonelik caligmalar

devam etmektedir.

Kamu harcama reformu kapsaminda hazirlanan ve uygulamaya konulan 5018 sayili
kamu mali yonetimi ve kontrol kanunu ile kamu mali yonetiminde mali disiplin, hesap
verebilirlik ve mali saydamlik hedeflenerek kamu kaynaklarmin etkili, verimli ve tutumlu
kullanilmasini saglamak iizere Tiirkiye’de performans esasl biit¢celemeye gegis Ongdriilmiistiir.
Yukaridaki hususlar Bayburt Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii olarak kurumumuzun

birincil politikalar1 arasinda bulunmakta ve oncelikli bir yer almaktadir.

Prof. Dr. Murat KUL

Enstitii Midiirii



I- GENEL BILGILER
A- Misyon ve Vizyon
Misyon:

Bolgemiz ve iilkemiz kalkinmasina katki saglamak amaciyla, arastirmaci, katilimet,
yerel ve evrensel degerleri benimseyen yetkin bireyler yetistirmek, topluma ve bilim diinyasina

deger katacak ¢alismalar yapmak.
Vizyon:

Yenilik¢i ve kaliteli egitim anlayisiyla, topluma ve bilime katki saglayan, sosyo-
ekonomik anlamda bolgenin gelisimine yol gosteren, ulusal ve uluslararasi 6lgekte tercih edilen
bir {iniversite olmak.

B- Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Enstitiiniin Kurulus Mevzuati

Bayburt Universitesi Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstitiisii 28/3/1983 tarihli ve
2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlari Teskilatt Kanununun ek 97. Maddesi uyarinca 2008
yilinda kurulmustur. 09.07.2019 tarihinde Cumhurbagkanlig1 kararnamesi ile Sosyal Bilimler
Enstitiisii ve Fen Bilimleri Enstitiisii Kapatilmis olup yerine Lisansiistii Egitim Enstitiisii

acilmistir.
idari Yetki Gorev ve Sorumluluklar

Yiiksekogretim kurumu olarak enstitiimiiziin gorevleri 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanununun 12. maddesiyle belirlenmistir. Toplumsal gelisime katki, nitelikli bireyler
yetistirmek, arastirma faaliyetleri yapmak bu gorevler arasindadir. Yeni kurulmus olmasina
ragmen enstitiimiiziin bu gorevlerini yerine getirmede biiyiik bir hassasiyet gostermektedir.
Ayrica, enstitiimiiziin az gelismis bir sehirde kurulmus olmasi bu hassasiyeti daha da artirmistir.
Bu nedenle bolgesel ve kurumsal sorumluluklarinin da farkinda olan bir kurum olmanin
gerekliligi aciktir. 5436 sayili Kanun geregi biitceyle 6denek tahsis edilen bir birim olarak
harcama yetkisi Enstitii Miidiirline aittir. Lisansiistii Egitim Enstitiisii, iizerine diisen gorevin
bilincinde olarak gerek egitsel sosyal ve kiiltiirel gerekse mali agidan sorumluluklarini en iyi

sekilde yerine getiren bir enstitii olmay1 amaclamistir.

Enstitiimiiz asagida siralanmis olan kanun ve yonetmelikler ile diger ikincil mevzuat yer

alan idari gorevleri yerine getirmektedir.

1. Yiiksekogretim Kanunu (2547)



2. Yiiksekogretim Personel Kanunu (2914)
3. Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilati Kanunu (2809)
4. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu (5018)
5. Devlet Memurlar1 Kanunu (657)
6. Lisansiistii Egitim-Ogretim Enstitiilerinin Teskilat ve Isleyis Yonetmeligi
(Resmi Gazete Tarihi: 03.03.1983 Sayisi: 17976)
7. Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y dnetmeligi
(Resmi Gazete Tarihi: 20.04.2016 Sayisi: 29690)
8. Yurticinde ve Disinda Gorevlendirmelerde Uyulacak Esaslara iligkin
Yonetmelik
(Resmi Gazete Tarihi: 07.11.1983 Sayisi: 18214)
9. Universiteler Yaym Y&netmeligi
(Resmi Gazete Tarihi: 03.02.1984 Sayisi: 18301)
10. Bayburt Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y6netmeligi
(Resmi Gazete Tarihi: 01.03.2017: Sayisi: 29994

Bayburt Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yénetmeligi’nin amaci; Bayburt
Universitesine bagl enstitiilerde yiiriitiilen lisansiistii egitim-6gretim ve sinavlara iliskin
esaslar1 diizenlemektir. Bu yonetmeligin kapsami Bayburt Universitesine bagl enstitiilerde
yiriitiilen ve tezli ytliksek lisans ve doktora programlarindan olusan lisansiistii egitim-6gretim
ve sinavlara iliskin hiikiimlerdir. Bu yonetmeligin hukuki dayanag: ise 04.11.1981 tarihli ve
2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 14 {incii ve 44 {incii maddesidir. Bu yonetmelige gore

Enstitiimiiz;

* Lisansiistii egitim programlarinin kontenjanlarin belirlenmesi ve ilan1 edilmesi ile ilgili

islemlert,
* Lisansiistii egitim programlarina bagvuru kosullarinin belirlenmesi ile ilgili islemleri,

* Lisansiistli egitim programlarina 6grenci kabulii ve kayit islemlerinin yiiriitiilmesi ile

ilgili iglemleri,
* Lisansiistli egitim programlarin kapsami ve g¢esitlerinin belirlenmesi ile ilgili islemleri,

» Lisansiistii egitim programlarindaki egitim-0gretim ve smavlara iliskin esaslarin

belirlenmesi ile ilgili iglemleri,



» Tezli yiiksek lisans programindaki ders yiikii, derslerin stireleri, tez danigsmaninin

atanmasi ve tezin sonuglanmasi ile ilgili islemleri,

* Doktora programindaki ders yiikii, derslerin siireleri, tez danigmaninin atanmasi,
yeterlik sinavi, tez izleme komitesi, tez Onerisi savunmasi ve tezin sonuglanmasi ile ilgili

islemleri,

* Lisansiistii egitim programlarindaki 6grencilerin disiplin is ve islemleri ile yurtdis
iiniversitelerle 6grenci degisimi, 6grencilerin izin, mezuniyet ve diplomalart ile ilgili islemleri

yerine getirmekle yiikiimliidiir.

Mali Yetki Gorev ve Sorumluluklar

01.01.2006 tarihi itibariyle tiim hiikiimleri ile yiiriirliige giren 5018 Sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu, mali saydamlik, hesap verilebilirlik, kamu kaynaklarinin etkili,
verimli ve ekonomik kullanimi gibi iyi mali yonetim ilkelerini esas almaktadir. 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve kanuna bagl olarak olusturulan ikincil mevzuat
ile tim kamu idarelerin oldugu gibi {iniversitemizin de gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerine
iliskin yiiriitiilen mali karar ve islemlerde; kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde kullanilip kullanilmadigi denetlenmektedir. Bu amagla genel yoOnetim biitgesi,
iiniversitemizin stratejik plani ve biitgesi, biit¢e tertibi, kullanabilir 6denek tutari, performans
programu vs. kistaslar dikkate alinarak bir harcama birimi olarak Enstitiimiiziin de kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak tizere yiiriitiilen tiim mali karar
ve islemler mali kontrol ve degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. Bu ¢er¢evede mali islemlerin
yapilmasi siirecinde islemler, harcama yetkililerince mevzuata uygunluk agisindan kontrol
edilmektedir. Enstitlimiizce yapilan faaliyetler yillik raporlar halinde diizenlenmekte ve ilgili

kurum/ kuruluglara gonderilmektedir.

Ayrica mali 1§ ve islemler disinda kalan diger genel yonetim faaliyetleri de Rektorliik

Makaminin idari kontrolii altindadir.

On mali kontrol; harcama birimlerinde islemlerin gerceklestirilmesi asamasinda yapilan
kontroller ile mali hizmetler birimi tarafindan yapilan kontrolleri kapsar. On mali kontrol siireci,
mali karar ve islemlerin hazirlanmasi, yiiklenmeye girisilmesi, is ve islemlerin
gergeklestirilmesi ve belgelendirilmesinden olusur. Kamu idarelerinde 6n mali kontrol gorevi,

yonetim sorumlulugu ¢ergevesinde yiiriitiiliir.

Birimizde harcama yetkilisi, gergeklestirme gorevlisi, taginir kayit ve kontrol yetkilisi

olarak gorevlendirilmis personelimiz asagidadir.



Lisansiistii Egitim Enstitiisii Mali Yetkilileri

Harcama Yetkilisi

Gerg¢eklestirme Gorevlisi

Tasmr Kayit ve Kontrol

Yetkilisi
Prof. Dr. Murat KUL Hasan Kaymaz Yunus DASTAN
Enstitii Mudiir Enstitii Sekreteri Memur

C. idareye Iliskin Bilgiler

1. Fiziksel Yap1

Enstitiimiiz, Universitemizin Baberti Kiilliyesi igindeki Ilahiyat Fakiiltesi Birinci

katinda hizmet vermektedir. Hizmet binamizda enstitii sekreteri odasi, Enstitii miidiir odast,

miidiir yardimcist odalari, aragtirma gorevlileri odast ve dgrenci isleri, personel, muhasebe,

satin alma gibi islemlerin yiiriitildiigi bir servis odasi bulunmaktadir. (Resim 1)

Tletisim

Bayburt Universitesi — Lisansiistii Egitim Enstitiisii

Tuzcuzade Mahallesi Demirdzii Caddesi Erzincan Yolu Uzeri 2.7 km ilahiyat

Fakiiltesi 1. kat 69000 / Bayburt
Tel: (0458) 217 10 01 Faks: (0458) 211 11 27

E-posta: Lisansustu@bayburt.edu.tr




1.1. Lisansiistii Egitim-Ogretim Alanlar1 (Varsa Derslikler)

Egitim Alam1 | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi
0-50 51-75 76-100 101-150 | 151-250 | 251-Uzeri
Amfi X X X X X X
Smif X X X X X X
Bilgisayar Lab. X X X X X X
Dil Lab. X X X X X X
Diger Lab. X X X X X X
Toplam X X X X X X
1.2. Lisansiistii Egitim-Ogretim Sosyal Alanlari
1.2.1. Kantinler ve Kafeteryalar
Kantin Sayisi: ---
Kantin Alani: ---
Kafeterya Sayisi: ---
Kafeterya Alani: ---
1.2.2. Lisansiistii Egitim-Ogretim Toplanti — Konferans Salonlar1
Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi
0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 | 251-Uzeri
Toplant1
X X X X X X
Salonu
Konferans
X X X X X X
Salonu
Toplam X X X X X X

1.2.3. Lisansiistii Egitim-Ogretim Ogrenci Kuliipleri

Ogrenci Kuliipleri Sayisi: ---

Ogrenci Kuliipleri Alam: ---




1.3. Lisansiistii Egitim-Ogretim Hizmet Alanlar

1.3.1. Akademik Personel Hizmet Alanlar1

Sayis1 (Adet) Alan1 (m?) Kullanan Sayisi (Kisi)
Calisma Odas1 0 0 0
Toplam 0 0 0

1.3.2. idari Personel Hizmet Alanlari

Sayis1 (Adet) Alan1 (m?) Kullanan Sayis1 (Kisi)
Calisma Odasi 6 160 11
Toplam 6 160 11

1.4. Lisansiistii Egitim-Ogretim Ambar Alanlar

Ambar Sayisi: ---
Ambar Alani: ---

1.5. Lisansiistii Egitim-Ogretim Arsiv Alanlar

Arsiv Sayisi: ---
Arsiv Alani: ---

1.6. Lisansiistii Egitim-Ogretim Atélyeleri

Atolye Sayisi: ---
Atolye Alan: ---

2. Orgiit Yapisi1 (Teskilat Semas)

Enstitli yonetimi, midiir, midir yardimcist (2 Kisi) ve Enstiti Sekreterinden
olusmaktadir. Ayrica idari ve mali konulara iliskin kararlarin alindigi Enstitii Yonetim Kurulu
ile egitim - dgretim ile ilgili kararlarin alindig1 Enstitii Kurulu idari mekanizma i¢inde yer

almaktadir. (Sekil 1)



Kod No: OS01/LEE

Yayin Tarihi: 01.03.2024

LEE ORGANIZASYON SEMASI Revizyon Tarihi/ No: 04.09.2024/01

Sayfa No: 1/1

Birim / Bolum: | Lisansustu Egitim Enstitusu

Enstiti Muadarltgu

Enstitl
Yonetim Kurulu

Enstitd Kurulu

Enstitd Mudur Enstitd Madur
Yardimcihgi Yardimcihgi
Danisma Birim Kalite
Kurulu Komisyonu
Enstiti Sekreterligi Ana Bilim Dali Basgkanliklari
. ; Personel Tahakkuk ; i
isleri Kayit

* Antrenorliik Egitimi, Beden Egitimi ve Spor, Endustri Mihendisligi, Felsefe ve Din Bilimleri, Fizik, Gida Mihendisligi, Gida Mihendisligi, iklim
Degisikligi ve Politikalar, iktisat, ingaat Muhendisligi, Isletme, Kimya, Makine Miihendisligi, Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi, Muhendislik
Yonetimi, Organik Tanm i§letmecilkji, , Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi, Sosyoloji, Tarih, Temel Egitim, Temel Islam Bilimleri, Tirk Dili ve
Edebiyati, Turkge ve Sosyal Bilimler Egitimi

o Egitim Bilimleri, ilkogretim Din Klturi ve Ahlak Bilgisi Egitimi, Matematik Egitimi, Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik

Form No:F45/BAYU/00
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Enstitii Miidiiriiniin Gorev, yetki ve sorumluluklar1 asagida yer almaktadir:

1. Enstitli kurullarina bagkanlik etmek, enstitii kurullarinin kararlarin1 uygulamak ve

enstitli birimleri arasinda diizenli ¢aligmay1 saglamak,

2. Her ogretim yili sonunda ve istendiginde enstitiiniin genel durumu ve isleyisi

hakkinda Rektore rapor vermek,

3. Enstitiiniin 6denek ve kadro ihtiyaclarin1 gerekgesi ile birlikte rektorliige bildirmek,
enstitii biitgesi ile ilgili Oneriyi enstitii yonetim kurulunun da goriisiinii aldiktan sonra rektorliige

sunmak,

4. Enstitiiniin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gdzetim ve denetim

gorevini siirdlirmek,
5. Kanun ve yonetmeliklerle kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Enstitiiniin ve bagli birimlerinin 0gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde, gerektigi zaman giivenlik Onlemlerinin alinmasiyla
ogrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve
yayin faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesinde, biitiin faaliyetlerin gozetim ve
denetiminin yapilmasinda ve sonuglarimin alinmasinda Rektore karsi birinci derecede

sorumludur.
Enstitii Kurulu:

Kurulus ve isleyisi: Enstitii kurulu, miidiiriin baskanliginda, miidiir yardimcilar1 ve
enstitiiyli olusturan ana bilim dal1 baskanlarindan olusur. Enstitii kurulu olagan toplantilarin

her yariyil baginda ve sonunda yapar.
Enstitii miidiirti, gerekli gérdiigi hallerde enstitii kurulunu toplantiya ¢agirir.
Gorevleri: Enstitii Kurulu, akademik bir organ olup asagidaki gorevleri yapar:

1. Enstitiinlin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerini ve bu

faaliyetlerle ilgili esaslar1 planlamak ve egitim-6gretim takvimini kararlastirmak,
2. Enstitii yonetim kuruluna iiye se¢mek,
3. Kanun ve yonetmeliklerle verilen diger gorevleri yapmaktir.
Enstitii Yonetim Kurulu:

Kurulus ve isleyisi: Enstiti yonetim kurulu, miidiiriin bagkanliginda, miidiir

yardimcilari, miidiirce gosterilecek alti aday arasindan enstitli kurulu tarafindan ¢ yil icin
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secilecek ilic Ogretim liyesinden olusur. Enstitii yonetim kurulu midiiriin ¢agris1 iizerine

toplanir.

Yonetim kurulu gerekli gordiigii hallerde gecici calisma gruplari, egitim-6gretim

koordinatdrliikleri kurabilir ve bunlarin gérevlerini diizenler.

Gorevleri: Enstitii yonetim kurulu, idari faaliyetlerde miidiire yardimer bir organ olup

asagidaki gorevleri yapar:

1. Enstitli kurulunun kararlar ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda miidiire yardim

etmek,

2. Enstitiiniin egitim-6gretim, plan ve programlari ile akademik takvimin uygulanmasini

saglamak,
3. Enstitiiniin yatirim, program ve blit¢e tasarisini hazirlamak,
4. Midiiriin, enstitii yonetimi ile ilgili olarak getirecegi biitiin islerde karar almak,

5. Ogrencilerin kabulii, ders intibaklari ve gikarilmalari ile egitim-6gretim ve sinavlara

ait islemleri hakkinda karar vermek,
Enstitii Birim Damisma Kurulu:

Kurulus ve isleyisi: Bayburt Universitesi ve Birimlerinin, is diinyas1, sinai isletmeler,
kamu ve 6zel kuruluslar gibi dis paydaslariyla, iletisim, is birligi, deneyim ve bilgi paylasimini

saglamak iizere “Birim Danisma Kurulu” olusturulmustur.

Gorevleri: Birim Danisma Kuruluna Enstitii Miidiirii baskanlik eder ve asagidaki

gorevleri yapar:

1. Egitim-6g8retim, arastirma-gelistirme ve topluma hizmet siireclerinin etkili bicimde
yiriitiilmesini saglamak amaciyla, akademik birimlerin, arastirma gelistirme birimlerinin diger
iligkilerini giliclendirmek ve is birliklerini gelistirmek icin tavsiyelerde ve girisimlerde

bulunmak.

2. Giincel uluslararasi, ulusal ve bolgesel ihtiyaclar ile mezunlarin sahip olmasi
beklenen yetkinlikleri dikkate alarak, egitim-68retim programlarinin amaclarmin ve
kazanimlarinin belirlenmesinde, egitim planlarinin olusturulmasinda ve giincellenmesinde

tavsiyelerde bulunmak. Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.

3. Program amaglar1 ve kazanimlarina ulasilma seviyesini, basar1 6l¢gme-degerlendirme
sonugclart ile paydaslarin program memnuniyetlerini degerlendirmek ve egitim-6gretim ile ilgili

iyilestirici tavsiyelerde bulunmak. ¢) Egitim-6gretim programlarinin bir pargasi olan staj, proje,
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bitirme 6devi, tez gibi faaliyetlerin etkili bigimde yapilmasi i¢in tavsiyelerde ve kurumlar

diizeyinde girisimlerde bulunmak.

4. Universitedeki egitimleri siiresince dgrencilerin kisisel gelisimlerine katkida bulunan
mentorluk/kocluk programlarinin ve uzmanlik/is hayati deneyimlerinin aktarildig: toplantilarin

diizenlenmesi i¢in kurumlar diizeyinde girisimlerde bulunmak.

5. Universitenin akademik, arastirma-gelistirme birimlerinin egitim-dgretim ve
aragtirma gelistirme faaliyetlerinin giincel, bilimsel ve toplumsal ihtiyaglara uygun olarak
yapilabilmesi icin tavsiyelerde bulunmak ve bu ihtiyaclarin giderilmesinde, ilgili birime

yonlendirilmesinde kurumlar diizeyinde girisimlerde bulunmak.

6. Universite birimlerinin tammnirhigini ve birimlerce yiiriitiilen faaliyetlere yonelik

farkindalig1 artirmak, tizere tavsiyelerde ve kurumlar diizeyinde girisimlerde bulunmak.

7. Universite dgrencilerini, akademik ve idari personelini kapsayan topluma hizmet
projelerinin olusturulmasi ve yiiriitiilmesine yonelik is birlikleri i¢in Oneriler gelistirmek ve

kurumlar diizeyinde girisimlerde bulunmak.
3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Enstitii biinyesinde gelismis bir bilgi sistemi heniiz kurulamamistir. Giincel gelismeler
ve ihtiyaclar dogrultusunda degistirilebilen bir otomasyon sistemi kurulmasmna yonelik
calismalar Bilgi Islem Daire Baskanligi ve Ogrenci Isleri Daire Baskanligi tarafindan
yiiriitiilmektedir. Ogrenci bagvurulari, ders kayitlar1 ve not goriintiileme islemleri internet
ortaminda yapilmaktadir. Enstitimiiziin bilgi islem altyapist ve servis bakim hizmetleri

Universitemizin Bilgi Islem Daire Baskanlig tarafindan saglanmaktadir.

Enstitiimiizde hizmet binasinda halihazirda kullanilmakta olan bilgisayar, yazici,

telefon, faks gibi demirbas varliklara iliskin tablo asagidadir.

Cinsi Idari Amagh Egitim Amacl (Adet) Arastirma Amagcl
(Adet) (Adet)

Masaiistii Bilgisayar 10 X X

Telefon 10 X X

3.1. Lisansiistii Egitim-Ogretim Yazihmlar

Enstitiimiizde ihtiyaglara uygun ve gelismelere gore giincellenebilen otomasyon sistemi

kullanilmaktadir.
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3.2. Lisansiistii Egitim-Ogretim Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Idari Egitim | Arastirma
Cinsi Amach Amach Amach
(Adet) (Adet) (Adet)
Projeksiyon 1

Slayt Makinesi

Tepegoz

Episkop

Barkot Okuyucu

Baski makinesi

Cok Amacli Makine (Fax,Yazici,Fotokopi, Tarayict)
Faks

Fotograf makinesi

Kameralar

Televizyonlar

Tarayicilar

Miizik setleri

Mikroskoplar
DVD’ler

O O] O] O] M O O Ol o Ol ol o ol o

4- Insan Kaynaklar

Enstitimiiziin kadrolu 6gretim iiyesi bulunmamaktadir. Egitim ve 6gretim anabilim
dallarinin 6gretim tyeleri tarafindan yiiriitiilmektedir. Enstitiimiizde lisansiistii egitim yapmak
izere gorevlendirilen 6gretim tiyeleri anabilim dallarina bagli olarak ¢aligmaktadir. Bu 6gretim
iiyelerinden tamamu yiiksek lisans dersi agmis olup kayitli 585 erkek ve 315 kiz olmak {iizre

toplam 900 6grencimiz mevcuttur.

4.1. Lisansiistii Egitim-Ogretim Akademik Personeli

Unvanlar Itibari ile Akademik Personel Sayisi
Kadrolarin Kadrolarin

Doluluk Oranina Gére Istihdam Sekline Gore

Dolu | Bos | Toplam | Tam Zamanli | Yar1 Zamanh
Profesor 0 0 0 0 0
Dogent 0 0 0 0 0
Yrd. Dogent 0 0 0 0 0
Ogretim Gorevlisi 0 0 0 0 0
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Okutman

Cevirici

Egitim-Ogretim Planlamacisi

Arastirma Gorevlisi

Uzman

o| Ol ol o] o

o| Ol ol o] o
o| Ol o o] o

o| O O o] o

o Ol ol ol o

4.2. idari Personel

Enstitiimiizde 2022 yilinda genel idari hizmetler sinifina dahil idari hizmet veren 4

personelimiz mevcuttur.

Dolu Bos Toplam
Genel Idari Hizmetler 6 X 6
Saglik Hizmetleri Sinifi X X X
Teknik Hizmetleri Sinifi X X X
Egitim ve Ogretim Hizmetleri Smifi X X X
Avukatlik Hizmetleri Smifi X X X
Din Hizmetleri Siifi X X X
Yardimci1 Hizmetli X X X
Toplam 6 X 6
4.3. idari Personelin Egitim Durumu
Idari Personelin Egitim Durumu
[kdgretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayisi X X 1 4 1
Yiizde X X %25 %50 %25
4.4. idari Personelin Hizmet Siireleri
1-3Y1d | 4-6 Y1l 7-10 Y1l 11-15 Y1l 16-20 Y1l | 21- Uzeri
Kisi Sayis1 1 2 1 1 X 1
Yiizde %16.7 %33.4 %16.7 %16.7 X %16.7
4.5. Idari Personelin Yas itibariyle Dagilim
21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayis1 2 0 2 X 1 1
Yiizde %33.4 X %33.4 X %16.7 %16.7
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5. Sunulan Hizmetler

Bayburt Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Enstitiisii ve Fen Bilimleri Enstitiisii
2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 19. Maddeleri uyarinca 2008 yilinda kurulmustur.
Sosyal Bilimler Enstitiisi ve Fen Bilimleri Enstitiisii 09.07.2019 tarihinden itibaren
Cumhurbagkanligi Kararnamesi ile kapatilarak yerine Lisansiistii Egitim Enstitiisii
actlmistir.2010-2011 Egitim Ogretim Yilinda IDKAB Anabilim Dalinda ve 2012-2013 Egitim
Ogretim Yilinda Isletme Anabilim Dalinda, 2013-2014 Egitim Ogretim Yilinda Temel Egitim
Anabilim Dali Simif Egitimi, Matematik Egitimi ve Fen Bilgisi Egitimi Anabilim Dali
Matematik ve Fen Bilgisi Egitimi ve Temel islam Bilimleri Anabilim Dalinda, 2015-2016
Egitim Ogretim Y1ilinda Egitim Bilimleri Anabilim Dali Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik
Egitimi ve Felsefe ve Din Bilimleri Anabilim Dalinda lisansiistii egitimine; 2014-2015 Egitim
Ogretim Yilinda da Temel Islam Bilimleri Anabilim Dalinda Doktora Programi egitimine
baslamistir. 2017-2018 Egitim Ogretim yilinda isletme II. Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans
Dalinda Egitime baslamistir. 2017 Yilinda isletme Anabilim Dalinda ve Egitim Bilimleri
Anabilim Dalinda miistakil olarak Yiiksek Lisans Programlari agilmistir. 2017-2018 Egitim
Ogretim yilinda Isletme II. Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans Dalinda Egitime baglamistir.2010-
2011 Egitim Ogretim Y1l Giiz Yariyilinda Makine Miihendisligi Anabilim Dalinda, 2012-2013
Egitim Ogretim Y1l Giiz Yartyilinda Ingaat Miihendisligi Anabilim Dalinda lisansiistii egitime
baslamis ve 2013-2014 Egitim Ogretim Y1l Giiz Yariyilinda Atatiirk Universitesi Fen Bilimleri
Enstitiisiiniin Insaat Miihendisligi ve Gida Miihendisligi Programlariyla Ortak Yiiksek Lisans
Programlar1 agilarak Enstitiimiiz yiiriitiicii enstitli gorevini tslenmistir. 2020-2021 Giiz
Yariyilinda Fizik Anabilim Dali, Siyaset Bilimi ve Kamu Y&netimi ile Iktisat Anabilim dallari
acilmis olup, egitime baslamistir. 2017-2018 Egitim Ogretim Giiz Yariyihnda Gida
Miihendisligi (Atatiirk Universitesi Ortak) Anabilim Dali Tezli Yiiksek Lisans Programu,
Organik Tarim Isletmeciligi Tezli Yiiksek Lisans programi, 2020-2021 Egitim Ogretim
doneminde Miihendislik Yonetimi (Disiplinlerarasi) Tezsiz Yiiksek Lisans Programi,
Matematik Egitimi Tezli Yiiksek Lisans Programi, Islam Hukuku Tezli Yiiksek Lisans
Programi, Sosyal Bilgiler Egitimi Tezli Yiiksek Lisans programi ve Tiirk¢e Egitimi Tezli
Yiiksek Lisans Programi,2021-2022 egitim Ogretim doneminde Tiirk¢ce Egitimi Doktora,
Yabanci Dil olarak Tiirk¢e Egitimi Tezli Yiiksek Lisans Programi, Tiirk¢e Egitimi Tezsiz
Yiiksek Lisans Programi, Antrendrliik Egitimi Doktora Programi, Antrenorliikk Egitimi Tezli
Yiiksek Lisans Programi (i10), Antrenérliik Egitimi Tezsiz Yiiksek Lisans Programu,
Antrenérliik Egitimi Tezsiz Yiiksek Lisans Programi (10), Endiistri Miihendisligi Tezli Yiiksek

Lisans Programi, Felsefe ve Bilimleri Tezli Yiiksek Lisans Programi, Simif Egitimi Tezli
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Yiiksek Lisans Programi, Sosyoloji Tezli Yiiksek Lisans Programi, Tarih Tezli Yiiksek Lisans

Programi, iklim Degisikligi ve Politikalar1 Tezli Yiiksek Lisans Programi ve Islam Hukuku

Doktora Programi, Tiirkce Egitimi (I0) Tezsiz Yiiksek Lisans Programi, Gida Miihendisligi

Tezli Yiiksek Lisans Programi acilmig olup diger Anabilim Dallarinda da Lisansiistii egitim

acma c¢alismalar1 devam etmektedir.

Egitim Hizmetleri

5.1. Lisansiistii Egitim-Ogretim Alan Ogrenci Sayilari

Cinsiyetlerine Gore Ogrenci Sayilar

Birimin Ad1 Erkek Kadin Toplam
Fakiilteler X X X
Yiiksekokullar X X X
Enstitii 815 423 1238
Meslek Yiiksekokullari X X X
Toplam 815 423 1238

5.2. Yiiksek Lisans ve Doktora Programlarina Gore Ogrenci Sayilari
Ogrenci Sayilar
Program Adi Program | Erkek | Kadin | Toplam

Antrendrlik Egitimi Doktora 2 1 3
Antrenorliik Egitimi YL 68 19 87
Beden Egitimi ve Spor Doktora 17 6 23
Beden Egitimi ve Spor YL 114 54 168
Egitim Bilimleri- Rehberlik ve Psikolojik YL 0 1 1
Danigmanlik
Endiistri Miithendisligi YL 10 8 18
Felsefe ve Din Bilimleri YL 25 15 40
Fizik YL 5 1 6
Gida Miihendisligi YL 2
Iklim Degisikligi ve Politikalar: YL 24 8 32
Iktisat YL 27 7 34
Insaat Miihendisligi Doktora 5 2 7
Insaat Miihendisligi YL 31 11 42
Islam Hukuku Doktora 1 0 1
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Islam Hukuku YL 17 11 28
Isletme Doktora 8 0 8
Isletme YL 72 23 95
Kimya YL 2 20 22
Makine Miihendisligi YL 37 18 45
Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi - Matematik YL 11 26 37
Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi - Fen Bilgisi YL 10 14 24
Miihendislik Y onetimi Tezsiz 24 8 32
Organik Tarim Isletmeciligi Doktora 4 2
Organik Tarim Isletmeciligi YL 53 17 70
Siyaset Bilimleri ve Kamu Yo6netimi YL 47 21 68
Sosyoloji YL 11 9 20
Tarih YL 19 8 27
Temel Egitim - Sinif Egitimi YL 15 20 35
Temel Islam Bilimleri Doktora 27 4 34
Temel Islam Bilimleri YL 92 36 128
Tiirk Dili ve Edebiyati Doktora 0 0 0
Tiirk Dili ve Edebiyati YL 12 24 36
Tiirk¢e Egitimi Doktora 3 2 5
Tiirkce ve Sosyal Bilimler Egitimi - Sosyal Bilgiler i 0 0 0
Egitimi
Tiirk¢e ve Sosyal Bilimler Egitimi - Tiirk¢e Egitimi YL 10 21 31
Tiirkce ve Sosyal Bilimler Egitimi - Yabanci Dil vL 10 1 21
Olarak Tiirkce Egitimi
5.3. Lisansiistii Egitimde Tamamlanan Tezler
Tamamlanan Tez Sayis1 (Varsa)
Lisansiistii Egitim Enstitiisii Yiiksek Lisans | Doktora
Antrenorliik Egitimi 5 0
Temel Islam Bilimleri 90 16
Islam Hukuku 3 0
Temel Egitim - Sinif Egitimi 32 0
Felsefe ve Din Bilimleri 38 0
[Ikogretim Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Egitimi 4 0
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Isletme 60 0
Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi - Matematik Egitimi 41 0
Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi - Fen Bilgisi Egitimi 12 0
Egitim Bilimleri - Rehberlik Ve Psikolojik Danismanlik 12 0
Insaat Miihendisligi 55 1
Makine Miihendisligi 19 0
Gida Miihendisligi 42 0
Organik Tarim Isletmeciligi 39 1
Beden Egitimi ve Spor 65 7
Kimya 0
Tiirkce ve Sosyal Bilimler Egitimi - Tiirkge Egitimi 0
Tiirk Dili ve Edebiyati 18 1
Miihendislik Yonetimi (Tezsiz) 20 0
Fizik 0
Iktisat 4 0
Siyaset Bilimi ve Kamu Y 6netimi 14 0

6. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Enstitii Kurulunda egitim ve 6gretimle ilgili alinan kararlar, Enstitii Yonetim Kurulunda
ise alinan kararlar, mali ve idari islemlere iliskin Enstitii Miidiirii, Miidiir adina Enstitii Miidiir
Yardimcilar ve Enstitii Sekreteri tarafindan uygulanmakta ve i¢ kontrol de ayn1 mekanizma ile

saglanmaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun “I¢ Kontrol Sistemi” baslikli
besinci kisminin 55—-67 maddeleri arasindaki bagliklar itibariyle, i¢ kontroliin tanim1 ve amaci,
kontroliin yapis1 ve isleyisi, 6n mali kontrol, mali hizmetler birimi, muhasebe hizmeti ve
muhasebe yetkilisinin yetki ve sorumluluklari, muhasebe yetkilisinin nitelikleri ve atanmasi, i¢
denetim, i¢ denet¢inin gorevleri, i¢ denetgilerin nitelikleri ve atanmast, i¢ denetim koordinasyon

kurulu ve i¢ denetim koordinasyon kurulunun gorevleri gibi hususlara yer verilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun degisik 55’inci maddesi, i¢

3

kontrolii; “...idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak {retilmesini saglamak iizere idare tarafindan
olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle i¢c denetimi kapsayan mali ve diger kontroller

biitiinii...” seklinde tanimlanmistir. Buna gére mali yonetim ve i¢ kontrol siireglerine iliskin
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standartlar ve yontemlerin Maliye Bakanliginca, i¢ denetime iligkin standartlar ve yontemlerin
ise I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenip gelistirilecegi ve uyumlastirilacagin,
ayrica Maliye Bakanligi ve I¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun da sistemlerin
koordinasyonunu saglayarak kamu idarelerine rehberlik hizmeti verecegi seklinde

diizenlemistir.

Maliye Bakanlig1 tarafindan hazirlanan ve 26.12.2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ile kamu idarelerinde i¢ kontrol
sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla standartlar ve
gerekli genel sartlar belirlenmistir. Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 uluslararasi standartlar ve iyi
uygulama o6rnekleri ¢er¢evesinde, i¢ kontroliin; kontrol ortami, risk degerlendirme, kontrol
faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme bilesenleri esas alinarak tiim kamu idarelerinde
uygulanabilir diizeyde olmasini saglamak iizere genel nitelikte belirlenmistir. Tebligde, kamu
idarelerinin gerek gérmeleri halinde, idare ayrintili i¢ kontrol standartlar1 da belirleyebilecekleri

Ongorilmiistiir.

I¢ kontrol sisteminin olusturulmasinda; gorev, yetki ve sorumluluklarm belirlenmesi,
riskli alanlarin belirlenmesi, Onleyici, tespit edici ve diizeltici kontrol faaliyetlerinin
belirlenmesi, bilginin kaydedilmesi, tasnifi, ulasilabilirligi, sistem ve faaliyetin izlenmesi,
gozden gegirilmesi ve degerlendirilmesi konularinda yapilan ¢aligmalara yer verilecektir. 5018
sayili Kanun ve ilgili diger mevzuat uyarinca, kamu idaresinde i¢ kontrol sisteminin
olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi c¢alismalar1 ilgili kamu idaresinin

yonetim sorumlulugu kapsamindadir.

1. AMAC ve HEDEFLER

A. Idarenin Amac ve Hedefleri

Birim yonetiminin kurumun genel amaglarma paralel olarak yaptigi Universitemiz
Stratejik planin1 dogrultusunda faaliyetlerini yiiritmektedir. Bu kapsamda Lisanstistii Egitim
Enstitiisii tarafindan, 2023-2024 kalite hedefleri olarak 5 kalite hedefi belirlenmistir.

Kalite Hedefleri Durum Degerlendirme Tablosu

Gergeklesen 4
Devam Eden -
Revize Edilen -
Gergeklesmeyen

Toplam Hedef 5

Hedef 1- Bayburt Universitesi Entegre Kalite Yonetim Sistemi-EKYS ile ilgili

farkindalign artirmak, kurum kiiltiiriiniin kalite odakli gelismesini ve YOKAK Hizmet
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Akreditasyonu siireclerinin daha etkin uygulanmasini ve personelin mesleki ve bireysel
gelisimlerini saglamak tizere; Agustos 2024°e¢ kadar ortalama 3 saat/kisi egitim almasini

saglamak
(Hedef — 1’nin faaliyet adimlarindaki gerceklesme: ~% 100)

Hedef 2- Lisansiistii Egitim Enstitiisii-LEE biinyesindeki anabilim dallar1 tarafindan

verilen egitim-0gretim hizmetinden calisan ve 6grenci memnuniyeti oranini tespit etmek
(Hedef — 2’nin faaliyet adimlarindaki gerceklesme: ~% 100)

Hedef 3- BAYU lisansiistii egitim-6gretim programlarmin mevcut kapasitesini
gelistirmek ve daha farkli alanlarda egitim 6gretim hizmeti sunabilir hale gelmek iizere, 2024

Eyliil sonuna en az bir yeni program ag¢ilmasi i¢in gerekli ¢aligmalar1 yapmak.
(Hedef — 3’iin faaliyet adimlarindaki gergeklesme: ~% 100)

Hedef 4- Lisansiistii Egitim Enstitiisti’niin Web Sitesini giincellestirmek ve sistematik
hale getirerek hizmet alanlarca ulasilabilirligini saglamak icin web sitesinin Temmuz 2024’e

kadar %80 oraninda iyilestirilmesini saglamak
(Hedef — 4°1in faaliyet adimlarindaki gergeklesme: ~% 100)

Hedef 5- Eylil 2024’¢ kadar, 2030 siirdiiriilebilir kalkinma amaglar1 konusunda
farkindalik olusturmak tizere 6grencilere ve danigmanlara yonelik ¢aligmalar yapmak ve en az

bir egitim etkinligi gerceklestirmek (%0).
(Hedef — 5’in faaliyet adimlarindaki gergeklesme: ~% 0)

B. Temel Politikalar ve Oncelikler

Politikalar

Egitim alaninda nitelikli arastirmacilar, bilimsel ve teknolojik bilgi ve beceriye sahip
bireyler yetistirilmesi icin gereken egitim programlarinin siirekli gelistirilmesini,
degerlendirilmesini, etkin olarak yiiriitiilmesini saglamak, Tim programlarda egitimin
kalitesinin yiikseltilmesine katkida bulunmak, Uluslararast gelismeleri ve toplumsal
gereksinimleri g6z Oniine alarak yeni programlarin agilmasini tegvik etmek ve organizasyonunu

saglamak.
Oncelikler

Enstitiimiizin istiin nitelikli ve aldigr egitimin meslegini ve yasam kalitesini
gelistirecegine inanan Ogrenciler tarafindan tercih edilebilmesini saglamak, mezunlarinin

aldiklar1 egitimle alanlarinda seckin bir yere sahip olmasini saglamak, yiiriittiigii egitim
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programlariyla nitelikli bilim

insant

yetistirmek,

ulusal wve uluslararasi

arastirmalarini artirarak siirdiiren saygin bir kurum olmak.

diizeydeki

1. FAALIYETLERE ILiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER

A. Mali Bilgiler

1. Biitce Uygulama Sonuclari

2024 Biitce 2024 Gergeklesme | Gergeklesme
Baslangi¢c Odenegi Toplami Orani
TL TL %
Biitce Giderleri Toplam 21.292.361,71 20.850.458,09 0097.93
01-Personel Giderleri 20.815.746,56 20.399.404,56 %97,99
02-Sosyal Giivenlik 456.815,15 445.292,51 %97,48
Kurumlarma Devlet Primi
Giderleri
03-Mal ve Hizmet Alm 19.800,00 00,00 %0,00
Giderleri
05- Cari Transferler - -
06- Sermaye Giderleri - -

Enstitiimiizin 6grenci harglari disinda bir geliri olmayip, giderleri katma biitceden

karsilanmaktadir. Biitge uygulamalar1 ve temel mali tablolara iliskin aciklamalar hakkindaki

veriler asagidaki Tablo’da belirtilmistir.

B. Performans Bilgileri

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Y®onetmeligin 18/c

maddesi geregince Performans bilgileri basligi altinda, idarenin stratejik plan ve performans

programi uyarinca yiiriitiilen faaliyet ve projelerine, performans programinda yer alan

performans hedef ve gostergelerinin ger¢eklesme durumu ile meydana gelen sapmalarin

nedenlerine, diger performans bilgilerine ve bunlara iliskin degerlendirmelere yer verilir. Ancak

Kamu Idarelerinde Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yonetmeligin Gegici 2.
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Maddesindeki hiikme gore liniversitemizin performans programi heniiz hazirlanmadigi i¢in bu

boliime iliskin bilgilere yer verilmemistir.)

V. KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI
A. Ustiinliikler

Bu boéliimde enstitiimiiziin tespit edilen gii¢lii yonlerine ve firsatlarina yer verilmistir.

Birimin giiclii yanlan

* Ders miifredatinin dinamik olmasi,

* Arastirma desteginin ve on-line kiitiiphane olanaklarinin yeterli olmasi,

+ Ogrenciye sunulan hizmetlerin kalitesinin arttirilmasina ¢alisiimasi,

* Yeni kurulmus bir {iniversite olmanin verdigi heyecan ve basarili olma gayreti,
+ Universitemizin kamuoyundaki olumlu imaj,

» Universite {ist yonetiminin tesvik ve destegi,

* Etik degerleri benimsemis enstitii yonetimine karsi duyulan giiven,

* Nitelikli, dinamik, 6zverili ve uzman 6gretim elemanlarinin olmasi,

* Personelin egitim, kurs, kongre vb. etkinliklere katiliminin tesvik edilmesi,
* Nitelikli, dinamik, 6zverili ve uzman idari personelin olmasi,

B- Zayifliklar

Bu béliimde enstitiimiiziin tespit edilen zayif yonlerine ve karsilagilmast muhtemel

tehditlere yer verilmistir.

Birimin zayif yanlari

* Bazi Anabilim dallarinda yeterli sayida profesor ve dogent 6gretim liyesinin olmamasi,

* Fiziki mekanin iyilestirilmesine ihtiya¢ olmasi,

C- Degerlendirme

Bu boliimde enstitiimiiziin planladig1 degisiklik 6nerilerine, karsilasabilecegi risklere ve
bunlara kars1 alinmasi gereken tedbirlere iliskin degerlendirmelere yer verilmistir. Lisansiistii
Egitim Enstitiisii olarak istiinliiklerin akilci, dogru, etkili ve insan odakli kullanilarak zayif

yonleri iyilestirmek ve dis ¢evredeki firsatlar1 ¢ok iyi degerlendirip tehditlere kars1 da gerekli
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onlemleri almak hedeflenmektedir. Bu sayede yiiriitiilen lisansiistii egitim-6gretim hizmetlerin

daha kaliteli olacagi ve hizmet verimliligini artiracagi ongoriilmektedir.

Sonu¢ olarak; Enstitimiizde yiiriitilmekte olan lisansiisti egitimin kalitesinin
artirllmasina yonelik kisa vadeli hedeflerimiz i¢inde yer alan program egitim amaclar1 ve
ciktilarinin belirlenmesi, 6grenim ¢iktilarin olusturulmasi kisa siirede tamamlanacaktir. Yiiksek
lisans 6grencileri i¢in danisman atama kriterlerinin belirlenmesi, tezlerin kalitesinin artmasiyla
birlikte yaymn sayisin1 da artiracaktir. Enstitiimiiz anabilim dalinda 6gretim elemanlarinin
nitelikli ve yeterli sayida olmasi, ders miifredatinin dinamik olmasi, tez calismalarinin
projelerle desteklenme olanagi, 6grencilere sunulan hizmetlerin diizenli hale getirilmesi kisa

vadeli hedeflerimizin ger¢eklesmesini saglayacaktir.

V. ONERILER VE TEDBIiRLER

Amac ve hedeflere ulasabilmek icin alinmasi gereken Oneri ve tedbirler asagida

siralanmustir.
* Anabilim dallarinda lisansiistii egitim kapsaminda gergeklestirilecek hedefler i¢in ise
yeterli sayida profesor ve dogent 6gretim tiyesi ihtiyact bulunmaktadir.
* Acilacak yeni lisansiistii egitim programlarinda ve disiplinleraras: egitim alanlarinda
uzmanlagmis 6gretim iiyelerine ihtiyag vardir.

» Kisa ve uzun vadeli hedeflere ulasmak icin fiziki mekanin iyilestirilmesine ihtiyag

vardir.

* Enstitlinlin mali kaynaklarinin biitce imkanlar1 dahilinde artirilmasina ihtiyag vardir.

EKLER:
EK 1: Birim Ust Yénetici I¢ Kontrol Giivence Beyani
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler igin idare biitgesinden harcanan birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki alanim gercevesinde ig
kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda
yeterli glivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin etkin olarak uygulandigini
bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller,
i¢c denetci raporlari ile Sayistay raporlar gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigini beyan ederim.

=Dr. Murat KUL
Enstitii Miidiirii
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